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ખષસ્તાવતા. 

આપણી ભાષામાં અર્થ શાસ્ત્રનું રા. ખા. અંબાલાલકૃત એક 
પુસ્તક છે. પણુ “પૈસા કેમ કમાવા” એવું પુસ્તક તો એક પણુ 
નથી. તેથી તથા વેપાર રે।જગાર સંબંધી વિચારોનું સાન 
દેશના વેપારીઓને આવશ્યક છે એમ જણાયાથી, એ વિશે એક ! 
ઉપયોગી પુસ્તક લ'ખખવાનો મેં વિચાર કરવી. એવામાં “પસા કેમ 
કમાવા” એ મથાળાષ્નીચે મારા વાંચવામાં એક ઇશ્રેજ પુસ્તક . 
આવ્યું. એ પુસ્તક પરદેશમાં પરદેશીએના ઉપયોગ માટે લ'ખાયલું 
હોવાથી તેના બીલકુલ તરજુમો આ દેશને ઉપયોગી ભાગ્યે 
થાય. તોપણ તેમાંના વિચાર અને ધારણા કાંઈ જુદાં ન હોય. 
વપારના નિયમો નૅ બંધારખૂતો એડન હોય. તેથી એ પુસ્તકને” 
આધારે આ દેશને અનુકુળ પ૭ એવી રીતે ગોટવીને એક પુસ્તક 
લખી મારી આકાંક્ષા પૂર્ણ કરવાના મેં દરાવ કર્યો. તેથી શર્‌- 
આતમાં મે વિસાન વિલાસમાં એ સંબંધી કટલાક વિષયે લખ્યા. 

એ વિષયો એકડા કરીતે તથા તેમાં કેટલોક સુધારે વધા- 
3 કરીને અને કેટલુંક બીલકુલ નવું પ આ પુસ્તક બહાર 
પાડયુ' છે. મતે આશા છેકે એ પુસ્તક ગુન્ટરાતી વાંચનાર વેપા- 
રી પનનને અને વેપારી થવાની ઈચ્છા રાખનારે નવા ઉમેદવાર- 
ને તથા આ દેશની નિર્ધન સ્થિતિમાં સુધારે! થયેલો જેવાની ૯- 
સાસા રાખનાર દેશ હિતેચ્છુએને ઉપયોગી જણાશે. આ પુગ્તક 
વાંચીને સારા વેપારી થવાને અને જે વદ આ દેશના વેપારીઓ 
ની ને લાકોતી આખર ને વટ પરદેશમાં પૅકાય એવું થવાને ને 
સદ્ગુણો જેઈએ, તે આ પુસ્તક વાંચનાર થોડાપણુ ગ્રહણ કરીને 
-આ દેશની જીસમાં કાંધ્પણુ ઉમેરો કરશે, તથા આ દેરાની ધન 
સ્થિતિમાં કાંઈપણુ સુધાર્‌। થશે તો આ મ્રૅધની મારી મહેનત સ#ળ 
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મતે વેપારનો અતુભવ નથી. માત્ર પારકું લેઇને અને તે 
ને આધારે આ દેશને અતુકુળ કેમ થશે તેનો વિચાર કરીને મ- 
ને સમન્નયું તે પ્રમાણે મેં આ પુસ્તક રચ્યું છે. વિચારે ને ધે! 
રણે બધાં પારકાં છે, તથાપિ તે આ દેશને અનુકુળ કરવાને તેમાં 
મારી મતિ પ્રમાણે મેં કોઇ કોઇ ઠેકાણે ફેરક્રાર પણુ કર્યે છે. 
પણુ મારા અતુભવ વગરતા વિચારમાં જે કેઉ૪ અનુભવી વેપારીને 
કાઇ પણુ ભૂલ જણાય તો તે દરીવવાની મતે કૃપા કરશે તો હુ 
તેમતો ઉપકારી થઇઇશ. 
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પ્રમાણિકપણા્‌થો પૈસો મેળવવાનું મૃખ્ય સાધન ધધેછે. માટ 
પથમ એ વિષે વિચાર કરીએ. સાધારણ રીતે લેઈએ તો ધંધા- 
નો અથે તન ને મનનું કોપ્/ ઉપયોગી નદા કે સુધારા માટે રે- 
કાવું એવો થાય છે. અથવા ખરૂં કહીએ તો તેમાં શારિરિક મ- 
હેનત કરતાં જેમાં ધ્યાન આપી મનન કરવાની અને યુડિત વા- 
પરવાની વધારે જર્‌ર પડે છે તે ધધેો.. પણુ તેનો ખરે અર્થ કર્‌- 
એ તો જેમાં મજુરી સાથે કળા અને ધ્યાનની જરર પડેછે તે. 

માણુસ શરીર અને મનનું ખતેલુંછે. આ દુતીઆમાં તેની 
૦૪ર્‌રીયાત પુરી પાડવી એ ધંધો કરવાની મૂખ્ય મતલખ છે. વાં: 
ચન અને વિઘા તેની ખુદ્દિ વધવામાં મદદ કરેછે. શરીરને ન્ને- 
ઈતી અને શેભા આપનારી ચોજ્ને ધંધાર્થી માણુસ ઉત્પંન કરેછે 
અને ફ્ેલાવેછે; તથા વિદદાન માણુસ મનને ખોરાક પુરે! પાડેછે. 
ખષધાર્થી માણુસ કરતાં વિદ્દયાન માણુસ આ દુનીઆમાં વધારે જ- 
રૂરતોછે. મત શરીર કરતાં ચઢવતુંછે કે નહોં તેતી તજવીજ કન 
રવી નકામીછે, કેમકે માણુસની હયાતી મારે એ બંને જરૂરનાંછે. 
મન વગરતું શરીર તે મુડદુજછે, તેમ શરીર વગરતું મન પણુ ભ- 
યેકર છે. માણુસની ચાલ અને ભવિષ્યનું બંધારણુ શરીર અને મન 
બને ઉપર આધાર રાખેછે. અને ને કોઇ પોતાનાં કામ ઉત્કૃદ 
કેર્વા ચાહતો હોય તેણે એ બંને વાનાં વધવા ઉપર ધ્યાન આ- 
પતું જેધણ્એ. જેનું કસાયલું શરીર અને કેળવાયલું મન ' હોયછે 
તેજ પોતાના ષંધામાં #તેહ મેળવેછે. 
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હવે આપણુને એ સવાલ થાયછે કે ધંધે કરવાનું પરિણામ 
શું? તેનો જવાબ એટલે।જ કે સુખ. ષધે કરીને દોલત મેળવવી 
તે સુખ મેળવવાનું સાધનછે. જો પૈસો આપણી જરૂરીઆત 1 
પાડતો ન હોત તો તેની ીમત કંઈજ નહોતી. સુખ મેળવવાનું 
સાધન ધંધો ધણી રીતેછે.. ધંધામાં પડયાથી મન રેકાયછે, મનને 
સ્જુરતી આવેછે અતે વધેછે. વળી ઉઘ્રમી માણુસને મોભે વધેછે, 
અને ધંધામાં ક્તેઠ મળી તો મનમાં આવતી અતે અંતઃકરણને 
ભાવતી ચીજ મેળવી શકાયછે. 

સુખ શામાંછે તેની શૈધ કરવા પાછળ ધણા પ્રાચીન કા- 
ળથી લેકે મંડયા હતા પણુ તે ખાળી શથ્યા નહિ. જે સંતોષ 
માં સુખ છે એમ કહીએ તો સંતોષ માનીને પધા વગર કોઇ! ખે* 
સી રહેતું નથી. અથવા ધંધામાં ન? મળે તેમાં સંતોષ માની ખે- 
સી રેહેતું નથી. પરમેશ્વરે માણુસમાં આશા અતે તૃષ્ણા મુષ્ી 
છે. એ આશા અતે તૃષ્ણા આગળ સંતોષ ટકી રહેતો નથી. 
બને તેમ થવું જેઓએ. ને તેમ નહોં થયું હોત તો આજે ને 
તાર, રેલવે, આગખોટ, વણુવા સીવવા વગેરેના સંચા છે એ બધું 
હોત નહોં. એટલે ગેરવ।જખી રીતે કાપતો માલ લેવાની પચ્છા 
નહીં રાખતાં પોતાના ધંધામાં તત અને મનની મેહેતતથી પન 
માણિકપણે જે મળે તેમાં સંતોષ રાખવો એ સુખ. એટલે પ્રમાઃ 
ણિકપણે જે મળે તે ઉપર મનમાં ઉદ્ેગ નહીં રાખતાં તે વડે 
સુખનાં જેટલાં સાધનો મળી શકે તેટલાંમાંજ સંતોષ માનવો એ 
સુખ. સુખ વિષે હવે પછી કોઇવાર કહોસું. 

એ સુખનાં સાધનો પ્રાચીન કાળથી આપણા લેકે જીદાં 
જુદાં ગણુતા આવ્યાછે. કેટલાક કિતમાં,' કેટલાક મોટાઈમાં, કે 
ટલાક ધંધામાં, કેટલાક ધમાંધપણુામાં, કેટલાક ખુશખબખ્તીમાં, 
કેટલાક શાંતિમાં, કેટલાક હુન્નરમાં ને કેટલાક તત્વજ્ઞાનમાં સુખ 
ગણુતા. કેટલાક સુખ ખોળવામાં દેવની પ્રાથના કરતા, પ્રથમ ત* 
ત્વત્્તાતીઓ સુખનો રસ્તો શોધી કહાડવામાં પડયા. કેટલીંડ સુદન 
ત સુધી તો તત્વજ્ઞાનીઓ કેહવા લાગ્યા ફે સુખ મેળવવાને શન 
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રીરની દરકાર નહીં રાખતાં મન કેળવી મોડું કરવું જેઈએ. તે- 
એ! કહેતા કે આ સંસારનાં શારિરિક સુખની કંઈપણુ દરકાર્‌ ર।- 
ખવાની જરૂર નથી. પણુ કલ્પિત સ્વાર્ગય સુખ મેળવવાની વિદ્યા 
શીખવી. પણુ સેંકડો વરસ મેહેતત કરી ઉપદેશ કર્યા છતાં જે 
અહીં નહીં મળવાનું તે મળેજ ડયાંથી? સુમારે સોળમા સેકાથી 
યુરોપમાં સુખ મેળવવાની ખીન્ન પકારની વિઘા ફેલાવો પામી. 
તે વખતમાં માણુસને મોજ શેખ ભોગવવાની ચોન્નેનું વધવું 
અને માણુસને નડતી*અડચણેોનું ધટવું શી રીતે થાય એજ ખે।- 
ળવાનું મૂખ્યત્વે ધ્યાનપર લેવા માંડયું. તથા ઉપયોગી હત્તરોની 
શેધોામાંજ મનને રોકવા માડયું' અને તેથી બસે વરસમાં તે મ- 
ન કખુલ ન કરે એવી રીતે તેમની ધારણા ખરી પડી; કેમકે મ।- 
ણુસોએ નહોં અતુભવેલું થવા માડયું. અને જેમ વખત નયછે તેમ 
દુનીઆ સુધરતી ન્નયછે એવી ખાતરી થવા લાગી. એવું મનાયછે 
કે સુખનો મૂળ પાયો માણુસનું મન કોઈ પણુ કામમાં ત્વરાથી 
ને હાંસથી રોકવામાં, માણુસની સ્વત'ત્રતામાં, સારા કાયદામાં, 
જ*'દગી લાંખી થવામાં, દુઃખ ઓછાં થેવામાં, વૈદક શાસ્રના સુ- 
ધારામાં, વેપાર રોજગારની ને કાગળ પત્ર મોકલવાની સગવડત।- 
માં તે જ'દગીની સુખ શાંતિમાંછે. તે સુખનાં સાધના આ ખી- 
નત પ્રકારની વિઘાથી બહુ વધ્યાં. 

ધંધા રોજગારના ને વિદ્યા હુન્નરના સુધારા વધારામાં સુ- 
ખતાં સાધનોની ઉત્પત્તિ છતાં જેવાને દીલગીર છીયે કે આ દેન 
શના લોકો જેએ આ જગત નિવાસીઓને ઉપયોગી થઈ પડે એ- 
વાછે તેઆ પણુ એ તરમકૂ કરડી નજરથી જુવેછે. તેઓ એ પ્રઃ 
માણિક કામ પસંદ કરતા નથી એટલુંજ નહીં પણુ એ કામ કર્‌- 
નારને તેએ નીચ, હલકા, સ્વાર્થી વગેરે વિશેષણો લગાડેછે. એ 
ધણું દીલગીરી ભરૅલુંછે, કેમકે એકતા તેઓ પ્રમાણિકપણે લેકે 
પયોગી કામ કરનારાનો ધંધો લોકોની આં ખમાં હલકે પાડેછે અને 
ખીજાં એ ધંધો કરનારાને આળસુ થવામાં ઉત્તેજન આપેછે. અમે 
તેમને પુછીએ છીએ કે પંધો કરવો એ હલકું કામ શાથી? ધંધે 
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કરનારા સ્વાર્ષ્ષી શાથી? સધળા દેશમાં સધળા વખતમાં આળસ” 
એ સધળા અવગુણોનો પાયો ગણાયાછે. પણુ આળસ એ સદ- 
ગુણુ લેઇએ, તો તે બીલકુલ અસંભવિતછે, કેમકે માણુસનું મન 
આળસુ ખેસી રૅહેતું નથી. જ્યાં સુધી શરીર નગૃત હોયછે ત્યાં 
સુધી મનને કાં પણુ કામ કરવાનું જોઈએ છીએ. પછી તે સારૂં 
હોય કે નહારૂં. તેમજ શરીરને પણુ કામ ન્ેપ્એ છોએ. જ્ને કામ 
વગર તે ખેસી રહે તે! જલદીથી બગડવા માંડશે. ત્યારે જેથી મન 
નને ને શરીરને યોગ્ય કેસરત મળે, અને ૨1 દુનીઆમાં સ્વર્ગનું 
સુખ ભેોગવવાનાં સાધને ઉત્પ'ન થાય તેવાં કામ કરતાં ખીન્ન કયા 
વધારે સારા કામમાં માણુસનું મત અને શરીર રેષી શકાય? 
ખીન્ને કયો ધંધો એક માણુસના અને બધાના સામાન્ય સુખના 
કામનોછે. ધમ એ સુખ મેળવવાનું સાધનછે એ ખરૂં. ધર્મ વગર 
કાળીદાસ જેવા સ્તાનવાળેા કે જગત શેઠ જેવા ધનવાળે હોય, તો 
પણુ તે ખરૂં સુખ ભોગવી શકવાને નહીં. ધમ વગરના નાસ્તિક 
માણુસનું સુખ તૈયાર રાખેલી પ્રાંસીના પાટીઆ ઉપર ઉભા રાખેન 
લા ખુનીના જેવું, કે એક મોટી ઊંડી ખોના કિનારાની અણી ઉ- 
પર્‌ લગાર વા આવવાથી તે ઊંડા ધરામાં પડે, એવી સ્થીતિમાં 
ઉભેલા માણુસના સુખ જેવુંછે. નાસ્તિક માણુસ લવે પછી થનાન 
રા ભવિષ્યને દેખેછે. તેને દુઃખમાં દિલાસો મેળવવાતું ને પડતી- 
માં મનને ધીરજ આપવાનું ફાંઇજ નથી. ને કે તે વગર ચાલે- 
જ નહીં તેમછે, તો પણુ ધમે એકલાથીજ આ જ'દગીમાં બધુ 
નુખ મળી શકતું નથી. ઉપવાસ કરવામાં ને પ્રાથના કરવામાંજ 
જ#'દગી ચુજરવાને ૫શ્રરે માણુસને ઉત્પન્ન કર્યે] નથી. પણુ તેને 
પ્રાર્થના સાથે મેહેનત પષ્યુ કરવાનીછે. તે ઉપર એક વાત ચાલેછે 
કે ધણા પ્રાચીન કાળમાં એક સાધુ પુર્‌ષે સંસાર છોડી ઈશ્વર ભ- 
ક્ત કરના માટે એક એકાંત જગામાં જપ રેહેવાનો નિશ્રય કર્યે. 
અને એક ધાટા જંગલમાં નદીને કાંઠે સ્રકામ નાંખી હમેશાં ૫ 
શ્વર સ્તુતિ કરવા લાગ્યો. પણુ જ્યારે એમ કરતાં ધણી મુદત વી- 
તી ત્યારે તે આ જ'દગીથી કંઢાળી ગયો. તેથી તેણે તેનો છુટકે 
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કરવા પ્રાર્થના કરી. તે રાત્રે સુધ ગયો! ત્યારે તેને એક સ્વમ આ- 
વ્યું કે હે! યોગીરાજ તમે આ પાસેના જંગલમાંથી તાડનું ઝાડ 
કાપી તેના રેષાનું એક દોરડું બનાવો, એટલે હું પૂરી તમારી પાસે 
*માવીશ. સવારમાં ન્નગ્યો ત્યારે એ નજેગીરાજે તાડનું ઝાડ કાપી 
સ્વપ્રમાં કહ્યા પ્રમાણે એક દ્દોરડું બનાવવાનો નિશ્રય કર્યે. હવે 
આખો દીવસ પ્રાથેનાજ કથા કરતો તે છોડી થોડે વખત પાથે- 
તા કરી બાષીના વખતમાં તાડ કાપવાને કેડી ખોળવા લાગ્યો. 
આખું જગલ ભટડયે*ત્યારે કેટલીક મુદતે એક કેહાડી જડી. તે 
વડે કેટલેક દીવસે તાડ કાપીન્રહ્. પછી તેણે તેના રેષા ઉતાયા 
અને દોરડું વણ્યું. એમ કરતાં ધણી મૃદત વીતી ગઇ. દોરડું તે- 
યાર થયું તે રાત્રે તેને પરી સ્વમ આવ્યું કે જેગીરાજ કેભ હવે 
તમે તમારી જ'દગીથી કંટાનાછે? તમે આ ઉપરથી ન્નણો કે મા- 
ણુસને પરમેશ્રરે એકલી ભ?તિજ નહોં; પણુ ભશ્તિ સાથે ધંધો 
કર્‌વા ઉત્પન કર્યુછે. એ બંને માણસ નાતના ભલા મારે ઉપયે।- 
ગનાંછે. તેથી એ દોરડું લેઈ સવારમાં વસ્તીમાં નનએ અનેયાદ 
રાખને કે “માણુસ સુખી થવા માગતે હૈય તે તેણે દેહને અને 
મનને ઉપયો મી થાય એવે રસ્તો શોધી વરતવું, એમ પરમેક્રે કહ્યુંછે.” 

માન પણુ સુખ મેળવવાનું સાધનછે. ખરા માનના દરવાન્ન 
નજીક જવાનાં દરેક સાધન તથા આ દુનીઆના અને માણસના 
મનના છુપા ભેદેનું સાત થાય એવા દરેક વિચાર સુખને વધારે 
કરેછે. પણ ચોખા અંતઃકરણુ વગરનું જ્ઞાન તે ષ્રાંસાછે. જે સાન 
ખરા ઉપયોગમાં ન વપરાયું તે કગાળ્યતાને અને લોભને વધારેછે. 
ને માણુસનું મગજ કેળવાયું હોય તે ને પોતાને લાભ કારક કે 
સુખ કારક રીતે કામે લગાડી ન શકે, એવી સ્થીતિમાં હોય તો 
તે શાંત, સાધુ પુરૂષ કૈ જનસમૃહને ધિઃકારનાર ઉદાશી પુરૂષ થાય 
છે. ગમે તો તે પુર્ષ કુદરતની સૈૌંદર્યતા વર્'ગુવાતે શશ્તિમાન હોય, 
અને કુદરતની અથાગ શતિ અને મહત્વતા ન્નણી શકતે! હોય, 
પણ તે એવાને એવા વિચારમાંજ મરણુ પામે છે. તેને માત્ર અં- 
ધાર, 'નિરૂપયોગીપણું તે મોત જણાય છે. કેમકે તેને જે મળત 
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* મળવું જેઈતું હતું, તે મળશેજ, એવા ભરૉંસામાંજ રેહેછે. અ- 
ને તેનાથી કાંઈ કાર્ય થતું નથી કે તે આ દુનીઆને ઉપયોગી થન 
ઇ શકતો! નથી, એમ થવાનું કારણુ એજ કે જે સાનને કાંઈ ૫- 
ણુ રોજકામ કરવાનું નથી, તે અભિમાન લાવે છે, ખોરે કે કુ- 
દરતી નહીં એવો શેખ લગાડેછે, અને તેથી આ દુનીઆ તેને 
જંગલ જેવી જણાયછે. તેજ પ્રમાણે બધી નનતની કેળવણી જે 
માણુસની લાગણીને છૂટ કે ઉત્તેજન આપતી નથી, અથવા મેહે- 
નત કરવાનો અને મજીરની માગણી કરવાતે ગુણુ લાવતી નથી, 
તે કેળવણી માણુસને ગાંડો બનાવી દેછે. કામ વગર સુખ નહીં, 
માટે જે માણુસ પોતાના મનની સ્થીતિને લીધે કે તેની વિચાર 
કરવાની રીતને લીધે કે ધંધા એક હાથ કરવાના ગેરબંદોબસ્તને 
લીધે ધધો મેળવી ન શકે, તેણે કાંતો શાંત થવું કે એકાંતવાસ 
લેવો. જે માણુસો જાણે છે ને ઈચ્છેછે પણુ કરી શકતા નથી, તેન 
ને તે સર્વ શક્તિમાન પરમેશ્વર વગર ખીજાં કોણુ પાધરેો કરે. 

જે માણુસ પોતાના વખતને સારે! ઉપયોગ કરવા ધારતે 
હોય તેણે સુખ મેળવવાનાં જે ત્રણુ સાધને ધમ, સાન ને ધંધો 
તે ત્રણે ઉપર યોગ્ય વખત ગાળવો. પણુ તેના મનને માત્ર એ- 
કજ બાબતમાં રેકી, બાકીના ખે ઉપર કાંઇ પણુ ધ્યાન ન અ- 
પાય એમ થવું નહીં જેઈએ. એત્રણેનું એકત્ર કરવું શડયછે. અન 
ને તે થાય તેો।જ તેતું પરિણામ સુખ થાય. 

જે માણુસ ષંધેો કરે તેનું પ્રમાણિકપણું અને નસાનશઃરિતિ 
વધેજ નહોં એમ કહેવું ભુલ ભરેલું છે. જે માખુસ પોતાના ધ- 
ઘામાં (તેહ મેળવવાની આશા રાખતેો હોય તેને ખોહેળેો ધંધે 
કરવા માટે પ્રમાણિકપણાની અને કેળવાયલા મગજની જરૂરછે, 
ખરૂં કહીએ તે! ધંધો એ સદગુણુની કસોટીછે, જે માણુસ અ- 
ભ્યાસ કરવામાં, ને સત્યતા વિશે માત્ર વિચાર કરવામાંજ પોતાન 
ની જદગી ગાળેછે તેને કેપ્ટન નનતનેો અનુભવ મળતો નથી. અને 
લાલચ મળ્યા વગર, ભયમાં કે દુઃ ખમાં આવ્યા વગર, અનુમાન 
કઇ કામનું નથી. જ્યારે કસોટીમાં પડે ને સોનું નીકળે ત્યારે ખ-. 
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ગૈ, તે વગર એ દંભ કરીતે ઠૅંગનાર, કાવતરાખેોર કે ખુની હોય 
તોપણુ માલમ પરે નહીં. પણુ ધંધાર્થી માણુસ પોતાના ગુણુ પ્ર- 
ક[સ્યા વગર ધણી સ્ુદત સુધી રહી શકેજ નહીં. જે તે નબળી 
ખુદ્ધિના હશે તો તે જુઠ્ઠે થવાનો, અને જે તે બરાબર પ્રમાણિક 
નહોં હરે તો તે દેવાળવો નિકળવાનેો. જે માણુસનું અંતઃકરણુ 
તેને એમ કહે કે તે ૬૨ પ્રમાણિક છેતે! તેને તાવી નનેવા જરૂર 
નથી, કેમકે તે ગમે તેવે વખતે પણુ તેવોજ રહેવાનો. જે માન 
ણુસને પોતાના સદગુદ્ધેની ખાતરી કરી ન્નેવી હોય અને પોતા- 
ના સદગુણો કેળવી મજબૂત કરવા હોય તેને વેહેવારમાં પડવા 
દો. જે એમ ધારતો! હોય કે તે તર્ક શ?તિના સારા ચુકાદા કરી 
શકે એવેોછે; તેને જેમાં પોતાને લાભ રહેલેછે એવા ચુકાદા કરવાના 
દરરોજ આવે એવી સ્થીતિમાં આવવા દો-ધંધે કરવા દો. ને નીન 
તિના કે વ્યવહારના ગણિતમાં હાંશીઆર હોય તેને જેમાં પોતા- 
ના હક, ધર, અને ભવિપ્ય ભળેલાં હોય એવા હિસાબ ગણુવા દો. 
નને અભ્યાસથી અને વિચાર કરવાથી ખાતરી થઈ હોય કે પ- 
ધામાં મન શડિતઓની સત્તાની કાંઈ «૮ર્‌ર નથી--ગમે તે મૂ- 
રખ પણુ પૈસા કમાઈ શકે--તેને પોતાની સધળી દોલત વ્યાજ 
વટાવમાં રેકવાદો એટલે તે થોડા દીવસમાં દેવાળું કડાડરે અને 
ખરાબખસ્ત થઈ જશે. વેપાર એ સદગુણુની સખત કસોટી છે. 
સધળા માણુસોને ખમવાને ધણી સખતછે, તોપણુ તેથી એમ કાં- 
૪ હૅરતું નઘી કે તે નીતિના વધારાને પ્રતિકુળછે. માણુસની છં- 
દમી એ તેની કસેોટીછે, અને ધંધો એ નીતિની લાગણીને શુદ્ધ 
કરવાનું સાધતછે એમ કહી શકાય, પણુ ધંધો એ સદગુણોની સ- 
ખૂત કસોરટીછે, તેથી સાખીત થાયછે કે ધમે અને વિચાર એ 
બંનેએ સાથે મેહેનતુ માણુસોની કસોટીના વખતમાં મદદ કરવી 
જેઈએ તથા ડાહાપણુથી સાધારણુ મૂળતત્વેજ નહીં પણુ દરેક 
“૮ખ્યુને લાગુ પડે એવા નીયમે। જણાવવા જેઈએ. તેમજ ધમોચાર્યે- 
એ એ કસેોરટીને ઉપયોગમાં આણી શકાય એવે ધર્મ અને શિક્ષકોએ 
તેતે સમયે ઉપયોગમાં આણી શકાય એવું સાત આપવું જેઈએ. 
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ઉવોગને ધણે! લાભકારી કરવાના ધારા ન્યારે બરાખર સ* 
મનશ્નધને અમલમાં લેવાય ત્યારે સંસારિક એવું એક પણુ દુઃખ 
નથી કે તે બંધ ન થાય. આપણા દેશના હલકા વર્ગના લોકોની 
સ્થીતિ નેપ્ત્તે કોઈ પણુ સમજા માણુસ દીલગીર થયા વગર ૨- 
હે નહીં. પણુ આ દુનીઆ ઉપર શું વગર ખેડાણુની જગા થોડી 
છે? રાં આ દેશના ઉન્નરે 'જમીનદારે। વધારે મજુરો કામે લગા" 
ડે તો વધારે ધનવાન ન થાય? ત્યારે ધંધાના મૂળતત્વોનું ખરૂં 
નાન ફેલાવો, જમીનદારેને ખાતરી કરી ચપો કૈ વધારે મજુ- 
રીથી વધારે [્રાયદો થવોજ જેઇ/એ તે થશેજ. એટલે મજુરોની 
છત કરતાં માગણી વધશે. અને મોઢા મોટા શહેરોમાં આડતીઆ 
રાખી મજુરો મગાવશે. એ રીતે મજુરી ને ધંધો વધવાથી તથા દે।- 
લતને। વષારો થવાથી આ દેશના કમનસીખ કંગાળેનેો નિભાવ થશે. 

માણસ ન્નતની નીતિતા વધારાનો મૂખ્ય આધાર વ્યાપારી 
ગુગા વધવાનાં સાધનોમાં છે. જ્યારે માણુસો ન્નણે કે પ્રમાણિકપ- 
ગા વગરનો કેઇ/ પણુ માણસ ડાલ કે સલામત્ત નથી, ન્યારે 
તેઓ જણે કે સદ્ગુણ અને સાન આ છંદગીમાં ક્તેહ મેળવવા- 
માં ધણાંજ જરૂરનાંછે અને તેથીજ હાલનું અને હવે પછીનું સુ- 
ખ્‌ વધશે, ત્યારે તેઓ જ્ઞાન મેળવવામાં અને સદાચરણી થવામાં 
કસુર કરશે નહોં. જે સારૂં છે તેને એક બીન્ન સાથે ધાટા સંબંધ 
રહૅલોછે --તેએ એક ખબીન્ન ઉપર આધાર રાખેછે અને તેમના 
લાભોનું પણુ મળતાપણું છે. ધંધો સાચવટને ખોલાવવાનો રસ્તે 
સાક્‌ કરેછે, કેમકે સાચવટ, સદાચરખ અને જ્ઞાન એ ધંધાના ઉ- 
ત્તમ મિત્રોછે. આળસ એ સદગુણુોનો દુશ્મતછે. અને ધંધો આ- 
ળસને જતેછે. ગરીબાઇ એ દુઃખ છે પણ્‌ મેહેનતુ માણુસના ધ- 
રમાં તેગી ડો#ીયાં કરે પરંતુ તેનાથી અંદર જવાતું નથી. સખા- 
વત એ સદગુણ છે. અને ધંધો એ સખાવત કરવાનાં સાધન અ- 
ને સખી થવાનો સ્વભાવ લાવેછે. લેકહિતેચ્છા એ સદગુણુ છે. 
અને એ જ્યાં ધંધાને ઝાઝું માન મળેછે, ત્યાંજ સૌથી વધારે પ- 
સ?છે. પ્રમાણિકપણું એ સદગુણ છે અને જે પ્જન વેપારમાં ન્‍- 
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મ વધારે તેમ તે પોતાના કામકાજમાં વધારે પ્રમાણિક હોયછે. 
સ્વદેશાભિમાન એ સદગુણુછે અને જે દેશમાં 'માણુસો સ્વતંત્રપણે 
દોલત મેળવી શકેછે, અને જે દેશના કાયદા દોલતનું ર્ક્ષણુ કરે- 
છે તે દેશમાં એ સદગુણુ ખરેખરો પકાશી ઉડેછે. લઢાઈએ એ 
દેશને માથે આક્ત છે, અને માણુસ માર, લોહીના તરસ્યા, અને 
શેહેરાનું સત્યાનાશ વાળનાર જે દેવતા માહા ભારતના, જંગીસખાંના, 
તૈમુરના ને નાદીરશાના વખતમાં હતા તેજ હાલમાં પણ છે, તે।પ- 
ણુ અમે ધારીએ છીશે કે ધધાની ખુદ્ધિજ માત્ર તરવારની ખુ- 
નામરકી અસરકારક રીતે અટકાવી શકેછે. વ્યાપાર જે ધંધાની 
એક મૂખ્ય શાખા છે તે આ ભૂગાળના દરેક ભાગમાં સુધારે દ્રેન 
લાવેછે, અને આ જીંદગીના સુખા સમાન કરેછે; વિઘા હુન્નરની 
મતી શેધેોતા પ્રસાર કરેછે અને નવિન શેધોને ઉત્તજન આ- 
પેછે તથા તે કેળવણી ને ધર્મના ખાતાને અનુકુળ રહેછે. વ્યાપાર 
એ સર્વ ઠેકાણુ સુધારાને--મનના ને રીતભાતના--મળતોછે, વિન 
ઘા હુ્નરના, સાન, નીતિ, કાયદા, ધારા ને હકોના સુધારાને મ- 
ળતોછે. અને એ સધળા સુધારા જેટલી ત્વરાથી આપણે રવીકા- 
રીએ તે કરતાં વધારે ત્વરાથી થાયછે. વ્યાપાર એ માણુસ ન્ન- 
તના સુધારા વધારાના સોખતી કે સાથી કરતાં પણુ | અધિકછે. એ- 
ઢલે તે માણુસ જાતના સુધારા વધારાને આગળ ચાલવાનો રસ્તે 
સાફ કરનાર કહીએ તો તે ખરાખરણે. 
પણુ માત્ર ભુલજ શેધનારાના હુમલાથી મેહેનતપર મંડચા 
રેહેનારાને બચાવ કરવાની અથવા તે જન મંડળને જે લાભ ક- 
રેછે તે લંબાવવાની અમે જરૂર ન્નેતા નથી. લે કેમાં કહેવાય છે 
% કંગાળ્યતા એ આડપ્ત અને દોલત એ આશિષ; એની સચ્ચા 
ક અમને પૂરો વિઃ?વાસ છે. પણુ તે સાથે અમે કહીએ છી- 
કે કોઇ અમુક માણુસને પેસે મળવો એ કાંઈ તે ઉપર આ- 
પો રાખી ધેોરણુ ખાંધવા જેવું અથળ નથી. જે ધણોાજ ધના- 
હય થયો હોય તે પ્રમાણિકપણાથી એશ્વ નહીં કહી શકે કે મેજ 
પૈસા મેળવ્યા અને એજ રીતે ખીજો કે! પણુ ન મેળવી રકે, 
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જે પક્ષીઓ શિકારીઓને દૂરથી વાસ આપી ઓળખાવે છે અને 
નજક આવતાં ઉડી જાયછે તે પહ્ટં એના જેવી દોલત છે, પણુ 
તે પક્ષીઓને કેોપ્ટિએર સાધારખુ સ્ુસાકર પોતાની લાકડીથી અણુ- 
ચતાં મારી નાખેછે, તેમજ દોલતને પણ્‌ કે સાધારણ્‌ માણુ- 
સ વખતે મેળવી શકેછે. પણુ તેમ કોઈ અમુક માણુસના દાખ- 
લામાંજ બને છે. હમેશાં ખધા માણુસતે માટે બનતું નથી. આ 
જ'દગીમાં સૌથી મેોઠું પગથીયું તો એઝ કે પ્રથમ સુખ કોને 
કહેવું એ વિચાર સહિત નકી કરવુ. એ ધિચાર આ અનિત્ય પ્રા- 
ણીને અગત્યનો છે. આ દુતીઆના અતુભવને। દીવા અને ડાહા- 
પખુનું પુસ્તક આપણુને દોરનાર છે એટલે આપણે ભુલ ખાવી 
નહીં જેઈએ. વેપારના ધારાને વળગી રેહેવાથી સ્વતંત્રતા આવે 
છે, અને ખરી રીતે વેપાર ચલાવ્યાથી ધટિત સુખ મળેછે. એ- 
ટલે વેપારથી સ્વતંત્રતા ને સુખના રસ્તા ઉપર અવાય છે. માટે 
વખત આવે તેવું ગ્રહણુ કરવાને તત્પર રેહેવું જેધ્એ. દૂરથી તે 
આવવાને! લાગ ન્ેઇ તાકી રહેવું--તેમના આવવાનું વલણુ જ્ને- 
વું અતે આવે કે પૂરી પાછાં જઇ ન શકે તેમ પકડવાં. તેમજ 
તમારી ખુશીથી, મૂર્ખાધથી કે ખીન હૉંશીયારીથી પણુ જે લાગ 
આવે તેનાથી ખેદરકાર ન રહેવું. લખીને કાંઈ દરેક બાખત દર્‌- 
ક વખતને અનુકુળ આવે એવી વર્ણવી શીખવાતી નથી. ચે।પ- 
ડીઓ તો માત્ર એટલુંજ શીખવી શર્કે અને એટલુંજ શીખવવું 
નેઈએ--કે જુદે જુદે વખતે કેવા પ્રસંગો આવી પડેછે તે પાર- 
ખવાની તોલન શકિતને મદદે કરે. અને જે ધોરણે ચાલવાથી ધ- 
તવાન થએલા કે ખરાબખસ્ત'થયલા તે ધોરણે એકઠાં કરૈ. એ બ- 
નાવોનું ભવિષ્ય વિચારવામાં ને ધોરણોની કદર ખુજવામાં વાસ્તન 
વિક નફા મેળવાની ઈચ્છા રાખવી અવસ્ય છે; અને જે માણુસ 
પાતાના ખરા સુખની દરકાર રાખે છે તે પરમેશ્વરને પણું વહા* 
લે! લાગે છે. ક્રેમકે પરમેશ્વર 'તેના બનાવેલા પ્રાણીએ સુખી 
ન્નેઈ ખુશી થાયછે. અતે તેથી પરમેશ્વર તેને ધણા દુઃખોથી અ- 
ને લાલંચોથી પણુ બચાવી લેછે. વળી તેણે પોતે સુખપ મેળવવા- 
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ને જે ઉપાયો લીધા તે ઉપાયોથી તેના સંસારિક સુખમાં પણુ વ" 
ધારો થયો એમ માલમ. પડશે. 

આ વિષય ઉપર અમે વિસ્તારીને વિવેચન કરવા ધારીએ 
છીએ તે એટલાજ માટે કે પંધો એ શું છે ને તે કેવા કેવા પ્રઃ 
કારનો કેમ કરવો! વગેરે માટે જેના સમજવામાં બરાબર નથી તે 
સમજે. અને આજને સમે આપણા દેશીઓને ધંધો પડી ભાઃ 
ગ્યો છે ને લોકો નોકરી ખોળતા થયા છે તેઓને નોકરીને બદલે 
વધો ખોળવાનું જ્ઞાન થાય. તેમજ જે બની શકે તો સુખ મેળ- 
વવામાં અને દોલત મેળવવામાં-નેકે તે તેમના હાથમાં છેનકાંઈ 
પણુ મદદ કરે તેમ કરવું. 

-------5 હ “ઝઝૂન-----૦૦૦ 
પ્રકરણુ ૨ જી. 
ધ'ધાની કેળવણી--ધ'ધાની પસદગી, 

એડીસન કહે છે તે ખરછે કે “વેપારી પ્રજનતે સૌથી મેઃ 
*। લાભ એછે કે તેમનામાં એવા થોડાકજ હોયછે કે જેઓ પૈ- 
સાની કમાઈ થાય એવી જગાએ જઈ ન શકે એવા આળસુ હોઃ 
ય,” પણુ જેઓ ધધે કરવાને લાયક ઉમરના હોય, વ્યાપારીઓ- 
માં પોતાના સ્વભાવને અને ખુદ્દીને અનુકુળ જગાએ વસતા હેો- 
ય, તોપણુ તે સારે! વ્યાપારી થઈ શકતે! નથી. સારો પતેહમંદ 
વેપારી થવાને તો વિચાર શક્તિ, સહન શકિત તથા મજબૂત 
ખાધા સાથે ઉત્સાહ જોઈએ છીએ. આપણા દેશમાં ધંધો કરવો 
અવધડ લાગેછે. અતે એ ખરૂ છે કે જે માણુસે પોતાની જ૬- 
ગીનો પેહેલે ભાગ કોઈ ધંધામાં ગાળ્યો અને તે ધંધામાં નિષ્ફળ 
થયે; તો પછી તેનાથી બીજે ધંધો થવો અશકય છે અને કરે તો 
તેમાં ભાગ્યેજ ફ્તેઠ મળેછે, તેથી અમે માણુસે ધ'ધાની કેળવન 
ણી કેવા પ્રકારે લેવી અને કેવો ધેષો પસંદ કરવો તે વિષે આ 
ઠેકાણે કહેવા માગીએ છીએ. 

મોટા વ્યાપારી અને મેટા સરદાર થવાતે માટે માણુસમાં 
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રીકર તે દૃહતાનો મિશ્ર ચુણુ જેઈએ. તેઓ ઝોર્ઈ ઉપર કે કશા 
ઉપર ભરૉંસો રાખતા નથી. કોઈપણુ ધંધામાં ધણુંકરીને નાઉમેદીને 
નિષ્કૂળતા રહેલીજ છે. અને તેથી ગમે તેવો માગુસ પણુ પોતાઃ 
ના મનમાં એવી ગણુના કયાજ કરેછે કે દું આમ ધારૂંછું પણુ 
તેમ નહોં થાય તે! હું સું કરીશ ! પગુ આવી નતતની અગમ 
ચિ'તાથી ગમે તેવો દઢ મા'ગુસ પણુ નિરાશ થયા વગર રહેતે નથી, _ 

જે પોતાના સારા નસીબ ઉપર ભરૉંસેો। રાખેછે તે કહેછે 
% “આપણે ગમે તેમ કરે પણુ પરિખ્‌ામ સાફજ આવશે. આ- 
પણું નસીબછે ત્યાંસુધી રાં થવાનુંછે?” તે સ્વભાવ બહુ સુખકારી- 
છે. તેને કોઇ, ન્નતની ચિ'તા રહેતી નથી, પણુ તે સાથે યાદ રા- 
ખતવું કે એવા સ્વભાવવાળાથી કઇ! મોટાં કામ થતાં નથી. તે- 
મન જે માણુસમાં કામ કરવાની દઢતા નથી, તે માણુસ તો 
સાધારણુ કામ પણુ કરી શકવાને નહોં. દોલત મેળવવાને ફીકર 
અતે દહઢતાતો મિશ્રઝુણુ અવસ્યનોછે. નસીબ એ ખાંતરી લાયક 
નથી. નસીબને આધારે ષધધાની પતેહનોા ભરોંસો રખાય નહોં. જે 
માણુસનું મન મોટા ધનાઢય થવાના ભવિષ્યના તુરંગમાંજ રે- 
કાયલું સ્હેછે, જેનું મત મોટાઈ ને સત્તાના સ્વમ્નામાંજ ગરક થા* 
યછે, અતે પૈસાના લોભમાં જેનું અંતઃકરણ ઉભરાઈ જાયછે; તે 
કોઈ દિવસ સુખી થવાનોજ નહીં. ધનાઢયતાના સ્વપનામાંથી જ્યારે 
તે નગશે ત્યારે તેને માલમ પડશે કે તેનું સુખ પણુ તેના સ્વ- 
મરા સાથેજ હમેશતે માટે ગયુંછે. ખરે વ્યાપારી પરિણામને વિ” 
ચાર કરતો નથી. કેમકે માણુસની મેહેનતમાં ધણીવાર નિષ્ફળ 
થવાનું તે! હોયછેજ; અતે નવાણું વસા તે નિષ્કૂળ પણુ થવાને 
જ; પણુ તે આગ્રહથી તેની પાછળ મંડયથાજ રહેછે;-અને પેોતા- 
ની મેહૅનત સ%ળ થવાનો એક પણુ ઉપાય અજમાન્યા વગર્‌ ર્‌ 
હેવા દેતો નથી. એ માણસના વિચાર ઉપાય શૈેધવા તરફ દો- 
ડેછે. પરિણામ જેવા તર જતા નથી. એ માણુસ એ ધંધાના 
રસ્તામાં કેત્રાં સંકટ આવશે અને તેથી કેવી રીતે ઉગરવું, તે સાં- 
ભળવાનતે ઈચ્છેછે પણુ અસંભવિત ૪તેહની મીઠા મરચા વાળી 
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વાતો સાંભળવ. ચાહતો નથી. એવો! માણુસ  પેહેલા પ્રયત્નમાં નિ- 
ષ્ત્ળ યાય એ ન13કીજછે--તોપણુ તે હીમત હાર્તો નથી. અને 
તેથી તેવે વખતે તેને દુઃખ કે તુકશાન થતું નથી. 

ધ'ધામાં ઉપયોગી કેળવણી માણુસને ખે પ્રકારની મળવી 
જોઈએ. ઇંદ્રિઓઆની અને મનતી. સાધારણુ કામકાજમાં ઇદ્રિઓ 
%ટલી ઉપયો ગીછે એ સર્વને જાણીંતુંછે. પ્રયાગ કરવામાં અને ન- 
વિન શોધે! કરવામાં દદ્િયા એ મુખ્ય સાધનછે. ધંધામાં પણુ તે 
કાંઈ ઓછી ઉપયોગી નધી. જેની સ્વાદેદ્ી, ઘ્રાણે'દ્રિ, સ્પર્ષદ્રિ, અને 
આંખ વધારે ચપળ હોયછે તેને વેપારમાં વધારે પ્તેઠ મળવાને 
તે સાધનર્‌પ થાયછે. ચોરરનાં પગલાં ખોળનારા પગી જંગલની 
અંદર પણ્‌ કેવી ચપળતાથી પગેરૂં કહાડેછે! એવી ચપળ નજર 
નનેઇ કોણુ આશ્ચર્ય નહીં પામે |! આંધળાના નેવી સ્પર્ષદ્રિ પોતાને 
હોવાને કોણુ ઈચ્છશે નહોં| આંખને અને કાનને નખળા થતા અ- 
ટકાવવાને માણુસ ન્નત હનનરેો યુક્તિઓ કરેછે, એટલુંજ નહીં પણુ 
નખળી થયેલી સારી બનાવેછે. પણ્‌ ઇંદ્રિયો ઉત્તમ બનાવવાને યે- 
ગ્ય કેળવણી આપવામાં ધણા જણુ પુરતું લક્ષ આપતા નથી. એક 
સાધારણુ કારીગર જે ખુદ્ધિબળમાં કાંધ વધારે હેતો નથી તે પણ 
ધીરજથી અને મહાવમ્‌ાથી તેની કેટલીક પંદ્રિયા ઉત્તમ ખનાવેછે, 
એવું જઈએ છીએ, ત્યારે આપણે ખચીત હેરત થઇએ છીએ. 
નાના ખાળકેને પદ્રિઓઆની કસરત આપવી સેહેલી છે. કેમકે તેઓ 
તે કામ કરવાને સ્વાભાવિક રીતે ખુશી હોયછે. માટે તેવાં બાળક 
આગળ તેની પ્દ્રિઆ કસાય એવી વસ્તુઓ ન્નેધએ તેટલી ર્‌- 
ખવામાં આવી, તો તેઓતે ઉપર પોતાની ઇદ્રિઓઆને કસરત આન 
પશે. પણુ આ ખાખત ઉપર તેના માખાપોએ લક્ષ આપવું ન્ને- 
ઈએ છીએ. આવા પ્રકારની કેળવણી નાનપણુમાં તો ગમતની 
સાથે આપી શકાયછે. મનને કેળવી નિયમમાં લાવવું એ લાંબા 
વખતતું અને મુસ્કેલ કામ છે. પણુ મહાવરાથી તે થાય એવુંછે. 
લગામ વગરના જંગલી વછેરા જેવું મન છે. એને લગામ ચઢા- 
'વી કખજમાં રાખવું જેઇએ. મનની મુખ્ય દદ્રિઓ, ધ્યાન, તે.- 


(૬૧૪» 


લત, સમજ, યાદ, પારખ, વગેરેનું વધવું કેલવણી ઉપર આધાર 
રાખેછે. માણુસમાં ને જનાવરમાં પણુ એજ મોટો તદ્‌ાવત છે. 
માણુસ મનની એ શક્તિઓ વડે વખતે વખત દરેક ખાખતમાં 
સુધારા વધારા કરી શકેછે. અને જનાવરને તે નહોં હોવાથી તે- 
ની સ્થીતિ ત્યાંની ત્યાંજ રહેછે. 

એટલું સારૂંછે કે માણુસના મનને કેળવવા માટે જે વિવા- 
ભણુવી ન્નેઇએ તે વિઘા ન્નતેજ ઉપયોગી છે. મતુષ્ય વિઘા, પ- 
દાર્થ વિજ્ઞાન, ગણિત, રસાયણુશાસ્ર, એ ।વેઘાઓ માણુસના મગ 
નને ધ્યાન આપવાની, નિયમમાં રહેવાની, ને ખરાં કારણુ “ન 
ણુવાની જરૂર પાડેછે. તથા કુદરતની શડિત વિષે, દરેક પદાથ ક- 
યા કયા તત્વોતો ખનેલોછે તે વિષે અને તે તત્વોની એક ખીન્ન 
ઉપર્‌ થતી અસર વિષે આપણને સમજ આપેછે. તેમજ પરમે- 
શ્વરે જે તત્વો માણુસના ઉપયોગ અને સુખ માટે સરજેલાં છે 
તેના ગુણુ ખુલા કરેછે. આ ઉપરથી માલમ પડશે કે એ વિદ્ાન 
એ નાતે ઉપયોગી છે, અને તેજ વિઘાઓ શીખવાથી માણુસતું 
મન કેળવાય છે. 

પણુ ઉપયોગી જ્તાન મેળવવામાં સૌથી વધારે ધ્યાન રસા- 
યણુશાસ્ર ઉપર આપવું જેઈએ. કેમકે માત્ર જાની રીતેજ ધંધે 
ચલાવ્યામાં દરેક ન્નતનો ધંધો કરનારા વધી પડવાથી અને ખી- 
જાં કારણોથી નફેઃ વધારે મળતો નથી. માટે રસાયણુશાસ્રની 
મદદ વડે દોલત મેળવવાના ખીન્ન રસ્તા શોધી કહાડવા જેઈએ. 
આપણા દેશની જમીનનો કસ દીનપરદીન ધટતોા ન્નયછે અને 
તેથી પાક કમી થાયછે, માટે ર્સાયણુશાસ્તની મદદથી જમીનના 
યાક વધારેમાં વધારે અને સારામાં સારો કેમ થાય તેશેધી ક- 
હાડવું જઇએ. રસાયણુશાઅથી થતે। ફાયદો બતાવવા માટે નીચે 
નોજ દાખલે બસ થશે. એકવાર ડ્રાંસમાં લઢાઈ થઇ ત્યારે એનાં 
બંદરો ઘેરાઇ ગયાં, કારખાનાં બંધ પડી ગયાં, પરદેશી માલ આ 
વતા અઢડંયો, અને મીઠું નહીં મળવાથી લશ્કર હેરાન થવા લાન્‍ 
ગ્યું; ત્યારે તે વખતના પ્રધાને ર્સાયણુશાસીને મીડું પૂરૂં પાડવા* 
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નું કામ સૉંપ્યું. જે તેમણે તેમની વિદ્યાના ખળથી શૈધી કહાડી 
લસ્કરને મરવું ઉગાર્યું |! રસાયણુશાસ્ત્રથી કેવો લાભ થયો? અને 
તેથીજ એ શાસ્ત્ર નણુવાની ધ'ધાર્થી માણુસને જરૂર છે એમ 
માલમ પડશે. 

એ જરૂરતું તાન સેળવવાનો ઉપાય--દરેક ચીજ ૪ીમત 
વગર્‌ મળતી નથી. તે પ્રમાણુ કેળવણીની ઝીમત ચંચળાઈ અને 
મહેનત છે. એ ખે વડે જ્ઞાન મળેછે. જ્ઞાન મેળવવાને કાંઈ સડક 
નથી કે સાન મેળવર્વ(તું કાંધ બંધન નથી. દરેક મહેનતુ અને 
ચંચળ માણુસ તે મેળવી શકેછે. સ્વસત્તાથી જે જ્ઞાન મળેછે તે- 
જ ખરાખર ફળીભૂત થાયછે* નિશાળ, મેહેતાજ ને ચોપડીઓ, 


#પંધામાં સ્વસત્તાથી જ્તાન મેળવી પૈસાદાર થયેલાના દાખ- 
લા ધણાછે. આપણા મુંબાઈવાસી મરનાર સર જમસેદજી જજી- 
ભાઈને તથા શેઠ પ્રેમચંદ રાયચંદનો હયાત દાખલો એ નનતનેો 
છે. પણુ કાંઈ જખમ ખેડયા વગર, સટ્ટાનો વેપાર કર્યા વગર્‌, 
3 પાસે કાંઈપણુ મુડી વગર, જતી મહેનતથી ને ન્નતી અકલથી 
દોલત મેળવ્યાના દાખલા પણુ ઓછા નથી. યુરેપ ને અગેરિકા- 
ના ધણા ધનાઢયો એ વર્ગના છે. કટલાક વેપારના જુદા જીદા 
બેગ ખોળી કહાડી તે વેપારમાં ધનાઢય થયા. તેમજ કેટલાક 
જુદા જુદા હુન્નરોની શોધ કરી ધનવાન થયાછે. અમેરિકાનો આ- 
નરેબલ ન્નેન રીડલીએ કાંઇપણુ સારી કેળવણી લીધા વગર, હા- 
થ, પગ, ને મગજ સિવાયની કાંઈપણુ મુડી વગર તથા સદ્દો કન 
વૌ વગર કે કોઇપણુ જખમ ખેડયા વગર, નતી મેહૅનતથી ને 
“તી હૉંશીઆરીથી ત્રીસ વરસમાં છ લાખ કરતાં વધારે રૂપી- 
યાની મુડી એકડી કરી. અને તેથી આ વિષય ઉપર એવું લખા- 
ણુ વજનદાર ગણવું જોઈએ. એ લખેછે કે “યોગ્ય મેહેનતથી, ચં- 
ચળાપ્ન્થી, ઉત્સાહ ને દઢ ઠરાવથી ચાલનાર કેટલે આગળ વધ- 
શૈ, તેની હદ નથી. પોતાનું પાછલું કામ બતાવીને હાથ ન્નેડી ખે- 
સી રહેવું એ ઠીક નથી. સ્વસત્તા ઉપર આધાર રાખનારે “આન 
ગળ ચાલવું” એ શખ્દ યાદ રાખી વર્તવું જેપ્ટત્એ. એમ વતેનાર- 





(૬૬) 
એતો સાધન છે. એ વડે તાન મેળવવાના કામની મુસ્ડુલી એ 


નો એક પછી એક પ્રયત્ન વધારે ને વધારે ફ્તેહમંદ થાયછે. વિ- 
ઘા કળા શીખવાની ધણી છે; પણુ તેથી વધારે શીખવાનું તે 
માણુસ અને ધ'ધામાં છે. પ્રથમ તે! શીખવાની ચોપડીએ ઉપ- 
ર્‌ ભણુનારે ખૂબ ધ્યાન આપી શીખવું. અને ભણવાના વખત 
સિવાયના નવરાશના મોજશેખના વખતમાં આ દુનીયામાં ખનન 
તા બનાવે! ઉપર ધ્યાન આપવું. દરેક બનાવ ઉપરથી શિક્ષા લે- 
વી. દરેક ક્ષણુ કામમાં લેવી. અને મોટા થવાને લોભ રાખવે. 
એટલે મોટા થશે।જ. ખારીજીીથી જનાર વિદ્યાર્થી તેના મન અને 
તનની વધારેમાં વધારે શડિત જેટલો આગળ વધશે. આ ઉપર્‌- 
થર માલમ પડરી કે સધળાં માણુસો મોટાઈ પામતા નથી. મેન 
ટાઇ પામવાને લાયક શરીર અને મન જ્નેઈએ. તેને માટે શરી- 
ર્‌ ને મનની મજબૂતીની જર્‌ર છે. મોટાધતું મકાન ચણુવાને મેન 
ટાઇ્નો ઉપર કહેલો પાયો! જર્‌રનો છે. નબળા ને ખાયલા શરીર 
માં મિલ્ટન જેવું મગજખળ ડયાંથી હોય ? અથવા સેડસપીયર, 
લૉક ક વે”્સ્ટર જેવું મતબળ ડયાંથી લાવે ? એટલું છતાં તન 
અને મન મજબૂત કરી શકાયછે. જેમ મનને મજબૂત કરવાને 
મનને કસરત આપવી પડેછે, તેમ તનને મજબૂત કરવાને તનને 
કસરત આપવી ન્નેઇએ છીએ. નખળા ખમાંધાના માણુસમાં કા- 
મનો આગ્રહ ને ઠેરાવતી દૃઢતા હોતી નથી. તે ઉપર આ નીચેન 
નાં વાકયો! વાંચનાર, (દયમાં કોરી રાખજે, અને કદી ભૂલી જન 
રો! નહીં. 

“જે માણુસ કોઇ મોડું કામ કરવાતો દઢ ઠરાવ કરેછે તે 
ઠૈેરાવથીજ તેના મનમાંથી તે કામ કરવામાં આવવાની અડચણો 
દૂર થાયછે. અને જે માણુસ સ્વખળથી સ્વસુધારે કરવાનો વિન 
ચાર કરેછે, અને દૃઢતાથી તે પાર પાડવાનો ઠરાવ કરેછે, તેના 
હદયમાં વારંવાર તેજ વિચાર ધ્રુમ્યા કરેછે, અને તેથી દરરોજ તેન 
નો નનતિ સુધારા થાયછેને તેને પડતી મુસ્કેલીએ દૂર્‌ થતી *નન 
યજ. ન્નતિ સુધારાના ઉપાયો! ખોળતો રહેછે, અને તે જડેછે. તેન 
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છીથાયછે. ધ'ધાર્થી થનારા માણુસને કેળવણી આપવામાં હમે- 
શાં યાદ રાખવું કે માણુસને પોતાનો જન્મારો મહેતતમાં કહા- 
ડવાનોછે, અસ્યાસમાં નહીં. અને તેથી અભ્યાસ કરાવતાં શરી- 
ર નખળું થાય કે તનદુરસ્તી બગડે એવું ન થાય, માટૅ ખૂખ સં- 
ભાળ રાખવી જેઈએ. મનની અસર તન ઉપર થાયછે, માટે 
એના મનને નકામી બહુ લાગણી થાય, એવું થવા દેવું નહોં. તે- 
મજ નિરૂપયોગી ભણવામાં વખત ગળાવવે કે નિરૂપયથોગી ખો- 
ને મન ઉપર નાંખવે। થહીં નેઈએ. એવું કહેવાયછે કે કોલેજ્ને- 
ના સ ગ્રાજ્યુએટોની તનદુરસ્તી તેઓ કોલેજ છોડેછે ત્યારે બગ- 
ડેલી હોયછે. અરધો અરધે માજ્યુએરા દુનીઆના તોફાનો ખમ- 
વાને અશડત હોયછે. અને બાજી રહેલાના ડૈ તો તેમના સુખમાં 
અને દુનતીઆને ઉપયોગી થવામાં હરકત પડે એવી 'ખોડવાળા હો- 
યછે. તેથી ધ'ધામાં પડવાની ઇચ્છા રાખનાર માણસને તો મે!- 
ટા વેપારીની દુકાન એ અચ્છી કોલેજ છે. જે મહેતાજ જેટલું 
ચોપડીથી શીખવે તેટલુંજ વાતોમાં જ્ઞાન આપે એવે હોય, તે 
મહેતાજી પાસેથી શરૂઆતનું ઉપયોગી સાન મેળવ્યા પછી તેને 
ગમે તે ધધો કરવો હોય તોપણ, ધ'ધાનું ઉપયોગી જ્ઞાન મેળવ- 
વાને થોડા દિવસ કે!ઇ મોટા વ્યાપારીની પેઢીએ રૅહેવું જ્નેઈએ. 
ત્યાંજ તે નિયમ, રીતભાત, ને તાખેદારી શીખશે અને આ જ'- 
દગીનું કામ અતે જ્ઞાન મેળવશે, ત્યાંજ તે વખતની અને પૈસા- 
ની ખરી જીમત, જે ન્ણુવાની દરેક જણને અવશ્ય છે તે શી- 


થી તેને નાઉમેદીમાં ધીરજ અને નબળાઈમાં સત્તા મળેછે. 
“વળી દરેક જણે એમ નહીં માનવું કે તે કાંઇ કામને ત- 
થી; અથવા તેનાથી કાંઇ થઇ/ શકવાનું નથી. તેણે તો એમ મા- 
નવું જનેઇએ કે પરમેશ્વરની ઇચ્છાથી તે કોઇ અમુક કામ ડરી 
શકશે. અને તે કામ કરવામાં તેનું અંતઃકરણુ જેમ દોરે તે પ- 
માણે ચાલવું જેપ્રએ. ” આમ થવાથી માણુસતે કામ કરવાની 
હીમત આવેછે. અને નાઉમેદી નાશ પામેછે. તથા તે કામ કરવામાં 
પડતાં ૬:ખ કે અડચણો! આગળ ઉપર તેને ઉપયોગી થઇ પડેછે. 
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ખરે. કોલેજમાં શીખનાર સખત મહેનત કરી, ધણું શીખી પા- 
યૂરી મેળવેછે; પણુ તેટલા વખતમાં તે! તે ધણુંકરીને પોતાની ત- 
નદુરસ્તી ખુએછે. કેમકે અનુભવથી એમ જણાયછે કે કોલેજમાં 
શીખેલા કોલેજ છોડેછે ત્યારે તેમાંના ચોથો ભાગ તો ઓછામાં 
એછે શરીર નબળું કરીને નીફળેછે. કેલેજના એકાંતવાસથી તે 
ઘણાખરો વિવેકહીન થાયછે, અને એને અસરકારક ખોલતાં આ- 
વડતું નથી. વળી મન મારવાતે માહાવરો નહી હોવાને લીધે તે 
ના મનમાં જરૂર વગર જીસ્સો આવેછે,'ને તે સામા માણુસના 
ખેલને તોડવા ઇચ્છેછે. તે ધણુંકરીને અભિમાની અને ખડાઇ- 
ખોર હોયછે, અને તેતામાં કામ કહાડવાની યુડ્તિ ડ્વચિત% હોય 
છે. તે ભણેલો હોયછે પણુ ગણેલો હોતો નથી. તે મનમાં ધણું 
ભરીને મનને ગુચવે છે, પણુ તેથી સ્વભાવની નબળાઈના ઠેપકા- 
માંથી તે મોકળા થતો નથી. ખીજી તરદ્થી જે છોકરા શાહુકાર 
ની પેઢીએ ખેસેછે, તે ત્યાંના જુના ને અતુભવી ગુમાસ્તાની આ- 
ગળ છેોકર્‌ામાં લેખાયછે. અને તેથી ઘેરથી તેની સાથે જે અ- 
ભિમાન આવેલું હોયછે તે જતું રહેછે. ત્યાં તે હુકમ માનવાનું, તા- 
ખેદારી ઉઠાવવાનું, ને ગમ ખાવાનું શીખેછે. તે ઠંપકો સહન કરે- 
છે, ને તેના બોલ ખોટા પડેલા ખુશીથી સાંભળેછે. તેને તેની ખુદ્ધિ 
સ્થ્રીર ને જલદ રાખવી પડેછે. તેને તાષીદથી કફ્ડચેો કરવે। પડેછે. 
તેને તીત્ર આંખ અને શરણા કાન રાખવા પડેછે. ઠરાવેલે વખતે 
કામ કરી આવી ઠૅરાવેલે વખતે પાછા આવવું પડેછે; અને હિ- 
સાબમાં રતીએ રતીનોા [હેસાબ કરી લેઇ જવાખ દેવે! પડેછે; તે 
થી તે પૈસાની ને વખતની જીમત જણેછે. તેને ખમવાની અને 
મા૪ કરવાની, તોફાની ચાલ છોડવાની અતે શાંત મન રાખી મું- 
ગા રહેવાની, તથા લાલચમાં નહી લપષટાવાની જર્‌ર પડેછે. દર્‌- 
રજ તેતે સ્વખળ ઉપર ભરેૉંસો રાખી મન મારવાની રેવ પડેછે. 
તેથી તેનો સ્વભાવ આ જીંદગીના બંધારણને યોગ્ય દઢ થતે। નનન 
યછે. એ રીતે શાહુકારની પેઢી ઉપર્‌ મળતી ળવણી તે પેઢી છો- 
ડયા પછી ગમે તે ધ'ધામાં પડવાને હેય તોપણુ તેને ઉપયોગી 
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થઈ પડેછે. ખેડુતો ત્યાં મેહેનતુ થવાતું અતે હિસાબ ઉપર લક્ષ 
રાખવાનું શીખેછે. તેથી તેને વધારે પેદાશ અને નકર મળેછે, તે 
હિસાખમાં કે વ્યાજ ગણુવામાં છેતરાતો નથી. કારીગર, રીતભાન 
ત, નિયમ ને બંદોબસ્ત રાખતાં અને હિસાખ રાખવાથી થતો લા 
ભ શીખેછે. તથા તે વગર પણુ તેની ધણી ખામી સુધરેછે. વન 
જીલાત કરનાર, ત્યાં પોતાના કામમાં કેમ નજર્‌ ખુંયવી તે શીખેછે.* 
પણુ શાહુકારની પેઢીએ બેસવાની મુદત તેને હવે પછી કરવાના 
ધ'ધાના પ્રમાણમાં હોાયક્કે. ખેડુતને થોડે! ને કારીગરને વધારે વ- 
ખત રહેવું પડેછે. 

આ રિવાય માણુસને નીતિની કેળવણી પણુ મળવી અવ- 
સ્યતીછે. પણુ એ વિષે લંબાણુ્‌થી વિવેચન કરવાની જરૂર નથી, 
નીતિની કેળવણી મળવાનાં ત્રણુ હેકાણાંછે. ધર, નિશાળ, અને 
સરબત. ધર આગળ માખાપે અને ભાઈ કાકાએ એ કેળવણી મળે 
એવી વાતો અને ઉપદેશ આપવે। નેઇએ. નીતિ મળે એવીજ 
વાતો વાંચવા દેવી. અને એવીજ સોખતમાં ફરવા દેવો. નીતિતે 
ભંગ થાય એવી ચોપપડીઓથી અને સોબતથી પરહેજ રાખવે।. નિ- 
શાળમાં મેહેતાજીએ પણુ પોતાના દાખલાથી, પ્રતિહાસ અને નિ- 
તિના પાઠો ઉપરથી એ ખાબતની નાનપણુમાંથી બાળકના મન 
ઉપર અસર કરવી ન્નેઈએ. તેમજ નઠારી સોબતમાં નહીં પડે 
એવી સંભાળ રાખવી. નાના ખાળકના મન ઉપર નઠારા સોખતી- 


# વ્યાપારી શહેરમાં વઝીલે માત્ર વ્યાપારી, હુન્નરી કે ના- 
વિકના કામથી માહીતગાર થવું જેઈએ, એટલુંજ બસ નથી, પ- 
ણુ વ્યાપારી દુનીઆના દરેક ભાગની ભાષા ખોલતાં, વાંચતાં ને ત- 
રજીમો કરતાં શીખવું જનેઈએ. કેમકે જે કામની ફ્રીઆદી થઈ 
હોય તેની પૃણું મારીતી મળ્યા વગર કોઇ પણુ માણુસ એ કેસ 
સારી રીતે ચલાવી શકે નહિ. આ ઉપરથી મને અતુભવ છે કે, 
જે માણુસે કાયદા શીખતાં પહેલાં થોડે વખત વ્યાપારી કે છુ- 
નરી કામ ન્નણુવામાં ગાળ્યો હરો તે માણુસને વીલ થયા પછી 
ધરાકી વધારે મળેછે. નેન ફરલે; *” 
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ઓ નઠારી! અસર કરેછે. અને તે અસર ધણું કરીને જન્મ પર્યત 
જતી નથી. માટે છોકરો નઠારી સોબતમાં ન ૪%સાય તેના મા- 
ખાપે અને મેહેતાજીએ ખખબ સંભાળ રાખવી. નીતિના ગમે તેવા 
નિયમો! શિખવે, ગમે તેવી શિખામણુ આપો, કે વાતો કહો, પણુ 
સોબતીના દાખલાથી જેવી અસર થાયછે, તેવી બીન્ન કશાથી થ- 
તી નથી. મારે સારા સોબતી મળે એવી સાવચેતી રાખવી, એ 
પથમ નરૂરનું છે. 

વેપારમાં પડવાની ઉમેદ રાખનારા બાળકને પોતાને ઉપયોગી 
સતાન મેળવવાને એ વાતના અનુભવી અને પોતાનો અનુભવ લખીને 
યાપી શકે એવા સાથે પત્ર વ્યવહાર અવસ્યનોછે. એ વાત ખરીછે 
કે જે માણુસ પોતાનો અતુભવ અને પોતાનું જ્ઞાન વાતો કરીને કે 
લખીને બીન્ન માણુસને અસરકારક સમજાવી શકેછે, તેજ માણુસ 
ગુરૂ થવાને યોગ્યછે. જે માબાપો પોતાને નવરાશ નહીં મળવાથી 
કે બીજ કારણુથી પોતાના ખચાને કેળવણી આપવાને અયેગ્યછે, 
તેમણે અવશ્યે કરીને એવો શિક્ષક પસંદ કરવે। કે જ પોતાનાં 
ખાળકનતે બરાબર સાન આપી શકે એવો હોય. તેવા શક્ષકે પે।- 
તાના શિષ્યને વાંચવાની ચોપડીઓ પસંદ કરી આપવી, તેમને 
પડતા શકનું નિવારણુ કરવું, તે પોતાના અનુભવનું જ્ઞાન આપવું. 
અતુભવ વાળા અને ન્યાયના જ્ઞાન વાળા શિક્ષક હોયતો! બસછે. 
પોતાના ધ'ધામાં (તેહ પામેલો હેય એવોજ જેવાની કાંઇ વિશેષ 
અવશ્ય નથી. કેમકે તેવા માણુસો મળવા કઠંણુછે. અને કદાપિ મ- 
ળેતો ધણુંકરીને અનુભવ જ્ઞાન આપવાને નાલાયક હૉયછે. કેમકે 
એવું માલમ પડેલુંછે કે જેણે પોતાના ધંધામાં પ્તેઠ મેળવી હો 
યછે તે, તે ખાબતની શીખામણુ આપવાને લાયક હોતા નથી. જે 
માણુસો નવા ખુટદ્દા ઉઠાવવામાં અને બીનનને શિ'પામણુ આપવા- 
માં હૉંશીયાર હોયછે, તેમને જતે કરવાનું આવેછે, ત્યારે તેઓ પા- 
છા પડૅછે. આ દુતીઆના માણુસોના ખે મો।ઢા વિભાગ પાડી શ- 
કાયછે. કામ કરી શકે એવા, અને કામ કરવાના ખુટ્ટા ઉઠાવે એવા. 
પેહલા વગના માણુસો જ્યારે તેમને કામ કેમ કરવું એવું શી ખવેછે 
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ત્યારે કરેછે; અતે ખીન્ન વર્ગના કામ કૈમ કરવું તે ન્નશેછે પણુ 
કરી શકતા નથી. આ બંને ગુણ એક માણસમાં હોય એવા વીરન- 
લજ હોયછે. અને એવું ધારવામાં આવેછે કે જે વિચારોથી સટ્ટા 
કે વેપાર કરી જેમણે નામના મેળવીછે, તે વિચારે પ્રથમ તેમ- 
નામાં ઉત્પન્ન થયેલા નહોં હોય. દશમાં ભાગ્યે એક દાખલે। પણુ 
એવો હશે. અને એ ઉપરથી એમ સાખીત થાયછે કે જેના વિન 
ચારો કીમતી હોયછે, તેઓ કરી બતાવવામાં પછાત હોયછે. જે 
માણુસોને અનુભવ જ્ઞાન* મળે એવું નથી, તેવા માણુસને અમે ક- 
હીએ છીએ કે“તમારી ફટ્રિય જેઝવો, વારીવીથી તપાસ 
વારો, મળિત વમેરેના ઞમ્યાયથી મન વેનળવો, જામતી 
વાવતોની શોધ ૧રતાં દાથ છામે જે તેનો છામ જેતાં ભૂ- 
પીતેને છોરો નહ. ૩૫યોમી પૃશ્તજો દ્‌યેશાં વાંપો”'એ- 
ટલે જે પ્રમાણમાં તમે આપદાઓ વેઠી બાહાર આવરો], તે પ્ર 
માણમાં તમને કીર્ત્તિ મળશે, એ નડી ન્નણુવું. 

જ્યારે છોકરાને માટે કોઈ ધંધો માબાપે નડી કર્યો નથી 
હોતો, અને જ્યારે પોતાને કયો ધંધો કરવો એ આસપાસના બ- 
નાવોથી સુજ પડે નહીં, ત્યારે “હવે હું શું કરૂં” એવે! સવાલ 
તેના મનમાં થાયછે ને તે જન્મ પર્યત ભુલાતે! નથી. પાસ્કલ ક- 
હેછે કે દુનીઆમાં માણુસને સાથી વધારે અગત્યનું “ધંધાની ૫- 
સંદગીછે” અતે એ બાબતની અગત્ય જણુનાર છોકરાને તે ગુચન 
વણી ઉપન્નવનારે। સવાલછે. માટે દરેક જણે ધંધાની પસંદગી ના- 
નપણુમાં કરવી અને તે ધંધાને અતુસરતી કેળવણી લેવી, 

તમને કયે। ધંધો માફક આવશે તે સારૂ વધારે ઇતેન્નર 
રહેવાને બદલે ફઇ પણુ ધંધામાં લાગ આવે કે તેને વળગવાને 
લાયક થઇ રહેવું એ વધારે સારૂછે. નસીબ ધણીવાર એની મેળે 
આવતું નથી. તેમજ તમને જેઈતો લાગ જે રીતે તમે ધારતા 
હો તેજ રીતે મળતો નથી. માટે જે રસ્તે જવામાં તમારૂં ભલું 
થવાનું હોય તે રસ્તામાં કાંઈ અડચણુ આવેતો તેથી તમારે ના 
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હં)મત થવું નહોં. હવે કોઈ સવાલ કરે કે કોપઈપણુ ધ'ધો પસંદ 
કરવાનું કામજ રા' છે | તા તેનો જવાબ એ છે કે સ્વતંત્રપણે 
ગુજરાન ચલાવવાનું સાધન ઉત્પન્ન કરવા માટે જે માણુસ સ્વતં- 
ત્રપણે ધધો કરી પોતાનું ગુજરાન સારી રીતે ચલાવી તે ઉપરાંત 
થોડા પણુ પસા પેદા કરેછે, તે માણુસ ધણું કરીને વધારે સુખી 
હોયછે. ત્યારે કોઈ કહેકે એવા રોજગાર ખાતરી પૂર્વક શી રીતે 
મેળવવો તો તેણું ન્નણુવું કે જે માણુસ આખો દીવસ બરાખર 
મેહેનત કરે» તે, પોતાને જઇએ તે કર8ાં વધારે કમાઈ શકેછે. 
વ્યાપાર એ માણુસને સ્વતંત્ર ગૃજ્નરો ખાતરી પૂર્વક આપેછે. પ્રાન 
ચીન કાળમાં યાહુદી લોકોમાં એવો રીવાજ હતે કે માણુસ ગમે 
તેવો ભણેલો હોય તોપણુ તેને કોઇ ધ'ધો શીખવતા. ગ્રીસ દેશ- 
માંના સ્પાઢોમાં એવો કાયદો! હતો! કે જે માણુસ પોતાના માખા- 
પનું જરૂરતે વખને પોષણુ કરે નહીં તેની અપકીલિ કરવી. પણુ 
ને તે માબાપે તે છોકરાને કોઈ ધધો નહોં શીખવ્યા હોય તે 
તેમતે જર્‌રને વખતે પણુ તે છોકરો તેમનું પોષણુ કરવાને ખ'ધા- 
યેલો નહોતો. આ ઉપરથી માલમ પડેછે કે જે માણુસ પ્રમા- 
ણિકપણાથી પોતાનો ગુજારો કોઇ પણુ ધ'ધા વડે ચલાવેછે, તે મા- 
ણુસ ડાલ્યા પુરષાની નજરમાં તો આખરૂદાર હોયછે. તથા જે માન 
ણુસો ચતુરાઇથાં પોતાનો ધ'ધો નિયમસર ચલાવેછે તેને છેવટે સન 
2ખોાજ કૂ્‌ાયદો મળેછે 

જે ધધો કરવાનું તમે વિચાર કરી નડકી કરે તે માત્ર તુ- 
રંંગનીજ ખાતર છોડતા નહોં, કેમકે જે કામ તમને તુરંગમાં ગન 
મતું નહીં હરે, તે આગળ ઉપર તમને લાભકારી થવાતું પણુ ક- 
દાચ હશે. વજઝીલાતનો ધ'ધો કરનારાના ઈતિહાસ ઉપરથી એમ જ- 
ણાયછે કે, જેઓ એ ધ'ધામાં ફ્તેહમંદ નીવડયાછે, તેમાંના ધણા 
ભાગને પ્રથમ એ ધધો પસંદ નહીં હતે।. મારે ધ'ધો પસંદ કર- 
વામાં પ્રથમ તમારા મન સાથે વિથાર કરી જીઓ કે એ પધ'ધો 
તમારાથી થશે કે નહીં! પ્રથમ તે ધ'ધા વિષેની થોડી માહિતી મેન 
_9વીને તે કર્વાતે તમે શડિતમાનછો કે નહીં તે જેવું. કેમકે ૬* 
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રેક ધ'ધામાં કૂતેઠ પામવાને માણુસમાં કોઈ ખાસ ગુણુ નેઈએ 
છીએ. તે ચુણુ નહીં હશે તે! ૪તેઠ મળવી અશયયછે. ધધો કન્‍ 
રવામાં બળ, કળા, અસરકારક નમ્ર વાણી, ને હોમત, એટલા ગુ” 
ણુતો! અવશ્યનાછે. પણુ કેટલાક ધ'ધામાં એમાંનો એક, કેટલાકન 
માં ખે ને ફેટલાકમાં બધા ગુણુ જેઈએ છીએ. વળી કેટલાક ધ'- 
ધામાં એ ગુણુ સાથે ખીન્ન ગુણુની પણુ જરર પડેછે. 

ખેડુત ને મજીર્માં બળ વધારે જરૂરતુંછે, ખેડુતનામાં શન 
રીર્‌ બળ, તથા કેળવાયકું મનખળ હશેતે। તે વધારે %તેઢ પા- 
મશે. વ્યાપારમાં બળ, કળા ને અસરકારક નમ્ર વાણી નેપએ 
છીએ. લવારમાં કૌવત અને કળા બને જેઈએ છીએ. અને તે- 
મજ સુતારમાં અને કડીઆમાં પણુ જેઈએ છીએ. સોની, ઝન 
વેરી વગેરેમાં બળ કરતાં કળા, પારખ, ૬ હાથ, અને નિલીભ 
ન્નેઈએ. ધડીઆળીમાં કળા, કેળવણી ને આગ્રહ જેઈએ. તેમજ 
રસાયણુ શાસ્રીમાં કળા, સારી કેળવણી, આગ્રહ, અને યાદ શ- 
ડિતિ જેઈએ. સધળા ધ'ધામાં અસરકારક નમ્ર વાણી હોય તે।જ 
(તેહ મળેછે, તે વિના ધરાકનાં મત ખેંચાય નહીં, ને ખરીદી થાય 
નહોં. અને તેજ માણે સધળા રેજગારમાં હીમતથીજ મોરા 
વેપારી, સારો વકીલ તે પ્રખ્યાત ગ્રંથ કરતા થવાયછે. 

આજના સમયમાં ખીન્ન સાધારણુ ધ'ધા કરતાં આપણા 
દેશમાં વકીલાતનો ધ'ધો સારો ગણાયછે. બીન્ન ધ'ધધાની પડતી- 
માં ઉપજ થોડી થવાથી તેના કરતાં વજીલાતમાં વધારે પેદાશ 
ચાયછે. વળી તે સ્વતત્રપણે કમાઈ આપનારેછે. તે ઉપરાંત કોણે 
ગરીબ ને કંગાળ માણુસ વગર કારણે માર્યા જતો હોય તો દયા- 
ની ખાતર તેતું મત કામ કરી તેને બચાવ કરવાથી પરમાર્થ 
પણુ થાયછે. પણુ આ જગાએ કોઈ અમુક ધધા ઉપર્‌ ટીકા કન 
રવાને બદલે જે માણુસો ધ'ધો કરવાના વડીમાં આવતા નથી અને 
પરમેશ્વરની ગેરમેહેરબખાનીથી અને આ ગરીબ હિ'દના કમનસી- 
અથી જેમની સંખ્યા આ દેશમાં વધારેછે, તેને મા2 બે ખોલ આ 
ઠેકાણે બોલવા માગુંછું. એ વર્ડ તે ભીખારીનોછે. ખાહાણુ, વાધ- 
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રી, રાવળીઆ, ખાવા, ૪ઝજીર વગેરે જેઓ નતી મેહેનતથી ડન 
માતા નથી, પણુ ખીન્નની મેહેનતમાં ભાગ પડાવી દેશની દોલત 
ઔએછી કરી કંગાળ બનાવેછે, તેમને મારે મારે કેહેવાતુંછે. પણુ શુ' 
કહું. અ#સોસ, હનરવાર અજ્સોસ, એવા લેકે ઉપર, અને તે- 
મની ખોટી દયા ખાનાર લોકોની સમજ ઉપર. પરમેશ્વરે ન્નતે મે- 
હેૅનત કરી કમાઇ ખાવાને આપેલા હાથ પગનો ગેર ઉપયોગ કરી 
પરમેશ્વરના ગુનેગાર થનારા હર્‌ામનું ખાનાર ઠંગારાને વધારે શુ' 
કહીએ? આપણામાં કહેવતછે કે “ઉત્તમ ખેતી, મધ્યમ વેપાર, 
ન#ટ ચાકરી ને નાદાન ભીખ” તે છતાં ભીખતો પેશે। પકડનાર 
પાપીને તો સમજણુ નથીજ; પણ તેવા મસ્તાન, લકૂગા, ઠંગારા- 
ને આપનારની મૂખાપ/ પણુ જતી નથી. અને તે ગયા વગર ભી- 
ખારીની શુધ ઠેકાણુ આવવાની નથી, ને દેશની દરિદ્રતા જવાની 
નથી એ નકી નણવું. 


પ્રકરણ ૩ જુ. 
કામ કરવાની ટેવ? 


આપણે ધ'ધેો કરવાને જ્યારે તૈયાર થઈએ છીએ ત્યારે આન 
પણા મનમાં [રીને સવાલ ઉઠેછે કે આપણે શુ' કરવું? આપણે 
સ્વતંત્ર ધધો પોતાને જેખમે કરવો કે બીન્નની દુકાનમાં ભાગ 
રાખવે!? અન્નષ્યા માણુસને પોતાને જેખમે વેપાર કરવાની હો- 
મત ચાલતી નથી તેથી તે ખીન્ન સાથે ભાગે વ્યાપાર કરવાતું વ- 
ધારે પસંદ કરેછે. પણુ તે પ્રમાણે કરવામાં સામો માણુસ તેની 
ખાતરી સારૂ સવાલ પુછેછે કે તમને વેપાર કરતાં આવડેછે? ત- 
મને કામ કરવાની રેવછે? વ્યાપાર કરવા આવ્યે ત્યારથીજ તેને 
વ્યાપાર કરવાની માહીતગારી હોય એવું મનાય, પણુ કામ કરવાન 
ની રેવવાળામાં ફયા કયા ગુણુ જેઈએ તેનો પ્રથમ વિચાર્‌ કરવે 
જર્‌ેરનોછે. 

પ'ધો કરવાની રેવ પાડવાને નીચેના છ ગુણો મુખ્યત્વે શિન 
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ખવા જેઈએ. ઉલોાગ, ધ'ધાની વસ્તુઓની ગોઠવણી, તાત્કાલિક 
હિસાબ ગણુવો,, માલ ખરીદવે।, વેચવામાં ને ખોલવા ચાલવામાં 
ડદાપણુ, નીમેલેો વખત સાચવવે।, અને આગ્રહથી ધ'ધા પાછળ 
વળગવું. એ છ ગુણ્વાળા પોતાનો ધધો ૪તેહમંદીથી કરી શકેછે. 
પગમુ આ ઉપરત્રી એમ નછોં સમજવું કે એ છમાંનો એક ગુખુ 
ઉત્તમ હોય પુ ખીન્ન ન હોય, અથવા એ છએ ગુણોનો કોઈ 
ક્રોઈવાર ઉપયોગ કરે અને ધણીવાર એ ગુણા કટાઈ જવા દે, તો 
તે પોતાના ધધામાં પાર પડે. દરરોજ એ છએ ગુણોનો સરખી 
રીતે ઉપયોગ કરનારાજ માત્ર પોતાના ધ'ધામાં નામ કહાડેછે. જે 
માણુસ જે પ્રમાણમાં કામ કરવાની રેવ (ઉપલા છ ગુણે।)નેો ઉ- 
પયોગ કરેછે, તે પ્રમાણમાં તે પોતાના ધ'ધામાં પ્તેઠ મેળવેછે 
એમ કહી શકાય. એ છ ગુણોની ઉત્તમ કેળવણી મેળવી ઉત્તમ 
રીતે તેનો ઉપયોગ કયાથી કાંધપણુ મુડીવગર ધનવાન થયાના ધઃ 
ણુા।એ દાખલા બનેલાછે. તેમજ એ ગુણો વગર ગમે તેટલી મુડી 
છતાં અને અછો લાગ મળ્યા છતાં પણુ ધણા જણુ ખરાખખ- 
સ્ત થઇ જાયછે. એટલું તો ખરૂં છે કે ધણી બાબતોમાં ઉત્કૃષ્ટ- 
તા મળતી નથી; તેોપણુ ખીન્ન કરતાં એ ગુણેમાં માણુસ વધારે 
શ્રેણ્તા મેળવી શકેછે. એતો નકીજછે કે જે માણુસ સૂય સામા 
તીર મારવાને મહાવરો રાખે, તે સૂર્યતે ભેદી શકતો! નથી, પણુ 
સામી વાડપર તીર ફેંકનારા કરતાં વધારે ઊંચે તીર ફ્ેકો શકેછે. 

ઉવ્વોગ--તનનું કે મનનું કોઇપણ ઉપયોગી ધ'ધામાં ચ'ચ- 
ળાપધ/થી લાગવું તે ઉધોગ. આપણામાં કહેવતછે કે “દોડવા કરતાં 
ચાલવું સારૂં, ચાલવા કરતાં ઉભવું સારૂં, ઉભવા કરતાં ખેસવું સાર્‌ 
ને બેસવા કરતાં સુવું સારૂં.” આ કહેવતથી ઉવાોમ એ ખીલકુલ 
ઉલરોા ગુણછે. ઉધોગના પૂળથી માણુસ આશ્ચર્ય પામેછે. ઈજીસની પી- 
ર્‌ામીડ, ટેમ્સ નદીની નીચેનો ટનલ, ચીન દેશને કેટ, સ્વેજની ન- 
હેર એ શાતું ફળછે? ઉઘાગતુંજ. કલેરેન્ડન કહે છે કે એવી કેો૪ 
વિઘા કે હુન્નર નથી કે જે માણુસ ઉવો।ગથી મેળવી ન શકે. ઉ- 
ઘ્રોગથી દરેક માણુસ દરેક દેશમાં દરેક યુગમાં »ી[તે મેળવેછે. 
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ઉવાગ પારસ મણી નેવોછે. એનાથી પથરા ને હલકી ધાતુઓતું 
પણુ સેતું બનેછે. ડુંકામાં ઉદાગ એ કામદુધાની માફક ઇચ્છિત 
કૂળ આપેછે.” માણુસતું વલણુ ખેસી રહેવા તરક હોયછે. એ 
વલણુતે અટકાવવા સાર્‌ તેનામાં ઈચ્છા અને શાક્તિ નતેદએ. 
જ્યારે એક કામ કરવાનો નિશ્ચય ક્ષ કૈ તે કામ કાંઈ પણુ ઢીલ 
વગર કે પાછા હઠંથા વગર્‌ તરતજ કરવું જેપ્ઠએ. એ પ્રમાણે 
વારવાર કરવાની રેવ પાડયાથી માણસ ઉવાગી થાયછે. 

ગોાઠવણી.--ઉઘ્ાગથી મેળવેલી .વસ્તુઓના ક્રમ પ્રમાણે 
ગોઠવણી કરવાથી વખત બચેછે, ને ઝુગમતા આવેછે. દરેક બા- 
ખતની ગોઠવણી કેમ કરવી એ નણનાર વેપારી વખતના પ્રમા- 
ણુમાં કામની વહેચણી કરેછે; પોતાનું નામું બરાબર રાખેછે; દરેક 
નોકરને કામ ને જગા વહેચી આપેછે, દરેક ચીજને માટે નીમેલી 
“ગા પ્રમાણે બરાબર ગોઠૅવછે, અને દરેક કામને માટે ખરાખર 
ગોઠવણી કરેછે. ખરેખરે નિયમિત માણુસ પોતાની દુકાનની એવી 
તો સરસ ગેઠવણી રાખેછે તથા નામું ને હિસાબ એવો ચોખેો 
રાખેછે કે, રાત્રે મરી ન્નય તોપણુ દુકાનની દરેક ખાખત સપણ 
સમન્નઇ જય. નિયમિત માણસ પોતાના ધાયો ડરતાં વધારે કામ 
કરી શકેછે, તે પોતાનું ઠૅેરાવેલે વખતે ઠરાવેલું કામ કરેછે. અમુક 
“ગાએ અમુક ચીજ એવી તો સરસ ગોઠંવેછે કે તેને કોઇ) પણુ 
ચીજ ખોળવાને ફ્રાંફાં મારવાં પડતાં નથી. ખીન્ન કરતાં કેટલાક 
નાનપણથી એ ટેવ શીખેછે, તેથી આગળ જતાં તે સહેલાઈથી એ 
રીત પાળી શકેછે. તોપણુ હરકોઈ, માણુસ ધ્યાન આપ્યાથી એ 
ટેવ પાડી શકેછે. 

તાત્કાલિક હિસાબ ગણવાની ટેવ--જેને પોતાના ધં- 
ધરામાં હિસાબ ગણુવાની ટેવ નથી તે ધણીવાર ખત્તા ખાયછે. 
એ રેવ પડવાનું શીખનારે દરેક વખતે હિસાબ ગણવાનું આવે 
ત્યાં થોડીવાર થોભીને પણુ હિસાબ ગણી જોવે! જ્નેઇએ; જે તે 
વખતે વખત ન મળે તો ત્યાં નિશાની કરી રાખવી અને નવરાશે 


પૂ 


તે ગણી જેવે।!? એ રીતે મહાવરા રાખ્યાથી એ ટેવ આવે; લેખાંના 
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હિસાખ મોઢે ગણવાની રેવ એ, એ રેવનો મૂળ પાયોછે. એ ઉપરથી 
હિસાબ ગણવાની ટેવ શીખેછે; માલ ખરીદવા વેચવામાંજ એ ટેવનો 
માત્ર ઉપય્યોગછે એમ નથી; વ્યાપારમાં દરપળે એનો ઉપયોગ આવેછે; 
એ રેવથી ખરં ને ખાટું અથ શાસ્ત્ર સમજયછે. વ્યાપારમાં પ્રમા- 
ણિકપણું એ લાભકારી અને દગો એ ટેવ છેવટે તૃકશાન કરતાછે; 
તે, એટેવથી માલમ પડેછે; એ રેવથી ખરે રસ્તે જવાની ગણુના 
કરતાં આવડેછે; દરેક બાબતમાં ગણના કરવી જરૂરનીછે; તોપણ 
અમારૂં કહેવું એમ નથી*કે તેનો હદ ઉપરાંત ઉપયોગ કરી લુ- 
ચ્યાઈ કરતાં શીખવી, કે હદ ઉપરાંત કરક્સરીઆ થઇ ક્રપણુ કે 
પાજીનું ઉપનામ મેળવવું, સારાને પણુ હદ ઉપરાંત લેઇ «વાથી 
નઠારૂં પરિ'ગામ થાયછે. શરીર ટકાવવાને ખાવું જરરનુંછે, પણુ 
જેમ નહોં ખાવાથી તેમ હદ ઉપરાંત ખાવાથી રારીરને તુકશાન 
થાયછે. વ્યાપારમાં લુચ્ચાઇ કે દગો કરવાથી ખરીદનારને વિશ્ચા- 
સ ઉડી જાયછે. એક વાર બિલાડી લાડવો લેઇ; ન્નય પણ્‌ કાંઈ 
વારે વારે લેઇ ન્નય નછીોં. ખરીદનાર વારવાર ન છેતરાય. વળી 
લોકોમાં તેતી ને તેના' કુટ'ભતી અપ»ીતિ થાયછે; તેવું સુખ ૦૪- 
તું રહેછે; અને ધણીવાર તેની જદગી પણ્‌ જેખમમાં આવી પ- 
ડેછે. દરેક' બાબતની ગણના કરનાર ભવિષ્યના નુકશાનની પણુ 
ગણુતરી કરીને પમાણિકપશ્નેથી વરતેછે. 

ડહાપણ--વખત અને જગા જોઇને વિવેકથી બોલનારા 
અને કામ કરતારા ડાલ્યા કહેવાયજે. પોતાનું કામ કરવામાં કે ન- 
હોં કરવામાં વિવેક વાપરે એ ડાલી કહેવાય. પોતાના કામનો 
પાયો સાચ હોય કે જાડો, પ'ગ તેનું પરિગામ જે સંતોપકારક 
લાવેછે તે માણસ ડાલ્વો ગણાયછે. કૉછે કામ કરવામાં એક તર- 
ક જેખમનો સંભવ ન હોય અને બીજી તરફ લગાર પણુ ભૂલ 
થવાથી ભય ઉપજે એવું હોય તો ડાલ્લો માણસ પહેલે રસ્તે પો- 
તાનું કામ પાર પાડશે; જર્‌રીઆતના બાબતમાં આપણો ઇરાદો ૩કુ- 
પાવવે!; બીશ્નને ન જણાવવેો એ ડહાપણુછે. તેમજ કોઇ કામ 
કરવાની મતલબ પણુ આપણા ખરા દોસ્તો વગર ખીન્નને *નખ- 
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વા ન દેવી એ પણ્‌ ડહાપણુ ગણાયછે. બીલકુલ અજાણ્યા મા- 
ગુસ ઉપર વિશ્વાસ ન લાવવો એ પણુ ડણાપણછે. ખીનનને મા- 
હું લાગે અને તેથી આપણને નુકશાન થવા સંભવ હોય તે તેવું 
કાંઇ પણુ નહીં કરવામાંજ ડહાપણછે. 

ચેસ્ટર 'લ્ડ કહેછે કે “ન્યારે કોઈ માણુસ સુડી વચે સે।ન્‍ 
પારીની પેઠે ચુચવણીમાં આવે ને તેના મનમાં એક કરતાં વ- 
ધારે વાર સવાલ ઉડે કે આમાં હવે મારે શું કરવું? તો એનો 
જવાબ એછે કે “કાંઇ નહીં.” જ્યારે વિચાર કરતાં કેઈ સારે ર- 
સ્તો ન જડે અથવા તે કરતાં ઓછો નઠોરો પણ ન જડે ત્યારે 
ત્યાં અ2૮વાળું થતાં સુધી અટકી જવું એજ ડહાપણુછે. મહેનતું 
મન આંધળા ધોડા જેવુંછે. આંધળો ધોડા જેમ કાંઈ પણુ ભય 
નાણ્યા વગર (કેમકે તેને દેખાતું નથી) ચાલ્યો! નનયછે તેમ મહે 
નતું મન પણુ પોતાનું કામ નિર્ભયપણે કરયા નયછે. પ્લુટાર્ક કહે- 
છે કે ડાજ્ઞા માણુસ ભવિષ્ય ઉપર આધાર રાખતો નથી. તે કેન 
ટલુંક કામ પોતાની સ્ત્રીને, કેટલુંક પોતાના ચાકરને અને દોસ્ત- 
દારોને સૉપેછે અને પોતે યોગ્ય અને જરૂરી કામના વિચારમાં 
રેકાયછે. તોલનશકિતિનું પૂળ તે ડહાપણછે, અને તોલનશકિતિ 
ગએ મનની શકિતછે. તે પરમેશ્વરે અમુક સાન મેળવવાને આપે- 
થીછે, તે વડે માણુસ ખર ખોડું પારખી શકેછે. તોલનશકડ્િતિ એ 
કાંઇ હુત્રરથી આવતી નથી. પણુ મહાવરાથી અને કેળવણીથી મે- 
ળવી શકાયછે. વેપાર કરવાની ઉમર અને વખત નણુવામાં, પૅન 
તીઆળા વેપારમાં, વગેરેમાં તોલન શક્તિ કામ આવેછે. વેપાર 
કરવામાં નેદ/તી મુડી વગર વેપારે વળગવું એ ડહાપણુ નથી, 
અને જુવાન માણુસે નાનપણુમાંથી પોતાને જનેઈતી મુડી મેળવન 
વાને પોતાના દોસ્તદારે।ની બાંહેધેરીથી પૈસા વ્યાજે લેવા એ ૫- 
ણૂ ડઢાપણુ નથી. જે યોગ્ય ઉમરે ધંધાની કેળવણી લીધા પછી 
વેપારમાં ન્નેઇઇતાં નાણાં કેઈ દોસ્તદાર અપાવે તો વેપાર કરવે। 
એ ડહાપણુછે કે નહીં? બન્ને તરક્નો વિચાર કરતાં એમ કરવું 
એ તેને પ્રથમ મળેલી ધંધાની ફેળવણી અને સાન ઉપર આધાર્‌ 
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રાખેછે. કેટલીકવાર ચાલીશ વરસતાં માણસ કરતાં વીશ વરસ 
નું માણસ વધારે જ્ઞાન ધરાવેછે. અતુભવ એ ઝાન મેળવવાનું 
સાધનછે; એટલે વેપારમાં સાન એ જરરનુંછે. જ્ઞાનવાળા માણુસ 
કારણ જઈને ચાલેછે અને જ્ઞાન વગરનો અનુભવથી દોરાયછે. પૈ 
તીઆળે વેપાર કરવો એ ડહાપણછે કે નહોં તે, કામ ઉપર અ- 
ને બન્ને જણની સ્થિતિ ઉપર આધાર રાખેછે. જ્યાં બન્ને ભા- 
ગીદારોને જાદું જુદું કામ હોય અથવા તેગ ખત્તે કામ પ્રસંગે 
જુદે જુદે ઠેકાણે રહેતા* હોય તો તેમાં કેટલુંક ડહાપણુછે. એક 
માણસના પૈસા હોય અને ખીન્નનું સાન, સારી ચાલ અને મહે- 
નત હોય, એવા પૅતીઆળામાં ડઢાપણછે. પણુ બન્ને ભાગીદારો 
દરેક કામમાં સાથે રહેતા હેય, એકબીન્ન ઉપર દેખરેખ રાખતા 
હોય, એવું પંતીઆળું કરવું એ ડહાપણુ નથી. તેમજ લોભી મા- 
ણસ સાથે, કોધી માણસ સાથે, હડીલા અને દેષી માષખસ સાથે 
ભાગીદારી કરવી, એ ડથાપણુ નથી. સાધારણુ રીતે કહીએ તો 
ને કામ એકલાથી ચલાવી શકાય તેમાં બીન્નને ભાગીદાર કરવે। 
એ ડહાપણુ નથી. એક પ્રખ્યાત વેપારી કહેછે કે ગમે તેટલી 
સંભાળ રાખતાં છતાં પણુ ભાગીદાર ઉપરના વિશ્વાસની હદ ન- 
થી. મારે કોઈને ભાગીદાર ઠૅરાવતા પેહેલાં તેને પુછવું કે મારા- 
થી તારી ખરાખી થાય તો પણુ તું વિશ્ષાસ રાખશે કે નહીં 
આ સવાલથી તે માણુસને વિચાર કરવાની જરૂર પડશે, કે પો- 
તાતો ભાગીઓ ધંધામાં કેટલે! કુશળછે, કેવો ડાલો અને હાંશી- 
આરછે, કેવા અનુભવવાળેછે અને કેવા ગુણનો છે. 

વખત સાચવવે।!--વખત સાચવવો એ ધંધાનો મખ્ય 
આધારછે. સઘળાં માણસો વખત સાચવવાનું કહેછે, પણુ કે।૬! ક- 
રતા નથી. જે માણુસ કહેલો ખોલ પાળેછે અને આપણે ટૅરાવે- 
લે વખતે ઠૅરાવેલું કામ કરેછે તેને આપણે ચાહીએ છીએ. પણ 
જે માણુસ ઠૅરાવેલે વખતે ઠહરાવેલું કામ કરતો નથી, તે માણસ 
આપણો વખત ગુમાવેછે, તે આપણુને રાહ જ્નેવડાવેછે. તેની ગણુ- 
તરીમાં આપણી યોગ્યતા ધટાડેછે, અને આપણા ઠરાવેલા ડામ- 
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માં હરકત નાખેછે, તેથી આપણે તેને ચાહતા નથી. માટે વ્યા- 
પારમાં ઠૅરાવેલે વખતે જવું, ઠંરાવેલે વખતે પૈસા આપવા અને 
ઠરાવેલે વખતે કામ કરવું એ જર્રનુંછે. વખત પાળવાની સાથે 
ખીન્ન સારા ગુણો પણુ રહેલાછે. અને જે માણુસ વખત પાળતો 
નથી તેનામાં તે સારા ગુણની ગેરહાજરી હોયછે. તેનામાં અનિ- 
યૂમિતપણું, અયોગ્ય ગણતરી, વચન આપવામાં ગેરડહાપણુ મા- 
લમ પડેછે. મોટાઈના ડોળ કરનારા વખત પાળતા નથી. પણુ 
ખર્‌ા મોટા માણુસો તેમ કરતા નથી. '“લાર્ડબુહામ” સંગ્લાંડ- 
નો દીવાન હતે ત્યારે તે ઉમરાવેોની સભામાં ખેસતેો।, ધનસાય્‌- 
ની કોર્ટમાં જતે, દરરોજ ખારીસ્ટરેની મુલાકાત લેતો, તે!પ- 
ણુ દશ સભાબોમાં તે અધ્યક્ષ હતે. તે દરેક સભા જ્યારે મ* 
ળતી ત્યારે બરાબર વખતે હાજર રહેતે. 

ધંધાની અંદર્‌ કેટલીક વાર ગુચવશી આવ્યાથી નિયમિત 
રહી શકાતું નથી, તો પણુ મેહેનતત અને આતુરતાની લાગણી 
મઢાડી શકાયછે. એકવાર અમુક વખતે પૈસા આપવાનું વચન 
આપ્યું પણુ તે વખતે પૈસા નહીં મળવાથી વચન પાળી શકાય 
નહિ એવું બને તારે લેણુદારને ફેરો ખવરાવવા ને વહેમમાં રા- 
ખૃવાને બદલે નિયમિત માણુસ તેને વખતસર 'ખખર આપશે. 
ને માણુસ લેષણુદારને પૈસા “આપતો! નથી, તેને વહેમમાં અને 
આતુરતામાં રાખેછે, ને તેને મેહેતત આપેછે, તેના કરતાં ઉપર્‌ 
કહેલો માણસ વધારે સારેછે. 

આગ્રહથી ધધા પાછળ વળગળવુૅ--પારેલા કામની પા- 
છળ વળગવું એ દરેક જણુને જરેરનુંછે. ખર્ક કહે છે કે એક વે- 
પારીએ વેપાર શર કષા ત્યારે શરૂવાતમાં તેને કેટલાંક અઠંવાડી- 
યાં સુધી કાંઈ પણુ માલ વેચ્યા શીવાય તેતે દરરોજ દુકાન ઉ- 
ધાડીને બંધ કરવી પડતી. પણુ આગ્રહથી ધધા પાછળ મંડયા 
રશ્ા ત્યારે કેટલેક વર્ષે તે ધધામાં વધ્યો અતે પૈસાવાળો થયે. 
તેમજ ખર્ક કહેછે કે મેં એવા પણુ કેટલાક માણુસો ન્નેયાછે ફૂ 
ધંધામાં સારી રીતે કમાવાનો સારે તક મળ્યા છતાં આમહ ક્વીન 
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ગર તેએ ધણા વખત સુધી દખી હાલતમાં રહેલા. ગમેતેવા તન 
જવા ધ'ધાથી પણુ તેની પાછળ મંડયા રહ્યાથી ગુન્#રાન ચાલેછે. 
કોધઇપણુ ધ'ધામાં અથાગ ઉધોગ કયાથી પૈસા મેળવાયછે એ નછીછે. 

વિલિયમવટે કહેછે કે જે માણસ હમેશાં “આ ફરૂં કે 
આ? એવે! વિચાર કયા કરેછે કે તે કાંઇ પણ્‌ કરતે નથી. જે 
માણુસ કાંઇ પણુ ઠૅરાવ કરેછે અતે પોતાના દસ્તદારના કહેવાથી 
તે ઠરાવ ફેરવેછે, જે દરેક જણના વિચાર પ્રમાણૅ ઠરાવ કરેછે 
અને ગાડીના પૈડાની પેજે નેમ ફેરવીએ તેમ ફૂરેછે, તે માણુસ 
કોઈ દિવસ મોડું કે ઉપયોગી કેોધઇ પણુ કામ પુરૂં કરી શકતો 
નથી. તે કે! પણુ કામમાં આગળ વધવાને બદલે સ્થિર રહેકે, 
અતે ધણીવાર તો પાછો પડેછે. ને માણુસ પ્રથમ ડહાપણુથી 
વિચાર કરેછે, પછી દૃઢતાથી ઠરાવ કરેછે અને તે દૃઢતાથી અ- 
ને આગ્રહથી પાર પાડેછે, તેને કોઈ ન્નતની હરકત નડતી નથી. 
તે વગર ખીહીકે આગળ વધી પ્રેખ્યાતી પામેછે. 

ઉપર્‌ કહેલા છ ગુણે કામ કરવાની ટેવ પાડનારામાં મુખ્ય- 
ત્વે અવશ્યનાછે. એ છ ગુણોવાળા ધ'ધામાં ફ્તેઠ મેળવેછે. એ 
ગુણો કારીગરને, વેપારીને, કારકુનને, વકીલને, સધળાને જર્‌રના 
છે. તેમજ અકલવાન અને મૂખેને પણુ જરૂરનાછે. એ ગુણોવડે 
માણુસ સાધારણુ હૉંશીઆર હાય તેોપણ્‌ તે પોતાનું ગુજરાન 
ચલાવેછે અને વખતે તક મળે તો પૈસાદાર પણુ થાયછે. પણુ 
એ ગુણો વગર ગમે તેવો ખુદ્ધિવાન માણસ પ્રથમ કદાપિ જલદીથી 
વધે અને પ્રકાશી નીકળે તોપણુ તે જલદીથી જાંખે। થઇ નાશ પામે 
છે. માટે જેમ એ ગુણો જલદીથી મેળવાય તેમ વધારે સારૂં. 

%* ઢચુપચુ મતવાળાને ધણા માણુસો હોકાયંત્રની સોયની 
ઉપમા આપેછે, પણુ એજ ઉપમા સ્થીર મનવાળાને પણુ આપી 
શકાય. ધ'ધાર્થ્ી માણુસનું મન વખતે હોકાયંત્રની સોયની પેઠે આધુ- 
પાછુ થાયછે, પણુ દઢમનના ધ'ધાર્થી માણુસો એ સોય પણુ છેવટે 
ઉત્તરદિશા તરક્‌જ રહેછે તેમ પોતાના ધારેલાં કામથી ખસતા નથી, 


દ) 
પ્રકરણ ૪ થુ. 
શ્રેસા ડમાવા. 


ઉવોાગી મનુષ્ય ધન મેળવવાને યત્ન કરી ધીરે ધીરૈ પ્રમા- 
ષિકપણાથી ધન સંચય કરેછે; પખ્મ તે દારી મૂકવા કે ધણાં મા* 
ણુસો પોતાની સેવામાં રાખી દંભ બતાવવાને નહિ, પરંતુ મનુષ્યની 
સ્વતંત્રપણાની અમુલ્ય બક્ષીસ મેળવવા મારેછે. 

અશદત માખાપોનું, નાધલાં ભાઈ ભાંડુઓનું અને જેની 
સંભાળ લેનાર ન હોય એવા અશઃત સગા વહાલાઓનું ભરણુ 
પાષણ્‌ કરવું એ તનદુરસ્ત અને કમાઇ શકે એવા માણસની કૂર- 
છે. તેમજ અશય5ત અતે અપગ ભીખારીચઓ ઉપર દયા કરવી 
એ પણુ તેવા માણુસનેો ધર્ષછે. પણુ એ ધર્મ અને ફરજ બનન- 
વવાને તેણે પોતાના ખરચ કરતાં વધારે કમાવું જોઈએ. આ ઉ- 
પરથી માલમ પડશે કે માણુસે પોતાને જરૂર જેટલુંજ કમાવું જે 
ઈએ એમ નથી. પરમેશ્વરે માણસને મેહેનતત કરવાને હાથ, પગ 
અને વિચાર કરવાને સમજ શાડિત આપેલાંછે, તે ઉપરથી માલમ 
પડેછે કે, માણસ મેહેનત કરીને કમાય અને પોતાના "ખરચ ઉ- 
પરાંતની કમાઈ સુમાર્ગૈ ખરચે. પણુ એ ઉપરથી હું હૈં એમ કહેતો 
નથી કે જે માણસો વધારે કમાય તેમની પાસેથી બીન્નઓએ લેઇ 
લેવું જેઈએ. જે ખે માણુસો સાથે એકજ કારખાનામાં સરખે 
બ'ખત કામ કર્યૌથી સરખુ કમાતા હોય તો તેમાંથી એક જણ 
ખીન્ન કરતાં વધારે વખત કામ કયાથી અથવા વધારે સારૂં કામ 
કયૌથી તે ધણું કરીને ખીન્ન કરતાં વધારે કમાય. હવે ખીન્ને થોડું 
કમાય તોપણુ એ બંને ઉપર્‌ અશકત અતે અપંગ ભીખારીઓએનેો 
મદદ માગવાનો સરખે હક કછે. ખીજે થોડી મેહેનત કરી પોતાને 
*ર્‌રે જેટલુંજ કમાયછે, ને તેની પાસે વધારે પૈસા નથી, તેથી ખરા 
ભીખારીએતને મદદ કરવાની તેતી ફૂરજ ઓ૪ષી થતી નથી. તેમજ 
ખીજે માણુસ પોતાને જર્‌ર કરતાં વધારે કમાઈને વધારાની કમાન 
દતો ગેર ઉપયોગ ફરે અને ખરા ધર્મતા કામમાં વાપરવાને પો- 
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તાની પાસે ન રહેવા દે, તો તે ઉપરથી પણુ તે ધર્મનાં કાર્યા ત- 
રકૂની તેની ફ્રજ જતી રહેતી નથી. પેસા કમાવા અને તેનો વા- 
જખબી ઉપયેગ કરવો એ બંને જુદા વિષય છે. એટલે દરેક માણુ- 
સે અમુક ધારા પ્રમાણે પોતાથી બની શકે એટલા પૈસા મેળવવા 
અને અંતઃકરણુ બતાવે તે રસ્તે તથા ઈશ્વરી ઠુકમ પ્રમાણે તેનો 
વાજખી ઉપયે।ગ કરવે।, 

જેઢલુ' આપણાથી મેળવી શકાય તેટલું ધન મેળવીને તેનો 
અ[પણી પાસે સંમ્રહજ કરી રાખવો, એ આપણે કુદરતી હકછે 
% નહીં, એ શક પડતુંછે. માણસની સુધરેલી સ્થિતિમાં કમાવાના 
અને સંગરી રાખવાના હક ઉપર અમુક હદ અને બધી હોયછે. 
માણુસની મૂળ સ્થિતિ વખતે એવે ધારે! હશે કે જેને શકિત હોય 
તે લે અને શક્તિ હોય તે સાચવે. પણુ વસ્તી વ'યા પછી એવો 
ધારો ચાલે નહીં, બળીઆના ખે ભાગનો ધારે હોવાથી દેશમાં 
અ'ધેર થઈ ન્નય. તેથી માણસોએ પોતાની પાસે જે હોય તેની 
સલામતી મારે ગમે તે રીતે ધન સપાદન કરવાના પોતાના હ- 
કતી અમુક ધારાથી હદ ખાંધી. એ હદ ખાંધવાના ધારા તે દેશ 
કાયદા. તેમન માણુસના કમાવાના અને સંગરોા કરવાતા હક ઉ- 
પર્‌ જગતકત્તાએ પણ્‌ કેટલુંક દખાણુ કે બંધન મુકેલું સમન્ન- 
યછે. એ હક બાબતમાં તેની કેવી ઈચ્છા હશે તે માલમ પડેછે. 
પર્મેસ્વરતી એ ઇ/ચ્છાના ધારા તે કુદરતી ધારા. એન્ધારા વ- 
ગર્‌ માણુસ આ જગતની મુસાષરીમાં સુખી થઈ શકે નહીં. માઃ 
ણુસના મનનું વલ!ગુ ખરા કામ કરવા તરક રેહેવાને કુદરતી કા- 
યદા કે દેશના ફાયદાનું વજન બસ થતું નથી. સાધારણુ બાબતો 
માટે રાજ્ય કાયદા હોતા નથી. તેમ જે હોયછે તેનું વજન લુચ્ચા 
લોકોના મત ઉપર પડતું નથી. જ્યારે રાજ્ય કાયદાનું આવું, ત્યારે 
કુદરતી કાયદા નબળા પડે તેમાં નવાઈ નથી. અતે તેથી એવા 
લોકોને કબજે રાખવાને તેમના મન ઉપર ત્રીજું દબાણુ મુકવાન 
ની જર્‌ર પડી. એ ત્રીજું દબાણુ તે લેક લાજકે દુનીઆદારીનો 
ભ્ય. આ ઉપરથી માલમ પડ્રો કે માણુસને પોતાથી ખતી શ્રે 
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તેટલા પૈસા કમાવાનો હક અને ક્રજછે ખરી, પણુ તેમ કરવામાં 
તેણે દેશના કાયદા, કુદરતી ધારા અને લોક લાજ રાખવાં જ્ેપ્રએ. 

રૃશ કાયદા--એક માણસે કે ધણા માણુસોએ મળીને દે- 
શના લોકોને ચાલવાને જે ધારા ખાંધેલાછે તેને દેશ કાયદા ક- 
હેછે. એ કાયદામાં દુતીઆમાં માણુસે એક ખીન્ન સાથે કેમ ચા- 
લવું તે બતાવેલું હોયછે. એ કાયદા તોડનારને સન્ન થાયછે. એ 
સક કરનાર રાજ ક તેના નીમેલા અમલદાર હોયછે. એ રાન્ન 
કે અમલદાર સ્વાભાવિક રીતે જેતાં જે ન્કે બીન્ન માણસો જેવા- 
જ હોયછે, પણ્‌ લોકોએ પોતાના સુખને માટે તેમને સત્તા આ- 
પેલી હોયછે, અને તેથીજ તેએ માણુસને ચાલવાના ધારા ધડેછે, 
અને તે પ્રમાણું ચાલવાની તેમને ફૂરજ પાડેછે. દરેક કાયદાના ખે 
ભાગ હોયછે. પેહેલામાં માણુસે શું કરવું અને શું ન કરવું એ ખ- 
તાવેલુ' હોયછે અને બીન્નમાં કરવાનું નહીં કરનારને અને નહોં કન 
રવાનું કરનારને અમુક સનન બતાવેલી હોયછે. એ કાયદા બે રીતે 
પાળી શકાયછે. એ પહેલા ભાગમાં ફરમાવ્યા ઝ્ુજબ કરવાથી 
અને ખીજ કાયદા તોડી સન્ન ભોગવ્યાથી. એ બંને રીતે કાયદા 
પાળ્યા ગણાય. એ કાયદા કરનાર આપણા જેવાજ એક કે ધણા 
માણસો! હોવાથી તેમાં ધણી ખામીઓ હોયછે અને તે વારે વારે 
'્‌ર્વવા પડેછે, તેનું કારણુ પણુ એજછે. માટે આ દુતીઆમાં વ- 
તૈવાનું સછચરણનું ધોરણુ ને માણુસો એવા અપૂણું દેશ કાયદા 
ઉપર્‌ રાખેછે તે ઘણું કરીને લુચ્ચા મનુષ્યો હોયછે. 

કુદરતી કાયદા--કેવું કામ કરવાની અને કેવું કામ નહીં 
કરવાની પરમેશ્વરની ઇચ્છા જેથી માલમ પડેછે તે કુદરતી કા- 
યદા. એ કાયદા ધશશાસ્ત્રથી માલમ પડેછે. તેમજ કેટલાક કા- 
યદા કેઈ કામ કરવું સારછે કે ખોટું તે નીતિની રૂએ ન્ેતાં કા- 
ર્‌ણુ શડિતથી માલમ પડેછે. કોઈ કામ કરવાથી માણુસ નનત- 
ના સુખને કેવી અસર કરશે તે ન્નણ્યાથી પણુ કુદરતી કાયદા 
માલમ પડેછે કે પરશ્વરે માણસને સુખી થવાના ઉપાયો! સરન્ઝેન 
લાછે. જે તેતી પ્રચ્છા આપણુને દુઃખી કરવાની હોત તે તેણે 


દ્ર 
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આપણુને સુખ અને સંતોષ પામવાની જે લાગણીઓ અને સા* 
ધનો આપ્યાંછે તેને બદલે ૬:ખ પામવાનાં આપ્યાં હોત. નરે વડે 
આપણુને આરામ અને ખુશી થાયછે તે નહીં આપતાં તેને બદ- 
લે આપણુને કંટાળા ને આપદા થાય એવી વસ્તુએ આપી હોત. 
તેણે આપણે વાસ્તે સધળી કડવીજ વસ્તુઓ ખનાવી હોત. ફરવા 
હરવાની જગાએ સધળે કાંટાજ પાથર્યા હોત. સધળે દુર્ગીધીજ ફે- 
લાવી મુી હેત. પણ્‌ તેણે તે પમાણે કીધું નથી. તે ઉપરથી 
માલમ પડેછે કરે તેની છ્ઠચ્ય્કા માણુસને સુખી કરવાની છે. માટે 
જે કામ સઘળાં માણુસો કરે તો માણુસ ન્નતના સુખનો વધા- 
રા થાય એવું હોય, તે કામ ઇશ્રરની ઈચ્છાને અનુસરતુંછે એમ 
ન્નણુવું. અને જે કામ સધળા માણસો કરે તો ૬ઃખ કે આપદા 
પડે એવું હોય, તે કામ ઈશ્વર ઇચ્છા વિરૃદ્ઠછે, એમ ન્નણુવું. આ 
ધોરણુ ઉપરથી ઈશ્વર ઈચ્છાના નિયમો માલમ પડેછે. જેમ કે 
માણુસે પોતાનો ખોલેલે બોલ અને આપેલુ' વચન પાળવું જ્નેઇ- 
એ. કેમકે જે તે પ્રમાણે બધા માણુસો ન કરે, તો માણુસોને 
એક ખીન્ન ઉપરથી વિશ્ષાસ ઉઠી' નનય અને તેથી સંસાર્‌ ચાલ- 
વામાં અને માણુસ નનતતે સુખી થવામાં ખલેલ પડે. 
આપેલું વચન પાળવા વિશે કુદરતી ધારા ખતાવનારૂં શા* 
સ્ત્ર કહેછે કે કે, “વચન લેનાર માણુસ વચન દેનાર પાસેથી નેટલું 
કામ થયેલું જેવાને ધારે રેછે, તેટલુંજ કામ વચન દેનાર પણુ જા- 
ણેછે કે, વચન લેનાર માણુસ મારી પાસેથી થએલું જ્ેનેવાને ૫- 
ચ્છેછે.” તે! તેટલું કામ કરવું, એ વચન પાળવામાં અવશ્યનુંછે. 
આ ન ઉપરથી નીકળેલા ખે ધારા પાળવા વ્યવહારમાં દર્‌- 
શૈજ અવશ્યનાછે. 
વકલ્ે।, --માલ વેચનાર પોતાના વેચવાના માલમાં શી ખા- 
મીછે તે અંતઃકરણુ પૂર્વક માલ ખરીદનારને કહેવાને બંધાએલે।- 
છે--ખરીદનાર્‌ અમુક ન્નતનેો અને અમૂક ગુણુવાળા માલ લેવાને 
દુકાને ન્નયછે. દુકાનદાર પણુ નણેછે કે તેને આવી ન્નતનો મા- 
લ નેપ્ઓએ છીએ. તે ઉપરથી તેવો માલ આપવાને તે, ઉપલા 
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“નિયમ પ્રમાણે બંધાએલે ઠૅરેછે. અને નને તે, તેવો માલ ન હોય 
તો તેની ખામી ખરીદનારને ન્નહેર કરવાને બંધાયલે। ઠૅરેછે. મા- 
ટે જે તે દ્કાનદાર તેમ ન કરતાં પોતાના માલનાં વખાણું કરી, 
સાવ જીડું ખોલી, માલ વેચે તે તેણે ઠંગાઇ કરી કહેવાય. તેમ- 
જ જે કેઇ/ પોતાના માલની ખામી છુપાવી માલ વેચે, તોપણુ તે 
ઠંગાઇજછે. વળી નને કોઈ પોતાના માલની વાજખી રીતે જેટલી 
ડીંમત મેળવી શકે, તે કરતાં વધારે કીંમત લે, અને એ રીતે 
'ખરીદનારના મનમાં અવિસ્વાસ ઉત્પ('નદ કરે તો તે પણુ ઠંગાઈજ 
કહેવાય. આ ખરેખરો અને સધળાઓને અનુભવવા જેવો! ધા* 
રેછે, તથા તે ખરીદનારને અને વેચનારને સરખે! લાગુ પડતોછે. 1 
૨ જો#*--ધારોટ્એ છે કે માલ વેચનાર પોતાના માલની 
ને કીંમત માગે અથવા લે, તે બન્નર્‌ ભાષ પ્રમાણે હોવી જ્ને- 
ઇએ. કેમકે જ્યાં એકત્રતા કે સ'૫ નથી ત્યાં બત્નર ભાવ હમેશાં 
વાજખી હોયછે. કેમકે એ ભાવ માલની છત અતે ખપતના પ્ર- 
કા હોયછે. 
ને માણુસ દુકાન વે _ખજરમાં બેસીને પોતાને 
માલ વેચેછે, તે માણુસ ખબન્નર ભાવે વેચતો હશે એમ સ 


1 વેપારમાં આ નિયમ તોડવાની લાલચ થવાનાં અને ધ- 
ણુ। જણુ છેતરાવાની ફરીયાદ કરેછે તેનાં ખે કારણુછે. ૧લું વેપા- 
રીમાં હૉંશીઆરીની ખામી. રજું ધરાકમાં પ્રમાણિકપણાની ખા- 
મી. ધરાક પોતાની ખામીને લીધે સારો માલ ખરીદતે। નથી તે- 
થી તે પોતાનો માલ વેચી દેવાને ઇચ્છેછે. એવા માણુસોએ છે- 
તરવું કે ખોટ ખમવી એ નક્ીજ છે. ધરાક નેપારીની દુકાનમાં 
જઈ માલ નઇ કીમત પુછેછે ને પછી પોણી ૪ીમતે માગેછે. 
એટલે તેવોજ તેટલી કીમતનો માલ લાવી આપેછે, ત્યારે ધરાક 
કમાયો ગણીને તે માલ લેઇ! ન્નયછે. પણુ જ્યારે ખરી વાત જ- 
ણાયછે ત્યારે વેપારીએ છેતર્યા એવી ખુમ મારેછે. પણુ એ છે* 
તરપેડી કહેવાય? એકજ ૪ીમત કહેવાના ને કહેવડાવાના ધારાને 
વળગી રહેવું ધણું સારૂં છે, એથી વખત અને મહેતત ખંને બચેછે. 
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ખરીદનાર માનેછે; અને તેના ઉપર વિશ્ષાસ રાખીનેજ ખરીદ- 
નાર્‌ તેની દુકાને આવેછે. જેમ ખરીદનાર નનણેછે કે વેચનાર 
ખત્નર્‌ ભાવે પોતાતો માલ વેચતો હશે, તેમ વેસનાર પણુ ન્નણે 
છે કે હું બન્નર ભાવે મારો માલ વેચુંછું, એવું માતીનેજ ખરી- 
દનાર મારી દુકાને આવેછે. એટલે ઉપર કહેલા ધારા પ્રમાણે જે કે તે- 
મની વચે ખોલાચાલીની કાંઈપણુ સરત થતી નથી, તોપણુ ખંને 
જણાએ તેવી સરત થઈ હોય, એમ માનીને તે મુજબ ચાલનું 
ન્નેઈએ. અને એ અરસ્ષરસ મનાએલી સરત જે કોઇ તોડે તો 
તેણે દગે! કર્યે કહેવાય. 

ઉપલા ધારાના સંબંધમાં જુદા જાદા માણુસો જુદી જુદી 
રીતે શક અને સવાલ ઉઠાવેછે. અને તેની જુદા જુદા વિદ્ાાને 
જુદી જુદી રીતે નિવડે! લાવેછે. પણુ તે બધું અહીં કહેવાની જ- 
ર૨ નથી. પણુ એ ધારાના સંબંધમાં એક વાત જાતા વખતથી 
ચાલતી આવેલીછે, અને તે બાખત આજ સુધીના નીતિ વિષે લન 
ખનારા ધણુ કરીને સધળા લેખકોએ ચરચીછે, તેથી એ વાત 
આ ઠેકાણે કહેવી ન્નેઈએ. પ્રાચીન કાળમાં અલેકઝાંડ્રિઆનો એક 
કરી ઊએ અનાજની અછતના વખતમાં અનાજનાં વહાણુ ભરી 
રોડસ બેટમાં આવ્યો. અલેકઝાંડ્ફિઆથી ભરેલાં અનાજનાં બીજાં 
વહાણુ રોડસ આવતાં હતાં, તે તેને રસ્તામાં મળ્યાં હતાં. તેને 
પાછળ મુકી એ આગળ આવી પહોંચ્યો હતે. એ વાત એ ક- 
ણીઓ અનાજ ખરીદનારને કહેવાને વાજખી રીતે બંધાએલે હતો 
કે નહીં? સિસિરો કહેછે કે એ બંધાએલે। હતો. ચાન્સલર કે'ઢ 
પણુ તેમજ કહેછે. ડાકંઢર ડયુ પણુ એ ખાબત લ'બાણુથી વિવે- 
ચન કરીઃ એજ નિવેડો લાવેછે, તે કહેછે .કે “દરેક માણુસ માલની 
કીમત પુછતાં તે માલની વાજખી કીમત પુછેછે એમજ ન્નણુવું જને 
ઈએ. માલની ફી'મત બનળરના ભાવ પ્રમાણે હોવી જોઇએ.” વળી 
ડાડટર ડયુઈ વધારે એ કહેછે કે “ધારે કે રૈડસમાં દુકાળ ચાલતો 
હાય, તે વખતે લોકો પોતાની જીદગી બચાવવાને બીજ્ને"માલ થોડી 
સૃદ્તમાં આવવાનેછે તે વાત પોતાને માલમ નહીં હોવાથી પેો- 
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તાની સધળી જંગમ મિલ્કત તે કણીઆને આપી અનાજ ખરીદે 
અને કણીઓ તે લેઇ! જતો રહે, તો આપણે તેને કેવો કહેત? 
તેતે લોભી, નિર્દય ને ચાંચીઓ કહેત.” પણુ એ ખાખત મારે 
વિચાર જાદ્દોછે. બન્નરનો ભાવ છત અને ખપત ઉપર હોયછે, 
અને તે વખતે વખત રતે! રહેછે. ઉપર કહેલો કણીએ અન 
નાજ લાવ્યો તે વખતે બનનરમાં અનાજ નહેોવું અને ખરીદ 
નાર્‌ ધણા હતા. માટે થોડા દિવસ પછી જે ભાવ થશે તે ભાન 
વ ઉપર નજર રાખવાની તે કણીશ*બાને જર્‌ર નથી. ખરેૅન 
ખરૂ તોતે વખતે જે બજર ભાવ હોય તે ભાવે, એ પો 
તાનો માલ વેચે, તેમાં કાંઈ ખોટું નથી. દુકાળના દાખલો એ 
કણીઆને લાગુ પડતો! ભથી. કેમકે માલની અછત એ દુકાળ નન 
યી. દુકાળના વખતમાં કરે ભુખે મરવાની દેહેશતમાં તો તે માલ 
ધણીની રન શિવાય કે કાંઈપણુ પૈસા આપ્યા શિવાય અનાજ 
લેઇ શકે, એટલે દુકાળની વાત આ કણીઆને લાગુ પડતી નથી. 
અને હવે પછી ખીજાં વહાણુ આવશે, ત્યારે ખન્નર ભાવ ધટી 
જરી એવા, ઉપરના દાખલા જેવા તેની વિર્દ્દના દાખલા પણુ 
ધણા આપી શકાય. ધારો કે તે કણીઆપાસે રકડ નથી, તેના 
ઉપર હુકમનામું થયેલુંછે અને તે હુકમનામું બજાવવાને થોડા કલાન 
કમાં સરકારી ખેલીફ્‌ આવનારછે અને તે વખતમાં તે, પોતાની 
મરજમાં આવે તે ભાવે અનાજ દરરાજ કરવાનાછે, આ વાત તે 
કણીઆને માલમ હોવાથી, તે હુકમનામું બનવવાને ખેલી આ- 
વતા પેહેલાં, પોતાનું અનાજ વેચી નાંખે, તો તે વખતે ખરીદ- 
નારને પોતાની ઉપર આવવાની આપત અગાઉથી જણાવવાને તે 
કણીઓએ બંધાએલેો છે ? નહીંજ. કેટલાક જણા આ ખાબતમાં 
એથી ઉલટા વિચારના હશે, પણુ આ ઠેકાણુ યાદ રાખવું કે વ્યા- 
પારી કામ એ કુદરતી નથી. માણુસે પોતાનું સુખ વધારવાને અન 
ને પોતાના મનને કામ આપવાને તે ઉત્પન્ન કરેલું છે, માટે તેને 
લગતા ધારા, કુદરતી ધારાને અડચણુ ન આવે એવી રીતે કર- 
વાને તેમને સત્તાછે. ધ'ધો કરવાને હોંશ થાય, એવા ધારા કરન 


વામાં ડહાપણુ છે. 


હવે એક ખીન્ને સવાલ થાય છે. કોઈ માણુસ દેવાળું ક- 
હાડે અને નાદારેની કોટેમાં તેનો કૂટકારે થાય, તે પછી ને 
તે પૈસા કમાય તો તેતું જીનું દેવું આપવાને તે બંધાએલે। છે કે 
નહીં ? આ એક ખારિક સવાલ છે. ખધે ઠેકાણું લાગુ પડે એવે 
એક નિયમ એ સારૂ બાંધી શકાય નહીં. જ્યારે કોઈ દેવાળું કન 
હાડે ત્યારે લેણુદારની પૂરેજ છેકે તેણે તે દેવાળીઆનું અંતઃકરણ 
તપાસવું ને જેવું કે તેણું છળ કપટ કરીને, ખેદરકારીથી કે ઉ- 
ડાઉપણુાથી તે! દેવાળું કહાડયું નથી. નને એમ માલમ પડે કુ 
એ દેવાળીએ છળ કપટથી, ખેદરકારીથી કે ઉડાઉપણાથી દેવાળું 
કહાડયુ' છે, તો તે પોતાનું જુનું દેવું, તેને જ્યારે મળે ત્યારે દો- 
કડે પાધકે ચુકાવી આપવાને વાજખી રીતે ખંધાયલે। છે. પણુ નને 
તેણે દેવાળું કડાડવામાં છળ કપટ, ખેદરકારી કે ઉડાઉપણું કર્યું ન- 
થી, એવી લેણદારોાની ખાતરી થાય, તે તેને જ્યારે મળે ત્યારે 
જુનું દેવું આપવાનો નીતિના બંધનને ધારે ઠૅરાવવો, એ જન સ- 
સુના સુખમાં વધારે કરનાર લાગવું નથી. જને દેવાળીઆ ઉપર 
જુનું દેવું આપવાને બોજ્ને ઝુલતે રાખ્યો તો તેઓ મન મુકીને 
મેહેનત કરવાના નહીં--વેઠીઆ વેઠ જેવું કરશે અથવા ખીલકુલ 
ધંધો કરશે નહીં. કેમકે જુના દેવાનો ખોજે તેનાથી ખમી શકા- 
ય નહી એટલે હોયછે. પણુ નાદારોની કોટેમાં દેવાળીઆનો છૂટ 
કારો થયે, એટલે નીતિની રૂએ તે છૂટ્યા એમ કહેવાય નહી. એ 
છૂટકારો તો માત્ર કલ્પિત છે. તોપણુ વાજખી રીતે દેવાળું કહાડનાર 
જીનું દેવું આપવાને બંધાયલે નથી, એમ ઠરાવવામાં કાંપ/ વાંધો 
નથી. કેમકે એ ઠરાવ માત્ર પ્રમાણિક માણુસો।ને લાગુ પડવાને છે. 
લૂચા માણુસો। તો કાયદાના કે નીતિના કોઈ બંધનની દરકાર રાખ 
નાર નથી. તેથી આપણે એમ કહીરાં તો ચાલશેકે જુનું 
દેવું આપવાનો મૂખ્ય આધાર વચન પાળવાની નીતિના બંધ- 
નની જર્‌રીઆત ઉપર છે. એટલે દેવું, એ પણુ વચન પાળ- 
વાની બાબતને મળવુંજ છે. હવે વચન પાળવાના બંધનમાંથી 
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કાયદો અને અંતઃકરણુ કેટલીક વાર ષ્ૂરો કરે છે. અને છૂટો થયા 
પછી તે પાળવાનું બંધન રહેતું નથી, એ તો નકી છે. જે મે 
કોપ્્તે અમ્ઠુક જગાએ જવાનું વચન આપ્યું હોય પણુ જેને તે, મને 
ત્યાં જવાના વચનથી છટા કરે, તો પછી હું તાં જવાને કાંઇ બંધા- 
એલે નથી. તેમ મને તેણે શા કારણુથી વચન બંધથી છૂટે કર્યે 
તે પણુ જેવાનું નથી. માત્ર તે વચન બંધ મુડત થવું, બળથી કે 
જર્‌ર પાડી કરાવેલું ન જેઈએ. 

કાંઈ લ'ખખાણુ કે ખાલા ચાલી વગષતની ધીરધારમાં વેચનાર 
ખરીદ કરનારનો અને દેણુદાર લેણુદારનો સંબંધ, એક નાતનેો વ- 
ચન આપવાનો ને જખમ ખેડવાનોછે. વેચનારે સારો માલ આ- 
પી જેખમના પ્રમાણુમાં વાજખી નફ્‌। લેવાતું વચન આપેલું મા- 
નવું જેઈએ, અને ખરીદનારે પણુ ડહાપણુથી ને કરકસરથી ખ- 
રચ કરી પોતાનું દેવું અદા કરવાનું વચન આપ્યું છે એમ ન્ન- 
ણુવું જોઇએ. હવે બંને જણા પોતાના વચન મુજબ ચાલતાં છન 
તાં પણુ ખરીદનારને દેવાળું કહાડવું પડે, તો વેચનાર તેની સધ- 
ળી મિલ્કત જપ્ત કરી જેટલું થાય તેટલુંજ નાણું તેના લેણા! પેન 
ટે વાજબી રીતે વસુલ લેઇ શકે. તેથી વધારે માગી શકતો નથી, 

લેણાની શરૂઆત મોટા ધનાઢયોાથી થાય છે. તેઓ વધારે 
નફા મેળવવા ધીરધાર કરેછે ને આડતે। રાખે છે. વ્યાપારી લે!* 
ક્રોમાં ધીરધાર અને આડત જર્‌રની અતે લાભકારી છે. ધીરધા- 
રમાં ને આડતમાં બંને જણાએ પ્રમાણિકપણુાથી ચાલવું જેઈએ. 
છતાં જે દેવાદાર કે આડતીઓ કમનસીબતને લીધે દેવાળું કહાડે, 
તો સધળું જનેખમ તેને માથે નાંખવું, તે મૂળ માસિક ઉપર કાંઃ 
૪ પણુ જેખમ ન નાંખવું, એ વાજબી કહેવાય નહો. 

પણુ સધળા શક પડતા સવાલોનું નિવારણુ માણુસે પોતાન 
તા અંતઃકરણુને શાંત મનથી પુછવું અને તેના આપેલા ઠરાવ 
મુજબ ચાલવું, એ વધારે સારૂં છે. 

ધણા દેવાળીઆનાં અંતઃકરણુને એવા કેટલાક બનાવે। મા- 
લ્રમ હોયછે અને તેથી તે, દેવાળીઆને પે।તાની ભુલ સુધારવા 
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ની પૂરજ પાડેછે. તેટલું છતાં પણુ જે કોઇ પોતાની ભુલ ન સુ- 
ધારે તો તેમની શુદ્ધિ ઠેકાણે લાવવાનો કોઈ સાર્વજનિક નિયમ 
હોઈ શકે નહી, એટલુંજ કહેવું બસ છે. દરેક માણુસે નનણુવુંન# 
જેઈએ કે પોતાનું અંતઃકરણુ શુદ્ધ છે કે તહી. આપણે કેોઇપષયુ 
કામ કરીએ છીએ, તે કામ સારં હોયતો મનને ખુશી થાયછે અન 
તે ખોડું હાય તો મનમાં ખેદ કે ભય થાય છે. મનમાં ખુશી કે 
ભય ઉત્પન્ન કરનાર તે અંતઃકર્‌ણુ છે. નડારા કામનો મનને ઠંપકે 
આપનાર અને સારા કાળની મંજુરી આપનાર અંતઃકરણુછે. માટે 
સંસાર વ્યવહારમાં માણુસને કેટલીક બાબતમાં કાયદાના કે ની- 
તિના નિયમોથી ખાંધવા કરતાં તેને કેધ્ઠ કામ કરવા ન કરવામાં 
અંતઃકરણુના હુકમ પ્રમાણે દોરાવા દેવો, એ વધારે સારૂછે. ધણી. 
ધણી રીતે નિયમોથી ખાંધવામાં સમૂળું જવાનો ભય રહેછે. થો- 
ડા નિયમો પળાય છે; ને ધણું થાય, તે સમૂળું જવા માટે. ધણા 
નિયમો! થાય તો એકે પળાતો નથી. જે કાયદો પળાતો નથી તે 
કાયદો હોય, તે કરતાં ન હોય તે ધણું સારૂં. જે તીતિને। કાય- 
દો અમલમાં લવાય એવે ન હોય, તે કાયદ્દો ઉલટું માણુસના 
મનમાંથી નીતિના ખબંધનનું વજન ધટાડેછે, અને તેથી ખીન્ન 
%જર્‌રના નીતિના નિયમે। તોડવાનો ભય તેના મનમાંથી જતો ર- 
હેછે. જો કોધ# રીતથી અંતઃકરણુના હુકમ મુજબ કામ કરવાની 
માણુસની સ્વતંત્રતા જતી રહે, અને તેનાં .કામ અમુકે નિયમોથી ી 
બંધાઇ જય તો તે રીત, અજ્તાન અને આળસુ માણુસો કરતાં 
ચપળ અને હુત્નરી માણુસને સારૂં ધ્નામ આપવાની ના પાડવા' 
જેવીછે--તે એકજ હળે અરખી 'ઘોડાને અને બળદને જ્ેતરવા 
જેવીછે-તે નહી પાળી શકાય તેવી અને નીતિના નિયમો ભંગ ચ 
રવા તરૂ મનને પ્ેરનારી છે. 

ભરજીમાં આવે તે રીતે પૈસા મેળવવાની ખાખતના બંધ- 
નમાં હવે એક આખર્‌ વિષે વિચાર કરવાનું બા? રહ્યુંછે, તે'” 
વિચારીએ. ધાડી વસ્તીમાં કે જ્યાં ધ'ધા ગૅશવાયલા હોયછે અ- * 
ને લાભ મેળવવાનું વલણુ બળવત્તર હોયછે,' ત્યાં કામદાની અને' 
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પ્રમાણિકપણુાની નિષ્પક્ષપાતી કોટે જર્‌રેનીછે. આખરૂની કોટની 
મતલબ આછે. તેનાં હુકમનામાં કે કામ ચલાવવાની રીત કાય- 
દામાં લખેલી હોતી નથી. એ કોટેની ખેઠંક કુદરત રૂપી મહા પુ- 
રૂષની છાતીમાંછે. તેની સત્તા અપારછે. તે અગણિત ન્નતના 
પુરાવા વગરના કામ કાજમાં અને વ્યાપારી કામના વિસ્વાસમાં 
ષણુ પસરેલીછે. આખરૂ કે વટ વગર વ્યાપાર ચાલે નહી. ભરૅ- 
સા વગર દરેક વખતે કામકાજ કરતાં લખત કરવૌને વ્યાપાર્‌ 
બંધ રાખવે પડે. કોઈ સાહસ કરવામાં” વેહેમ, એ ઉતાવળે જ- 
નારા લસ્કરતે ભારે બખતર જેવોછે. વિશ્વાસ વગર એજેટોથી 
કામ ચાલે નહી. જેને કોઇવાર દીઠેલો નહી, જે ઉશ્નરો મેલને 
છેટે રહેતો હોય, વચમાં મહાસાગર કે મોટો ખંડ આવેલો હોય, 
તાપણુ તેના ઉપર લાખા રૂપીઆનો માલ જાયછે આવેછે તે વિ" 
ક્રાસ વગર કેમ થાય ! વિશ્વાસુ માણુસ દગાથી કે ભયથી ડર- 
તો નથી. તે નિશ્ચિતપણે ઊંધષેછે, ને લાખે રૂપીઆને। માલ ૫૨- 
દેશ મોકલી હજરો રૂપીઆ કમાયછે. કોઇવાર કેઇ/ લુચ્ચો ને 
વિસ્વાસધાતી આડતીઓ મળેછે ત્યારે વખતે તેને તુકશાન થાય 
છે, પણુ તે વિસ્વાસથી મળતા નદા સાથે કાંઇ લેખામાં ગણાવું 
નથી. તેમ ખીન્ન હાથ ઉપર એવે વિસ્વાસધાતી કે દિવસસુ- 
ખી થતો! નથી. એવા વિસ્વાસઘાતી વ્યાપારી મંડળમાં પ્રમાણુ- 
માં ધણા થોડા હોયછે; અતે તેથીજ વ્યાપારી પ્રશ્ન એક ખી”્ન 
ઉપર્‌ વિસ્વાસ રાખેછે. ઈંગ્લાંડતા વેપારીઓ દર વરસે હજરો ધ- 
લ દૂર દેશાવર, જેને કોઇવાર જેએલે! પગુ નહી, એવા આડતી- 
આ મારપૂત કરોડો રૂપીઆને! માલ મેો।કલી ખપાવેછે ને મગા 
તેછે, અને મોટા ધનાઢયો થયાછે, તે વ્યાપારમાં વિસ્વાસ રાખ્યા- 
થી%. વિસ્વાસ વગર વ્યાપારતું ગાડું ધમધેકાર ચાલે નહિ. 
વ્યાપારીઓની વટ, આખરૂથી ખંધાયછે. બજરમાં વટ વન 
ધારતાર આખર્‌ છે. વટ કે આખર ન હોય તે માત્ર કાયદાની સ- 
હાયતાથીજ પૈસા પાછા મેળવવા પડે એવું હોયતો, કયે! વેપારી 
પોતાની મિલ્કત ખીત્ત અન્નણ્યાના હાથમાં સોૉંપશે ! ધ'ધાતે। મૂ: 
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ળ આધાર આખર્‌ ઉપરછે. માણુસના ખોલ ઉપર્‌ ભરૉંસે રખા- 
તો નહોત, તો ધ'ધ્રો ચલાવવામાં પડતી મેહેનત કોણુ કરત ? 
વિસ્વાસ ન હોત તે! મે।ઢા પાયા ઉપર વ્યાપાર ચાલત નહિ; ને 
જન સમુહ જગલી અવસ્થા પામત. એક સિપાર્ઈમાં જેવી હી- 
ભતની જર્‌ર છે, વ%ીલમાં નેવી ઉત્સાહની જરૂર છે, ને ન્યાયા* 
ધિશમાં જેવી નિષ્પક્ષપાતની જરૂર છે, તેવી વ્યાપારીઓમાં આ- 
ખરની અવશ્ય છે. 


જ્યારે કોઈ માણુસે, તેને છૂપી રાખવાની ખાનગીમાં કહે- 
લી વાત ઉધાડી પાડે ત્યારે તેણે, તેના ઉપર વાત કહેનારે રાખે- 
લો વિસ્વાસ તોડયો કહેવાય, જ્યારે કોણ માણુસ બીજની ગેરહાં 
શીઆરીને,, બિન માહીતગારીનો, અથવા કાયદાની ખારીકાપ્નો 
ખીન્ન ઉપર લાભ લે તે! તેણે નીતિનો કાયદો તોડયો કહેવાય. 
ન કોઈ માણુસ તુકશાત ખમીતે પણુ પોતાનું દેવું વાયદદાસર આ- 
પે નહીં તો તે ખેઆબરૂથી વરત્યો કહેવાય. તેમજ જેઓ સામા 
વાળીઆની આંખર્‌ હોય તે કરતાં ઓછી ખતાવે, જેએ ખીન 
ન્ન ખરીદનાર માટે બન્નરભાવ વધારવાને પ્રયત્ત કરે, જેઓ પે।- 


તાના પાડેશીઓના ધરાક પોતા તરક વાળવાને બન્નર ભાવ કન 
રતાં ઓછી કીમતે વેચે, જેઓ પોતાના ઉપર મેહેરખાની રાખ- 
નારતી દરકાર ન રાખે, જેએ પોતાની ચટતીનો કાંઇ હિસ્સો 
પોતાના કારકુન અને આશ્રિતોને ન આપે, તેઓ, એટલે ખરાખ- 
ર વિચાર કરતાં જેએ ધરાકેની નજરમાં અથવા સારા માણુસોની 
નજરમાં જે વત્તણુકથી તેઓ હલકા માલમ પડે, તે વત્તણુંક તેમની 
વટ વગર્‌તી કે ગેર આખરૂની કહેવાય. 

વેપારીએ આ નીચે કરેલી અરજ માટે હું તમારી માક્‌ 


માઝુછું. જ્યારે તેોફાતી દરીઆતે લીધે તમારાં વહાણુ, માલ સ 
મેત દરીઆતે તળીએ પહોંચેછે, જ્યારે બનજર ભાવ પડયાથી 
આશાભંગ થાઓ છો, જ્યારે દેવાળા રૂપી વિક્ાળ રાક્ષસ તમારા 
ઉપૃર્‌ તાજી રહ્યો હોયછે ત્યારે, વઢ કે આખર્‌ રૂપી લગર્‌ મજબૂ- 
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તે પકડી રાખજે તે કદી છોડતા નહીં. જેમ ૧લા *ક્રાંસીસે તેની 
માને લખ્યું હતું, તેમ તમે તમારા આડતીઆને લખે1 કે “આન 
ખર્‌ વગર સર્વસ્વ ગયુછે. ” એ નડી ન્નણુન્ને કે રાત પછી ૬- 
હાડે# ઉગરી, તેદદ્દાન રૂપી સંકટ જવું રહેરો, સુરજ "રીને પ્રકા- 
શશે, અને વાદળાં જતાં રહેશે ત્યારે પુષ્પો તેમને તે જતાં ૨- 
જા બાબત આશિર્વાદ આપશે. 

વેપારીએ ! પૈસા કમાઓ, પુષ્કળ કમાઓ, પણુ આખરૂ- 
થી કમાઓ. ધ'ધાની આબર્‌ વધારે. "એટલું યાદ રાખને ઝે 
તમે જેમ જેમ ધ'ધાની આબર્‌ વધારતા જશે, તેમ તેમ પૈસા 
કમાવા તમતે સેહ્ેલા થઈ પડશે. વ્યાપારમાં સાચવટ હોયજ નદી, 
તેમાં તો સાચ ન્નઠં કર્વીજ પડે, એવા હલકા ખોલ ખોલશે 
નહિ. ધધો સાચ ન્તૂઠે કરવાની જરૂર પાડતો નથી, પણુ વેપા- 
રીઓની ઈચ્છા તેમને સાચ ન્નૂઠે કરતાં શીખવેછે. માણુસનાં ખે 
આખરૂનાં કામ ધ'ધાની સ્વચ્છતા ઉપર કાળે ડાધ પાડેછે. નેને 
સત્ય ઉપર વિસ્વાસ હોય તે દરેક જણુ મજબૂતાઈથી સત્યતાને 
વળગીને ચાલે, સધળા ૬ગા ફટકા છોડી દો, છળ કપટ તને, ને 
આડૅ અવળે રસ્તે જવાનું છોડે, એટલે ધ'ધાની આખર્‌ વધી નન- 
ણુજે. જેઓ વિશ્વાસ તોડે અતે ભરૉસાનો ભંગ કરે, તેને ચોર 
પ્રમાણે ગણે. યાદ રાખો કે તમે જેવી આખર્‌ ખાંધશે। તેવી દે- 
રાની આખર્‌ બંધાશે. જે તમે દગો કરશે।, વિશ્વાસ તોડશે અન 
ને વટ વગરના થશે, તો આખી દુનીઆમાં તમારે દેશ પણુ તે- 
વેજ ગવાઈ જરી. માટે તમારી દુકાનો, વખારે ને ખનરે।, આ- 
ખરૂ કે વટ રૂપી દેવીનાં મંદીર બનાવે; અને તેમનાં બારણાં ઉ- 
પર મોટા હરફથી કોરાવો કે “આ ઇમારતની અ'દર જે કે 
આવશે તે સલામતછે.?? પ્રાચીન »્લાયરને માટે એવું કહેવાતું 
જરે ત્યાંના વેપારીએ રાજ હતા અતે તેમના જેવા ' દુનીઆમાં 
ખીશ્ન કઇ વટવાળા કે આખર્વાળા નહોતા, તેવું હિ'£દ વેપારી- 
એ, આજે તમારે માટે કહેવાય તેમ કરો. _ 
૪ ફાાસનોા રાન્ન છતો, 9% પ્રાચીન કાળમાં સીરીયામાં બંદર છતું. 
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પૈસા કમાવવામાં વેપારીએ કેટલું બંધન પાળવું જઇએ તે 
ઉપર આપણે પાછળ વિચાર કરી ગયા. હવે આપણે પૈસા કેમ 
કમાવા તે ઉપર વિચાર કરીએ. પ્રથમ આપણે કહેવું જોઈએ કે 
સઘળા કામકાજની શરઆત જરૂરીઆતથી થયેલી હોયછે અને 
એ જર્‌રીઆત પૂરી પાડવી એ ધંધાની મુખ્ય મતલબછે. માટે 
ધંધો કરવા માંડતા પહેલાં લોકોને શાની જર્‌રીઆતછે તે પ્રથમ 
તપાસવું જનેપ્એ. પણુ એ જરૂરીઆત તો! સઘળાઓને ઘણું ક- 
રીને માલમ હોયછે. તેમની કેઠ પણુ લેવાથી ધ'ધામાં ધણું ક- 
રીને સરખો નફે! મળેછે. કેમકે “જને અમુક ધધામાં એક વાર વ- 
ધારે નફા મળેલો જયો કે તે ધધધા પછવાડે હન્નરેો જણા દો- 
ડેછે અને ખીન્ન ધ'ધાના નદા માફક એ ધ'ધાના નળને પણુ 
સરખી સપાટી ઉપર લાવી મૂકેછે. સુતર વણુવાના સ'ચાને। દા" 
ખલે ઉપરતી વાત સિદ્ધ કરવાને ખસછે. કપડાં વણુવાના સંચાન 
માં એક વાર નફે! દીકો કે તે એટલા બધા વધી પડયાછે કે હ- 
વેથી તેનો વધારે થતો! અટકાવવાને ડાહ્યા ને અગમ્ય ખૃહ્દિશા- 
ળી ભલામણુ કરવા લાગ્યાછે. ધ'ધામાં આ મુખ્ય ધોર્‌ણુ હોવા- 
થી કાઈ માણુસ એક ધ'ધામાં હમેશાં વધારે નફા મેળવી ન્નય 
એમ નથી. માટે હવે કયે ધંધો પસ'દ કરવો એ સવાલ કાંપ, 
તે ધધો કેમ ચલાવવે। તેના જેટલો અગત્યનો નથી, મારે ધ- 
ઘો કેમ ચલાવવો એ બરાબર આવડવું જેઈએ. એક માણુસ 
વરસ દહાડે હન્નર રૂપીઆ પોતાની ફમાઈમાંથી બચાવી જૂદા 
મૂકે તો તે માણુસ પાકી ઉમરે પૈસાદાર થઇઇ શકે. પણુ જને એક 
વરસ દશ હન્નર્‌ કમાય ને ખીજે વરસ વીશ હનર ગુમાવે તો 
તેને ધરડપણુમાં પણુ મહેતત કરી ગુન્નરે કરવો! પડરો. સીસા- 
પેન જેવી હલકી ચીજ શેરીએ શેરીએ ભટ૪ીને વેચનાર પૈસા- 
દાર થયાના અને મોટા મોટા રૂ ને અષ્રીણુના સદાખોરીઆ લા- 
ખો! કમાઈને દેવાળાં કહાડ્યાના દાખલા કાંઈ એછા નથી, 

જે માણુસ પૈસા કમાવા ઇચ્છતો હાય તેણે પોતાનું નસીબ 
અજમાવવાને ઝ'પલાવવુંજ માત્ર નહીં; પણુ પોતાના ધ'ધાની સ" 
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લામતી પણુ જેવી ન્તેઇએ. એતો નકીજછે કે જે ધ'ધો ધણે- 
જ અગત્યનો, તે ધધો કરવો સન્નામતી ભરેલોછે. અને જે ચી- 
ને થોડે નફે પણુ તાકીદે ને જથાબંધ વેચી શકાય એવી હોય, 
તે ચીન્નેના વ્યાપારમાં આખર સરવાળે વધારે નફે। મળેછે. એ 
ચીન્નેની ખરી જર્‌્રીઆતતે લીધ્ે તેની માગણીને ઉત્તજન મળે- 
છે અને તેથી તે ચીજ ઉત્પંન કરવાનાં સાધનો જેમ જેમ વધ- 
તાં નનયછે, તેમ તેમ તેની ખપત પણુ વધેછે. ખરી જર્‌રીઆ- 
ત પૂરી પાડવામાં બીન્ને વિચાર્‌ કરવાનો એછે કે, જે ચીન્ને ખે- 
તીમાં, હુભ્નરમાં અને સાધારણુ ઉપયોગમાં આવેછે, તે ચીન્નેનો 
વ્યાપાર સલામતી ભરેલોછે. એવી ચીન્નેમાં ખરીદનારને ભારે 
કીમત આપવી પડતી નથી. તો પણુ તે ઉપર સેકડે વધારે નફે 
મેળવી શકાયછે. વ્યાપારીને બીજું તપાસવાનું એછે કે, પોતાના 
પૈસા જે વ્યાપારમાં રેકાયછે તેમાં સલામતછે કે નહીં, અને ત્રી- 
જું પૈસા કમાવાની ઈચ્છા રાખનાર વ્યાપારીએ વ્યાપારનાં મુખ્ય 
ખરાં ધોરણો સમજવાં જેપઇએ. આ ખાબત જેવી અગત્યનીછે 
તેવી લોકો સમજતા નથી. માટે મુખ્ય મુખ્ય ધંધા કેમ ચલાન 
વવા તે ઉપર આપણે આ નીચે વિચાર કરીએ, કે જેથી ખીન્ન 
કરાઇ પણુ ધધામાં એ સૂચનાઓ ઉપયોગી થઈ પડે. માટે પ્રન 
યમ આપણે જે માણુસો માલ ખરીદીને વેચેછે એ ધ'ધા ઉપર્‌ 
ધ્યાન પુગાડીએ. 

એ વેપારીઓ માલ લાવીને જેની પાસે તે હોતો નથી તેન 
મતે આપેછે. તેએ માલના જથાને વહેંચી નાખનારા છે. આવે 
ધ'ધો કરનારામાં એક સાધારણુ નેસ્તીથી માંડીને મુંબાઈના મોટા 
સશપૂરી વેપારી આવી ન્નયછે. એક દીવાસળીની પેટી વેચનારથી 
માંડીને મુંબાપ્ટ્તી મોટી મોટી યુરાપશોપવાળા એ નાતના વેપારીઓછે, 





(૪૭) 
પ્રકરણુ પ મુ. 


વ્યાપારનું બંધારણ અને ક્માણો,? 

માણુસ નવી નવી ચીને ઉત્પન્ન કરેછે, પણુ તે કરતાં વ* 
ધાર નવીન ન્નતની ચોજ્નેની તેને ઈચ્છા થાયછે. નવી નવી યુ" 
ડિતઓએ ને હન્‍્નરથી માણુસ જેમ જેમ તરેઢવાર વસ્તુઓ ઉત્પન્ન 
કરતો! ન્નયછે, તેમ તેમ તેની ઈચ્છા ખીજી નવી નવી ચીનને 
માટે વધતી નજયછે. દરેક ખેડૂત, કારીગર વગેરે પોતાને જેઈએ 
તે કરતાં વધારે પકાવેછે કે બનાવેછે. અને પોતાને જરૂર જેટલું 
શખી ખાકીનાને ખદલે બીજી ઉપયોગી ચીન્ને લેછે. એક ખેડુત 
વરસ દહાડે સો મણુ દાણા પકાવે તો તેમાંથી ૨૫ કે ૩૦ મણુ 
પાતાને ખાવા માટે રાખી બાકીના ૭૦ ક ૭૫ મણુ દાણાને ખન 
દલે, વાસણ, લુગડાં, ખેતીનાં ઓનનર, અને દાણા સિવાયની ખી- 
5% જર્‌રીઆતી વસ્તુઓ ખરીદ કરેછે. માણુસ જેમ જેમ સુધ- 
રતું નનયછે, તેમ તેમ તેની હાજતો પણુ તરેહ તરેહની અને 
વધતી નયછે. તેથી તે વધારે મહેનત કરેછે, વધારે ઉ:પન્ન કરે 
છે, અને હાજતો પ્રમાણે ઘણાના બદલે કરેછે. આપણા દેશના 
ભીલ લેકે જે વરસ દહાડે પચાસ રૂપીઆના દાણા પકાવતા હ- 
શે તો તેમાંથી તેતે દશમા ભાગ જેટલાજ ખીજ 'જરૂરીઆતી 
ચીજે ખરીદવા માટે વેચવા પડતા હશે, પણુ યુનેરેડસ્ટેટસ કે 
ઈંગ્લાંડના લોકો જેએ દરેક સુમારે દર વરસે હન્નર ર્્‌પીઆનો 
માલ પકાવે તેઓ પેોતાના માલનો ડ્ર મો ભાગ અદલા ખદ- 
લી કરેછે. એટલે માણુસ જેમ જેમ મેહેનત, ચાલાકી, ને સુખ 
માં વધતો જયછે તેમ તેમ તેની પેદાશ વધતી નયછે, એટલું- 
જ નહીં પણુ પ્રમાણુમાં પેદાશ કરતાં પેદાશમાંથી બદલે! કરવા- 
ની રકમ વધતી ન્નયછે. આખી દુતીઆમાં દર્‌ વરસે સુમારે 
સેકડે ત્રણુ ઢકા જેટલી વસ્તી વધેછે, તો પણુ વરસે પેદાશના 
દશમા ભાગ જેટલાનો વધારો અદલા બદલી કરવાની રકમમાં 
થતો! જયછે. 


-( ૪૮) 


પણુ જ્યારે એ પ્રમાણે અદલા બદલી કરવાની રકમ વધેછે 
ત્યોરે તેમાં નફો મળવાની રકમ ,,ધટતી ન્નયછે. સધળા દેશના 
કારીગરો ને ખેડુતો પોતાની બનાવેલી કૈ પકાવેલી ચીજ્ને વેચ* 
વામાં જેમ ખીન્ન ત્રાહીત માણુસને વચમાં ઓછા રાખે ને સસ્તી 
અદલા બદલી કરે, તેમ તેમને તે લાભકારીછે, ચીજ્નેની કીમત 
પ્રમાણુમાં વધતી ઓછી હોય તે! તે કીમત કેઢલી છે તેની ૬- 
રકાર કરવાની તે બનાવનારને કે પેદા કરનારને કાંઇ જર્‌ર નથી. 
આ સપણ સમજવાને આપણે એક દાખ્ક્સો લેઈએ. જે એક ખે- 
ડુત પોતાના દાણા એક રૂપીએ મગુ વેચતો હોય અને તેને પે- 
હેરવાનાં કપડાં પાંચ રૂપીઆનાં થઇ/ રહેતાં હોય, એજ ખેડુતને 
“જે બીજે વરસે કપડાં મોધાં થવાથી દશ રૂપીઆ ખરચ થતું હોય 
તો તેને ભારે પડે, પણુ જેમ કપડાંની કીમત બમણી ખેઠી તેમ 
ન્તે દાણાની કીમત બમણી ઉપજે, એટલે બે રૂપીએ મણુ ખ- 
પે તે! કપડાંના ભાવ વષ્યાની દરકાર કરવી ખેડુતને જરૂરની 
નથી. પણુ એજ સ્ુજખ જે વણુકર પાંચ રૂપીઆનાં કપડાં ખેન 
ડુતતે જેઈએ એટલાં આપતો હોય, તોપણુ જો ખેડુત વણુકર 
પાસેથી ખારોખાર ન લેતાં વેપારી પાસેથી લે, તે વેપારી તેના 
છ ર્‌પીઆ માગે, તો દાણાનો ભાવ તેજ હોવાથી તેને એક રૂ- 
પીયા વધારે આપવો પડે; એ ખોટ ગઈ. તેમજ વણુકર પોતાને 
માટે વરસ દહાડે ખેડુત પાસેથી ૨૦ રૂપીઆના દાણા * ઝરરીદ 
કરતે હોય, તેને બદલે જે વણુકર વેપારી પાસેથી લે, ને ખેડુત 
તેજ ભાવે વેચતો છતાં વેપારી તેટલાજ દાણાના પચીશ ર્પીઆ 
માગે, તો કપડાનો તેજ ભાવ હોવાથી વણુકરને પાંચ રૂપીઆ 
વધારે ખેસે, એ ખોટ ગઇ ગણાય. વચમાંના વેપારીને એટલે નફે 
થાય, પણુ ખેડુતને એટલુંજ ઉપજે ને વણ્‌કરને વધારે આપવું - 
પડે. મારે કારીગરોએ અને ખેડુતોએ પોતાનો માલ અદલ બદલ 
કરવામાં વચમાંનતા માણુસ (વેપારી) જેમ બને તેમ ઓછા ર- 
ખવા. આ વાતની સત્યતાતું જ્ઞાન જેમ જેમ ખેડુત અને કારીગર 
વગૅમાં વધતું જાયછે, તેમ તેમ વચમાંના માલ નહી ઉત્પન કર્‌* 


(૪ર) 


નારા વેપારી વર્ગનું ખરચ અને નફ! ધટતેો ન્નયછે. 

આ ઉપરથી એમ ઠંરતું ન્થી કે વેપાર પડી ભાગ્યો કે 
વેપારીઓને વેપાર આવડતે। નથી, વેપારના વધારાના પ્રમાણમાં 
વેપારીઓ વધતા નથી તેથી કુલ નફો ઓછે થાય, તો પણુ  વે- 
પારીઓને વાર્ષિક નફો ધટતો તથી, એમ સાખીત થાયછે. દર 
વરસે ઉત્પન્ન કરનારની અને ખરીદ કરનારની સખ્યા વધતી 
જાયછે, તેમજ ઉત્પન્નનું અદલ બદલ પણુ વધેછે. કનાલ, રેલવે, 
ડંકા, આગખેોઢ, સડકો, વરસે વરસ વધતાં જવાથી માલ જવા 
આવવાની સુગમતા વધતી ન્નયછે; તેથી ઉત્પન્ન વધવાને ઉત્તેજન 
મળેછે અને અદલા બદલી તે કરતાં પણુ વધારે વધેછે, દાખલા 
તરીકે લેઈએ કે અમેરિકાના સ્વત'ત્ર સ'સ્થાનમાંતા ઓહીઓ 
નદીની પ્રદેશના મુક્રકમાં ૫૦ વરસ ઉપર ત્યાંતાંજ વણેલાં લુગડાં 
પેહેરતા. તે વખતે પરદેશી માલનું ત્યાંવા લોકોને માથા દીડ દર 
વરસે ૨૦ રૂપીઆ ખરચ થતું. હાલમાં તે ખીન્ન ભાગનાં વણુ- 
એલાં કપડાં પેહેરેછે, મશાલા, ચાહા, કાષ્ટ, વગેરે પરદેશી માલ 
છુટથી વહોરેછે, અને પચાસ વરસ ઉપર જે કીમત હતી, તે ક* 
રતાં હાલમાં લગભગ અરધી જીમત છતાં પણુ માત્ર પરદેશીજ 
માલનું દર્‌ વરસે માથા દીઠ સાઠ રૂપીઆ ખરચ કરે છે. આ ઉ- 
પરથો માલમ પડશે કે વ્યાપાર વરસો! વરસ વધતે।જ જાયછે 
અને હજી એ કરતાં વધારે પ્રમાણુથી વધરૈ, 

માટે વ્યાપાર પડી ભાગ્યાોછે એમ કહેવું એ વ્યય છે. પણુ 
એટલુ' તો ખરૂં કે વ્યાપારની ખાસ હૉંશીઆરી વગર ધનાઢય 
થવાની આશા હવે જતી રહીછે. હવે તો જે ખાસ હાંશીઆર 
-ને ખુહિવાન હશે તેજ વેપારને લાયક્ર થશે. હવે પછી જે તીવ્ર 
ખુડ્ડિવાળા, અથેશાસ્ર જાણુ, અને જન્મથીજ વેપાર કરવાને લા- 
યક એવા હૉાંશીઆર હશે, તેજ વેપારીએ થઇ શકશે. જે એ- 
વા ગુણુ નહિ હોયતો તેને પોતાને ખીન્ન લોકોના લાભની ખાતર 
વેપારી થવાની ઈચ્છા છોડીને બીજે ધ'ધે લાગવું પડશે. કેમકે 
એક ઊંટ વૈદ રોગીને મારીને પણુ જીવી શકેછે; એક ન્ાનતહીન 
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વકીલ પોતાના અસીલનો દાવે। હારીને પણુ પોતે પૈસા ગજવામાં 
મુકી શકેછે; પણુ એક મૂખે વેપારી તો પોતે ખરાબ થાયછે અને 
તેના ઉપર વિશ્વાસ રાખનારા દોસ્તોને પણુ ખરાબ કરેછે; કેમકે 
છળ ભેદથી દેવાળું કહાડવાના લાગ દિવસે દિવસે એછા થાયછે 
ને તે છેવટે બિલકુલ બંધ થઈ જશે. 

વેપારમાં ભારે નફા મેળવી ધનાઢય થવાની આશા હવે ગુમ 
થઈછે. એવું તો જવલ્લેજ ખનવાનું. સાધારણુ જ્ઞાન વધવાથી, માલ 
ઉત્પન્ન કરનારા અતે માલ વાપરનારા વધવાથી, તથા તેમની વચે 
સીધી રીતે વ્યવહાર ચલાવવાની સુગમતા વધવાથી, થોડા માલમાં 
મોટા નફે। મેળવવાની જીની રીત મુજબ ખોહેળે વેપાર ચાલને 
અશકય છે. કપડાંના વેપારીઓ મુંબાઇની મીલોનાં કપડાં, માફકસર 
નંફ્રે વેચવાને ઉભા થશે, અથવા તેમ નહીં થાય તો કૈટલાક ખરી- 
દનાર એકઠા થઇને પોતાને જોઈતો માલ મુંબાઇથી બારોબાર મ- 
ગાવશે, અમદાવાદના કે સુરતના રહેવાસીઓને મુંબાઈથી બારોબાર 
માલ મગાવવાની જેવી સુગમતા છે, તેવી રાજકોટવાળાને નથી. 
મારે રાજકોટના વેપારીઓ કરતાં અમદાવાદના વેપારીઓએ મુંઃ 
આઈના માલ ઉપર થોડો નફો લેવો જેઈએ. પણુ માલ ઉત્પન્ન 
કરનાર અને વાપરનાર વચે સીધી રીતે સંબંધ ચાલવાને રૈલવે થાન 
ય તો! રાજકોટના વેપારી પણુ અમદાવાદ જેવાજ થઇ/ નય. “હવે 
શક પડતા ખરીદનારને ખેહેળે નફે ધણા માલ ધીરવાની જીની 
રીત દાખલ કરવાને જેમ જેમ મેહેનત કરવામાં આવશે તેમ તેમ, 
માલ વાપરનારા, વેપારી વગૈથી વધારે દૂર જતા જરે, અને તેઓ નતે 
આડતીઆની મારષૂત કે ખારોબાર માલ ઉત્પન્ન કરનારા પાસેન 
થીજ પોતાને નેપ્રતો માલ મગાવતા થરે. માટે હાલના વેપારી” 
ઓને લાજમછે કે પોતે થોડો નો લેઇ વેપાર કરવો કે પછી વેન 
પાર્‌ કરવાનુંજ બંધ કરી બીને ધંધે લાગવું. 

પણુ થે?ડ નફો લેવો એટલે થોડું કમાવું એમ નથી. સેંક- 
ડે થોડે નફે લેઈ વેચનારતેો માલ સૌથી વધારે ખપે છે અને 
નાણાં જલદી આવેછે તેથી તેની વાક ઉપજ કમી થતી નથી, 
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પણુ ઉલટી વધેછે. એક વેપારી સવાઇ કરીને માલ વેચતો! હોય 
ને તે દર વરસે હન્નર રૂપીયાનો માલ વેચતો હોય તે! તેતે ખા- 
ર્‌ મહીને અઢીસે રૂપીયાની કમાળ થાય. પણુ તેજ વેપારી ન્ને 
રૂપીએ એક આનો નફા લેઇ માલ વેચે તો તે એટલેજ માલ 
એક મહીનામાં વેચી નાંખશે. એટલે બાર મહીતે અસલ કરતાં 
ત્રમણોા નફો થશે. એક હન્નરનતીજ સુડીથી બાર્‌ હન્નરને। વેપાર 
કરીને ત્રમણુા। નફો મેળવી શકશે. કેમકે થોડે નફા લેવાથી બીન્ન 
કરતાં તે સસ્તો વેચી ર્શકવાથી તેને ત્યાં ધણા ખરીદનાર જવા- 
ના. મુંબાધ્ના મોઢા વેપારીઓ વિલાયતથી માલ મગાવી રૃપીએ 
દોકડો નફે લેપને સામરો વેચી દેછે, એ વેપારીઓ ખાર મહીને 
લાખો ર્‌પીયા પેદા કરેછે; એ ઉપલા લખાણુને પ્રત્યક્ષ પુરાવોછે. 
એટલે વેપારમાં સલામતીથી નરો મેળવવાના મુખ્ય ખે નિયમો 
છે. ખરીદનારાને જેધ્તો માલ થોડામાં થોડો નફો લેઈ પુરો પા- 
ડવા અને પોતે થોડામાં થોડો ને લેપ્્તેજ વેચનાર છે એવી 
ખરીદનારની ખાતરી કરવી. અમદાવાદનો એક વેપારી ત્યાંના લેન 
કાતે જોપ્#ન્તી એક ચીન ઓછામાં ઓછે ભાવે પુરી પાડે અને 
લોકોની ખાતરી થાય કે એ થેોડેોજ નફ લેશે તે દગો કે છેતન 
રપેડી કરશે નહીં તો તે સેંકડે એક ટકો નફો લેઈ માલ વેચે તો 
પણુ ત્યાંતા ખીન્ન કોઈ પણુ વેપારી કરતાં વરસ દહાડે વધારે નરે 
મેળવશે. માટે જે વેપારી પોતાના ધ'ધામાં ફૂતેઠ મેળવવા ચાહ- 
તો હોય તેણે આ ખે ખાખત ઉપર પ્રથમ પોતે પોતાની ખાત- 
રી કરવી. ૧ પોતે જે ચીજનો ધ'ધો કરેછે તે ચીજ લોકોને 
ઓછામાં ઓછે ભાવે જેટલી જોઇશે તેટલી પુરી પાડી શકશે. 
*૨. પોતે જે ગામમાં, શેહેરમાં, કે જેટલી હદમાં વેપાર કરતે 
હોય તે ભાગના એ માલ ખરીદનારાની પ્રમાણિકપણ્‌ાથી ને એ- 
છામાં ઓછે ભાવે કાંધઇપણુ કપટ કર્યા વગર માલ પુરો પાડી શ- 
કશે, એવી ખાતરી હોવી. આટલું થયા પછી જે તે પોતાતેો 
“ધંધો બરાબર ચલાવશે તો જર્‌ર પ્તેહે પામશે તે કમારો. _ 

ષ'ધાના બંધારણુ અને કમાણી વિશે એટલું કલમા પછી હવે 
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આપણે (3) લેક્રેની માગણી પુરી પાડવા માટે વેપારીમાં શુ' 
જોઇએ, (૨) ધરાકે કેમ મેળવવાં અને (3) વેપારીના ખાસ 
ગુણુ અને ધર્મ શા છે તે વિશે વિચાર કરીએ. 

૧ લી ખબાખતમાં ધ'ધાનું જ્ઞાન એ મૃખ્ય જરેરનુંછે. એ 
સાન ખે રીતે મેળવી શકાયછે. 

અભ્યાસથી અને અનુભવથી. સારા ધ'ધાર્થી થવાને એ બંને 
રીતે જ્ઞાન મેળવવું અવશ્યનુંછે. પણુ આપણા દેશના વેપારીઓ એ 
બંતે પ્રકારનું સાન મેળવતા નથી. ખરેખરૂં કડીએ તે। એ બને રીતે 
સાન મેળવવાનાં સાધન નથી. દરેક ધ'ધાનાં મૂળતત્વ ન્નણુવાથી માન 
ણુસ ખરે રસ્તે ચાલેછે અને થોડા વખતને લાભ મેળવવાના લે 
ભમાં ધ'ધાના મૂળ બધારણોાનેા ભોગ આપતા નથી, એટલુંજનણીં, 
પણુ તેમ કરવાથી-સું પરિણામ થશે એ ખીજાં દૃષ્ટાતોાથી અને 
અતુભવથી નણેછે. ચાલતા કામ ઉપરથી શું ૪ળ થશે તે નણુવુંઅથ- 
લા કાંઈ #ળ થયું તે શાથી થયું એ જેથી માલમ પડે તેનુંજ નામ 
વિધા. વિઘા એ બનાવે।પરથી કે અનુભવ ઉપરથી કહાડેલે સાર છે. % 

નિરિક્ષા, વાતચિત અને વાંચનથી કોઇ પણુ ધ'ધાનાં મૂ- 
ળતત્વો શીખાયછે. નિરિહ્ષા અને વાતચિતથી ખનાવો માલમ 
પડેછે અને વાંચનથી ખનાવેો। સાથે મૂળ બંધારણુ સમનનયછે. 
ધ'ધાર્ની વિઘા શીખવાતે આપણી ભાષામાં પુસ્તકો નથી -જે 
થવાની ધણી જર્રછે. તેથી ધ'ધધાના અભ્યાસીઓને પોતાનાજ 
ડહાપણુ ઉપર્‌ વધારે આધાર રાખવો પડેછે. તેણે હમેશાં યાદ 
રાખવું જેઈએ કે ખીન્ન પતેહમંદ વેપારીઓની માફક એને પણુ 
એ કાન, ખે આંખો ને એકજ જીભ છે. ધ'ધામાં ધેણા ખરા ખરાખ 
થાયછે ને થોડાજ %તેહમેદ નીવડેછે તે ઉપર નિરિક્ષા કરી વિચા- 
મીને સાર ખે'ચી કહાડવે। ન્નેઇએ. નીહાળીને નેવાથી એના મન 
નમાં ધણી ઉપયોગી ખાખતો ભરાય, જે તેને આગળ ઉપર હ- 
જારો ર્પીઅજ્જિટલું કામ કરશે. ઈતિહાસની, ખનાવોની ને મૂ- 
ળતત્વોની ચોપડીએ ધ્યાન દેઈ વાંચી, મનન કરવી નેઇએ. ચ 
ઉપર કરેલું મનન આગળ ઉપર અડયણુની વપપતે બહુ કામ આન 
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વશે. કેમકે લઢાઇમાં ને સટ્ટામાં, રાજ કારભારમાં ને વેપારમાં, 
મળતાપણુંછે--જેઓ વેપારમાં પતેમ'દ હોયછે તેઓ પ્તેમ'દ પ્ર- 
ધાન નેવાજ ન્નણુવા. 

દરેક માણુસે અને વેપારીએ પોતાના ધરમાં અમુક ઉપ- 
યોગી વાંચન પુસ્તકો રાખવાં જેપ્એ. પણુ એ યાદ રાખવું કે 
ધણી ચોપડીઓ કામની નથી--થેોડી ચોપડીઓ વાંચે પણુ ઊંડે 
વવિચાર કરે તે ફ્તેહમંદ થાયછે. વાંચનારના મનમાં વિચાર ઉત્પં- 
ન કરે અને મન શડિતએને કામમાં લાવવાને ઉશ્કેરે એવાં પુસ્ત- 
કાજ વાંચવાં ન્નેઈ એ. કે જે માણુસને જદગીમાં તે વેપારી થ- 
વામાં ઉપયોગી નિવડે. આજતું વાંચેલું કાલે ભૂલી જવાશે માટે 
દરરોજ નવા નવા જ્ઞાનના ચંથો વાંચવા નનેઈએ. જે દરિઆમાં 
મળતી નદીઓ બંધ કરવામાં આવે તો દરિઓ પણુ સૂકાઈ નય, 
તેમ માણુસ પોતાના મનમાં જ્ઞાનનો નિરંતર ઝરો દાખલ ન કરે 
તો તે પણુ સૂકાઇ જય. વાંચનથી મેળવેલું નિરંતર તાજુ નાન 
એ ધનવાન થવાને રસ્તે! સૂચવેછે. 

પણુ એ પ્રમાણે મેળવેલું જ્ઞાન માણુસને ખરે વેપારી ક- 
રવું નથી. તેણે ધધાતું જ્ઞાન મેળવવું એટલુંજ નહોં પણુ તે કેમ 
કરવો એ પણુ શીખવું ન્નેઇએ--ધ'ધામાં મૂળતત્વાનું સ્ઞાન કેમ 
કામે લગાડવું તે શીખવું' જેણઇએ. એ શીખવું કાંધ તરત આવડ- 
તું તથી. લાંબે વખતે અને પયતન આવડેછે. અને એ શાખવા 
મારે કોપ્તી દુકાને બેસવું જોઈએ છીએ. લંડનમાં તો કે ધધો 
શીખવાને તે ધ'ધાવાળાની દુકાને ખેસવાને તે દુકાનદારને પૈમા 
આપવા પડેછે, પણુ આપણા દેશમાં તેમ નથી. ધણા ગરીબ 
માણુસો અનુભવ મેળવવાને આપણુ દેશમાં વેપારે વળગતા પે- 
હેલાં કો૪# વેપારીની દુકાને ખેસેછે, પણુ મોટા વેપારીના છોકરા 
એ પ્રમાણે કરતા ડવચિતજ જણાયછે. તેઓ પોતાની ૬કાનના 
ધ'ધામાં પડતા પેહેલાં ભાગ્યેજ પોતાની દુકાનમાંજણુ ધ'ધો ૨ી- 
ખવા બેસેછે. “પારકી મા કાન વીંધે” એ કહેવત મુજખ મોટા 
વેપારીના છોકરા પણુ ધ'ધધાનો અતુભવ 'લેવાને બીન તેવાજ વેન 
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પારીની દુકાને રહી ગુમાસ્તી કરે તોજ ખર્રૂ સાન મેળવેછે. પણુ 
આપણા દેશમાં તેમ થતું જવલ્લેજ જણાયછે. 

જે ધ'ધધો શીખવાની ઉમેદ રાખનાર દુકાને ખેસે તેણે માલ- 
ની જીમત કરતાં શીખવું જેઈએ. કેમકે વેપારીને એ ધણું અન 
ગત્યતુંછે. તેથી પોતાનો ને ખરીદનારને લાભ નનળવી શકેછે. મા- 
લની જ૪ીમત કરતાં આવડયાથી તે પોતે છેતરાતેો નથી ને ખ- 
રીદનારને છેતર્વાની જર્‌ર્‌ પડતી નથી. કેમકે તેની તે ભૂલ છૂ 
પી રહેતી નથી. ખરીદનારની તે ગેરમાંહીતી પણુ હૉાંશીઆર વે- 
પારી તરત પારખી જાયછે. ને એ દીલગીરી ભરેલુંછે કે ધણા વે- 
પારી ખરીદનારની એ ગેરમાહીતીનો લાભ લીધા વગર્‌ રહેતા 
નથી. માટે વેચનાર અને ખરીદનાર બનેને માલની કીમત હે 
વી જેઈએ. એક વેપારી છેતરાઈને હલકો માલ લાવે તોતે સાર્‌ 
માલને ભાવે તેને વેચવો! પડેછે. પણુ તેથી તેની આખરૂ નનયછે 
અતે ખરીદનાર ફરીને તેની દુકાને ચઢતો નથી. માલની કીમત 
નનણુવાનું જ્ઞાન નાનપણુમાં સારૂં મેળવી શકાયછે. નાનપણુમાં મે- 
ળવેલું સાન કદી ભૂલાતું નથી અને મોટપણુમાં મેળવેલું જ્ઞાન 
સારં હોવું નથી. પ્રથમ આપણે ઈંદ્રિઓની કેળવણી વિષે કહી 
ગયા છીએ તે આ ઠેકાણે કામમાં આવેછે. 

માલની કીમત શીખવાની નિશાળ સામટા માલ વેચનારની 
દુકાન કરતાં સાધારણુ *વેપારીની દુકાન સારીછે. સામરા માલ 
વેચનાર કારખાતામાંથી સારા માલની સરતે સામટા માલ લેઇ 
સાધારણુ વેપારીઓને એજ સરતે વેચેછે. સાધારણુ વેપારી તે 
માલ પસંદ કરીને લેછે. ન પસંદ પડે તો લેતો નથી. પણુ નહીં 
પસંદ પડવાનું કારણુ કાંઈ જણાવતો નથી, એટલે એવી મોટી વ- 
ખારેમાં રહેલો ગુમાસ્તા ગમે તેટલું ધ્યાન આપે, ને ગમે તેટ- 
લો હૉાંશીઆર્‌ હોય, પણુ તેતે માલની કીમત સમન્નતી નથી. પણુ 
સાધારણુ વેપારીને ત્યાં એમ થતું નથી. એની દુકાને માલ લેનાર 
આવેછે તે ભરૉંસા ઉપર રહેતે! નથી. પ્રથમ તે અજમાવેછે અને 
નઠારે। નીકળે તો તેમાં શી ખામીછે તે જણાવી પાછે ફ્રેકી જાય- 
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છે. વળી એ વગર કેટલાક ખરીદનાર માલ લેતી વખતેજ માન 
ની તપાસ કરેછે અને તે ઉપરથી પણુ માલ વેચનાર ચુમાસ્તે। 
માલતી કીમત શીખેછે. તે પ્રથમ માલનો પડત ભાવ જણેછે, 
તેમાં શૈ નફો ખોટ જાયછે તે શીખેછે, નફો ખોટ શાથી થાયછે 
તેનો વિચાર સુજેછે, માલમાં શી નનતની ખામીછે તે ન્નણેછે, 
અતે એ રીતે ગુમાસ્તેો હૉાંશીઆર્‌ હોય તે! સારા માલની પરી- 
ક્ષા કરતાં શીખેછે. 
માલની જીમત ન્નણુવા સીવાય, હિસાખ રાખતાં, પત્ર વ્ય- 
વહાર્‌ સાચવતાં, અને હિસાબ ચુકાવી લેતાં પણુ વેપારીને આવ- 
ડવું જેઈએ. પણુ આપણા વેપારીઓમાં એ નતની ખામી ન્ને- 
વામાં આવતી નથી. વેપારી થયો એટલે એટલુંતા આવડવુંજ 
જોઇએ. અને તે પણુ ગુમાસ્તા તરીકે રહી સાધારણુ માણુસો 
એ નાંન મેળવેછે. નામું રાખવાની આપણી રીત પણુ સારીછે. 
એ ખધામાં સુધારવાનું માત્ર લખાણુછે. આપણા વેપારીઓના 
બોડીઆ અક્ષરનું નામું ઠામું અને કાગળ પત્ર ધણા જણુને ધ- 
ણીવાર ગુ'ચવાડામાં નાખેછે. ધણીવાર “કાકા અજમેર ગયાછે ને 
કાકી કોટેછે” ને બદલે “કાકા આજ મરી ગયાછે ને કાકી કુટે- 
છે” થઈ જાયછે. ખોડીઆ અક્ષરે લખેલી ખાંડની ખડી વંચાય 
તેમાં નવાઈ નથી. આવું નામું ને કાગળ વાંચવાને ધણા મહાવરો 
ને હાંશીઆરી જેઈએ છીએ. આસ પાસના ભાવ ઉપરથી ધણી 
મુશ્કેલીએ હૉાંશીઆર માણુસ ખોડીઆ અક્ષર ખેસાડી શકેછે. માટે 
તે લખાણ સુધરવું નનેઇએ. આપણા વેપારીઓ સારા અક્ષરથી 
ને સારી ઢપથી સ્પછ લખનાર થાય એમ થવું જેઈએ. 
ગુમાસ્તી કરવાની મતલખ અમુક ધ'ધાતું ખર્‌ાખર જ્ઞાત 
મેળવવા માટેછે. એ સાનમાં ઉપર કહેલી ખાખતોનો સમાવેશ થા- 
યછે. એટલુંજ નહી, પણુ એ માલ ડયાં થાયછે, માલ બનાવનાર 
શા ભાવે વેચેછે, સામટા માલ વેચનાર વેપારીઓ શા ભાવે આ- 
પેછે, સારો ને સસ્તો માલ ડયાં મળેછે, અતે એ માલની વધારે 
ખપત ડંયાંછે, તે એ માલવું નૂર, જકાત, ખર્ચ વગેરે શા પ્રમાણે 
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થાયછે તે પણુ જણુવું જોઈએ. આ માહીતી મેળવવી એ કાંધ સેહે- 

લું કામ નથી. પણુ ઈચ્છાને આગ્રહ તે મેળવી આપેછે. માલની 
બરાબર ખરીદી કરતાં શીખવું જર્‌રનુંછે એટલુંજ નહી, પણુ તે 
સાથે ખીજાં જ્ઞાન પણુ મેળવવું જેધઇએ. પોતાના ધ'ધાને લગતા 
બીન્ન એકાદ ધ'ધાની પણુ માહિતી મેળવવી ન્નેઇએ. અને ખા- 
૪ીના ધ'ધાનું સાધારણુ જ્ઞાન હોવું જએ. કેમકે નવિન શેોધે- 
થી, લઢાઈથી, રાજ મનાથી, અને હદ ઉપરાંત એ નનતના વે- 
પારીએ વધી પડવાથી એ વેપાર માલ વગરતેો યપ પડયે તે 
નને બીન્ન ધ'ધાની માહિતી હોયછે તે, ખીજે ધધે વળગી ભૂખે 
મરતે! નથી. માટે દરેક વેપારીને ઓછામાં એછા ખે ધ'ધાની 
માહિતી તો! હોવીજ જેઈએ. 

ઉપર પ્રમાણે ધ'ધાની માહિતી મેળવ્યા પછી તે ધ'ધાર્થી- 
ના મનમાં એક સવાલ ઉભે થાયછે, તે એકે તેણે આગવૉં ધ'ધેો 
કરવે। કે ખીન્ન વેપારી સ!થે કરવે।? આ સવાલતું નિરાકરણુ તેની 
પાસે મુડી કેટલીછે અને તે દર્વરસે કેટલે માલ વેચી કેટલે ચે।- 
ખો ને મેળવી શકશે તે ઉપર આધાર રાખેછે. મારે હવે મુડી 
ઉપર્‌ પ્રયમ વિચાર કરીએ. 

શજ્ુડી-એતે સાધારણુ અર્થ એ છે કે માણુસે હવે પછી પે- 
દાશ કરવાને જે ધન એકકું' કર્યું હાય તે મુડી. વેપારી વર્ગમાં એ- 
નો અથ એછે કે વેપારી પોતાના વેપારમાં જે માલ અથવા પૈ- 
સા રોકે તે, અથવા પ'ત્યાળા વેપારમાં જે માણુસ પોતાના ભાગ 
પ્રમાણે પ્રથમ જેટલું ધન રોકે તે મુડી. વેપાર એટલી નનતના જુદા 
જાદા પ્રમાણુના છે કે દરેક વેપારી પાસે પ્રથમ કેટલી મુડી ન્નેઈ- 
એ તે નજફી કરી શકાય નહીં. એટલે મુડી માટે એટલુંજ ક- 
હી શકાય કે ધ'ધાના પ્રમાણમાં મુડી જેઈએ અને જેમ ધધો 
વધે તેમ સુડી વધારવી નતેઇએ અથવા મુડીના પ્રમાણુમાં ધ'ધો 
કરવા જેપ્એ. 

યોગ્ય મુડી વગર વેપારે વળગવું વાજબી કહેવાય નહી.એવું 
કહેવાયછે કે ધનાઢયોનો રટે ભાગ કરજે નાણુ લેધ્તે વેપારે વળ- 
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ગેલાનોછે, એ કદાચ હશે. પણુ ખરૂં કહોએતો તે પણુ મુડીજ 
હતી. જેમ જેમ નફે। મળતો ન્નય તેમ તેમ કરજ અદા કરવા- 
ની સરતે લીધેલા કરજની એ મુડીજ હતી. પણુ કદાપિ કોઈ 
માણુસ યોગ્ય મુડી વગર ધ'ધે વળગી ક્તેહ પામ્યો હોય, તે।પ- 
ણુ તેજ માણુસ તેવી રીતે કરવાને ખીન્નને કેઇઇવાર સલાહ આ* 
પશે નહી. કેમકે તેમ કરવાથી તે માણુસ હમેશાં ચિ'તાતર ૨- 
હેછે, અને તેને અડચણો અને જેખમ વેઠવું પડેછે. કરજે વેન 
પાર કરી ફતેહ મેળવવી શ્ભેતો નસીબને આધિનછે, જે ગમે તે- 
વો ડાલો માણુસ પણુ અગાઉથી વરતી શકશે નહી. 

મુડીની વ્યવસ્થા સ'બ'ધી ધણો વિચાર કરવાનેછે. સૌથી 
વધારે અગત્યનો તે। એછે કે, કેટલી મુડીએ કેટલે। વેપાર કરવે।!? એ- 
ટલે એક માણસે પોતાની મુડી કરતાં કેટલે વધારે માલ ખરી 
દને? આ સવાલ ધણો ગંભીરછે. આપણા દેશના નાણાવટીઓ 
પોતાની મુડી કરતાં ચારગણા વેપાર સલામતીથી કરી શકેછે. મા- 
લના વેપારીઓ ત્રણુ ગણો વેપાર કરી શકેછે. પણુ ધ'ધાની ન્ન- 
તના પ્રમાણુમાં એ પ્રમાણુ વધધટ થવું જેધ્એ. એટલે આપણે 
એ સાધારણુ નિયમ આ પ્રમાણે આપી શકીએ--ક્રેઈ માણુ* 
સને પારકા પૈસા જેખમમાં તાખવાનો હેક નથી--તે પોતાની- 
જ મુડી માત્ર વાજબી રીતે જેખમમાં નાખી શકેછે, માટે કોઈ 
પણુ ધ'ધામાં માલની કીમત પડયાથી, લેણુદારો ચઢી આવ્યાથી 
કે ખીન્ન કારણુથી પોતાને દેવાળુ' કહાડવું પડે તો તે વેપારી માન 
લતી જ૪ીમતની ખાધમાં કરે પોતાના નાદાર કે નબળા દેવાદારેોની 
ખાધમાં પોતાની મુડી જતાં લેણુદારેતે દ્દોકડે પાછકે ચુકાવી આન 
પી શકે એટલે પોતાતી મુડી કરતાં વધારે વેપાર તે વાજખી રી- 
તે કરી શકેછે. અને એવી ખાધ સાધારણુ રીતે જેતાં ત્રીન્ન 
ભાગથી વધારે હોતી નથી એટલે મુડી કરતાં ત્રણુ ગણો વેપાર 
કરે ત્યાં સુધી સલામતી ભરેલુંછે, પણુ ત્રણુ ગણે! વેપાર થયાપ- 
છી તે ઉપરાંત કરવામાં ગમે તેટલો લાભ મળવાની લાલચ હોય 
તોપણુ ડહાપણુ નથી. કેમકે પોતાતું દેનું વખતસર્‌ અદા કરવાને 
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લેણું વખતસર આવશે તેની ખાતરી કરી શકાતી નથી.# 

ગુડી સંબંધી ખીજે વિચાર એ છે કે વધારાની મુડીને કામે 
શી રીતે લગાડવી? ન્યારે નફો એકડો થયે હોય અને વેપારમાં 
વધારે મુડી રોકવાની જરૂર ન હોય, અથવા પોતાની સધળી મુડી 
વેપારમાં કામે લાગતી ન હોય તો એ વધારાને વધારાની સુડી 
કહેછે. એ વધારાની મુડીને ખાત્રી લાયક સાનથી વ્યાજે રોકવી 
8 જર્‌રતે વખતે એ વધારાની મુડી કામ લાગે. પણુ ખાત્રી લાન 
યક સાન તે શુ'? એ સમજવાને થોડેો* વધારે ખુલાસો કરવાની 
જર્રછે. સાનમાં લેવાની ચીજને ખે નનતનીછે. સ્થાવર અને જંગ- 
મ. ધર, જમીન, વગેરે સ્થાવર ચીન્નેનું માત્ર ભાડુ' આવેછે અને 
વૈસાની જરૂર વખતે તેને સેહેલાઈથી વેચી શકાતું નથી. પણુ 
જંગમ મિલ્કત જેવી કે માલ, શેર, નોઢસ, લેન વગેરે જલદી- 
થી વેચીતે રોકડ કરી શકાય એવીછે. અને વધારાની મુડીને એન 
વી રીતે રોકવી કે તેના જરૂર વખતે જલદીથી રોકડ કરી શે- 
કાય, ખીન્ન પ્રકારની મિલ્કત તેવીછે મારે તેમાં વધારાની મુડી 
રકવી જેધએ. આપણા દેશમાં વેપારમાં જેઈએ તે કરતાં વધારે 
મુડી હોય એવા માણુસો જવલ્લેજ મળશે અને તેવાને માટે ઉન્‍ 
પરની બાંલધરી જેટલી જેઈએ તેટલી મળી આવશે. સ્ટોક, નોટ, 
__ આનરેબલ હોરેસમીલી પોતાના ખાનગી પત્રમાં લખેછે 
% “વેપારી અનણુપણામાં કેટલું દેનું ખેંચી શકે એ વિશે જીદા 
જાદા લખનારનેો જુદો જુદો વિચારછે. તેમ એ વિશે અમુક 
નિયમ ખાંધવો પણુ અશડયછે. એક માણુસ પોતાની મુડી કરતાં 
ત્રમણું દેવું ખે'ચતાં છતાં દેવાળુ' કહાડતા, નથી ને બીન્ભ પોતાની 
મુડી કરતાં બમણા દેવામાં દેવાળુ' કહાડી લેણુદારોને તુકશાન કન 
રેછે. ખરે નિયમતે એટલે।જ કે કોઈપણુ માણુસને પોતાના ધ'ધાર્તું 
નેખમ લેણુદારોને જણાવ્યા વગર અને તેમની મંજુરી મેળવ્યા 
વગર તેમની મુડી જનખમમાં નાખવાનો હક નથી. વળી દેણુદારે 
પણુ વિચારવું જેઇઇએ કે ડું જે જનેખમ વહોરૂંછું તે મારા અંતઃકરણુ 
પૂવેક વાજખી છે ને દૃઢતાથી દેવું પાછું વાળવાના ઇરાદા પૂર્વકછે.” 
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શૈર વગેરે આપણા દેશમાં નવિનછે; તોપણુ હવે તે આપણા વેપાન 
રીએ સમજવા લાગ્યાછે; એટલે એ વિષે લ'બાણુ કરવાની જરૂર નથી. 
માલનું વેચાણ અને નફ્‌। --મુડી સિવાય દરેક વેપારીએ 
વેપાર કરતા અગાઉ તે વેપારમાં કેટલો માલ વેચી, ટલે નફા 
મેળવી શકશે એ વિચારવું પણુ અવસ્યનુંછે. પણુ આપણા દેશ- 
માં એવો વિચાર કરનારા થોડાજ નીકળેછે. અને વગર વિચારે 
વેપારમાં ઝોકાવ્યાથી તેઓ ભારે જે'ખમમાં આવી પડેછે. તે ખોટ 
ખાયછે, સુડી ગુમાવેછે કેં દેવાળું કહાડેછે. જેને આવે! દીર્ધ વિ* 
ચાર કરીને વેપાર આરંભે તો ધણા માણુસો ખરાબ થતા અટકે. 
પણુ એ વિચાર કરવાને ન્નતી અતુભવ નેઇ/એ. જે નનતના મા- 
લને! વેપાર કરવોછે તે માલની તે જગાએ કવી ખપતછે, એ 
નાતના ખીન વેપારીઓ કટલાછે, એ માલ શા ભાવે મળરે, રસ્તામાં 
લાવતાં ભાડું, મજુરી, દાણુ વગેરે કેટલું ખરય થશે, ધસારો કેટલે 
થશે, વ્યાજ ખાધ કૈટલી લાગશે, એ માલ વાજબી રીતે કેટલે નફે 
વેચી શકાશે; એ બધું અતુભવથી જણી લેધર આંકડા ગણી જેઇ 
યોગ્ય ચાખો નફા મળે તેમ હોય તોજ તે વેપાર આરંભવે, નહીં 
તો તે પડતો મુકી ખીજ વેપાર કરવો એમાંજ સલામતીછે. 
દુકાનની જગા પસંદ કરવી એ વેપારીને બહુ જરૂરનુંછે. 
આપણે જે નાતનતો વેપાર કરતા હોઇએ તે જતના વેપારીની 
દુકાન જ્યાં હોય ત્યાં આપણે પણુ દુકાન માંડવી જોઇએ. આપ- 
ણે કાપડનો વેપાર કરતા હોઇએ તો જ્યાં કાપડની ધણી દુકાન 
હોય ત્યાં આપણે પણુ દુકાન કહાડવી જેધએ. કેટલાક એમ ધા- 
શેછે ક જશ ઘણા વેચનારા હોય ત્યાં દુકાન માંડવા કરતાં, જ્યાં 
ક્રાઈની દુકાન ન હોય ત્યાં માંડયાથી વધારે ખપત થાય. પણુ તે 
ભૂલછે. સારા ખરીદનારા જ્યાં મૂખ્ય દુકાનો હોય ત્યાંથી માલ 
ખરીદેછે. વળી હાંશીઆર ખરીદનારા માલની સરખાવણી કર્યા વ- 
ગર ખરીદ કરતા નથી. જેમ સરખાવણી કરવાને ધણી દુકાનો 
હોય તેમ તે તરફ ખરીદનાર વધારે ખે'ચાયછે. તેથી એકલી દુન્‍ 
કાન માંડનાર્‌તી દુકાને કોણ જવું તથી. માલતી હરીપ1ઇ એતે 
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વેપારનો પાયોછે. સામસામી દુકાન માં૩યાથી દેખીતી દરીક્‌ાઇ 

થાયછે, પણુ પરિણામે બનેને લાભકારી નીવડેછે. તે આ નીચે 
ની વાતથી વાંચનારના ધ્યાનમાં સ્પછ્ટ આવશે. 

એક ટોપીઓને વેપારી કહેછે કે “જ્યારે હું જુવાન હતે 
ત્યારે પ્રથમથી હું ટોપી વેચવાને વેપાર કરવા લાગ્યો. પ્રથમ એ 
ધાર્યું કે ન્યાં કોઇ રોપી વેચનાર ન હોય ત્યાં દુકાન કહાડવી, 
તેથી મારી આસપાસ પા ખૈલ સુધી કોઇ ટોપીવાળાની દુકાન 
નહોતી ત્યાં મં દુકાન માંડી. પણુ વરરું આખરે મને કાંઇ પણુ 
નદા મળ્યો નહોં એમ કહું તો તે ખોડું નથી. મારૂં ખરચ માંડ 
નીકળ્યું. તેથી મૈ ગામમાં તજવીજ કરી કે ખીંશ્ત રાપીવાળાનો 
માલ ખપેછે કે નહીં. એક ઠેકાણે ખે ટોપીવાળાની દુકાન દીડી 
ત્યાં તેઓનો માલ ખપતેો દીઠો, તેથી મેં પણુ ત્યાં એક દુકાન 
ભાડે લીધી. મારા સામાવાળા સાથે હરીફાઇ કરી હું પણુ માલ 
વેચતા થયે. કોઇ વાર મારો માલ ખપે તો કોઈ વાર સામા- 
વાળાનો પણુ ખપે. એ મુજબ અમારે માલ વધારે ખપવા લા* 
ગ્યો ને હું સારો નફા મેળવતો! થયો. અને ખાર વરસમાં તે હું 
પૈસાદાર થઇ ખેઠો. એ રીતે ઉપરથી દેખીતી હરીદ્રાઇ જેનાથી 
હું દૂર રહેવા ચાહતો હતો તેજ હરીકાઇએ મને ધનવાન કર્યે ને 
મારી ભૂલ ભાગી.” 

વળી દુકાનની જગા વારંવાર બદલવી નહીં બજ્નેઇએ. એક 
ગાએ ધરાકેો આવતા થયા કે દુકાન બદલી તો તેઓ પ્રરીને 
તમારી દુકાન ખોળવાની કડાકુટમાં પડવાને બદલે તમારા જેવે। દુ- 
કોનદાર તે પસંદ કરી લેછે. માલની ખપત ધરાકેો ઉભરછે અને 
ધરાકેો સાખ ખેઠી છતાં પણુ વારંવાર દુકાન બદલાયાથી પલટાઇ 
#તયછે ને તેથી તુકશાન ખમવું પડેછે. 

વળી દુકાન સાક્સુક, અજવાળુ' પડે એવી, અને ખુક્લી 
હવા આવતી હોય એવી જ્નેઇએ. દુકાનનું મકાન ભભકાદાર કે સું- 
દરજ હોય તે! ચાલે એનું કાંઈ જર્રનું નથી. દુકાન શોભાયમાન 
ને ભભકાવાળી કરવાનું ખરચ તો નકામું છે. ઉલટી એવા ખર- 
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ચથી તો ખરાખી થાયછે. પણ સ્વચ્છ, અજવાળાવાળી ને ખુહ્લી 
છવાવાળી દુકાન તો! અવસ્યની છે. 

૬કાનમાં અજવાળું હોય તો તેમાંના માલ ન્નેનાર દુરથી 
નઇ શકેછે. અ'ધારી દુકાનમાં માલ લેતાં ખરીદનાર વહેમાયછે 
કે રખેને છેતરાધ્ર્એ. અને બીન્ન કોઈ કારણુ વગર માત્ર દુકાન 
અંધારી હોવાથીજ તે માલ ખરીઘા વગર ખીજ દુકાને ચાલ્યા 
જાયછે. વળી નાણાવટીની દુકાનમાં પુષ્કળ અજવાળું હોય તો 
હિસાબમાં ને પૈસામાં ભૃૂક્ન આવતી નથી. તેથી વખત ખચે છે, 
તે હિસાબ મેળવવાની ચુકે ખોળવામાં રશેષી શકાયછે. ગાપડા- 
માં તો સુરજનું અજવાળું દુકાનોમાં આવે, પણુ મુંબાઈ જેવાં 
ગીચ વસ્તીનાં શેહેરે।માં પુરતું અજવાળું આવતું નથી, ત્યાં એ 
વાતની સંભાળ લેવાનીછે. વળી દુકાનમાં અજવાળું' આવવાથી ૬- 
કાન ખુશકારી દેખાયછે. અંધારી દુકાનમાં દીવા કરીને અજવા- 
ળુ' પાડો તે કરતાં સુરજનું અજવાળુ' વધારે અને સસ્તું પડેછે. 
વળી અંધારી દુકાન કરતાં અજવાળી દુકાનમાં કામ*કરનારા પણુ 
હૉંસથી કામ કરી શકેછે. આંખને પણુ દીવા કરતાં સુરજતું અ- 
જવાળુ વધારે ગમેછે. 

દુકાનમાં ખુલ્લી હવા આવવાના રસ્તા એ પણુ અગત્યના- 
છે. ખુલ્લી હવાના ઉપયોગનો પુરાવો કલકત્તાની અંધારી કોટડી 
આપણને પુરતો આપેછે. તરવાર કરતાં હવા વધારે ધાતક છે. ખુ- 
લી હવાના ૪ 1યદા વિષે ધણાં પુસ્તકો રચાયલાંછે. ગીચ વસ્તીવા- 
ળા શેહેરતી અને અ'ધારા ઓરડાની હવાથી થતાં નુકશાન વિશે 
પણુ ધણ”ડાકટરે કહેછે. ખ્ુ્ની હવા જેમ રહેવાનાં મકાનને તેમ 
દુકાન, વખાર, કે પેઢીને પણુ ઉપયોગની છે. બેધીઆર જગામાં 
કેટલીક ન્નતનો માલ રાખ્યાથી રંગ ખદલાયછે ને કેટલાકતો ગુણ 
બદલાયછે, ને ક્રેટલોક તો બીલકુલ બગડી ન્નયછે. વળી જ્યાં ખુ- 
હ્રી હવા આવ ન્ન કરતી ન હોય તેવી દુકાનમાં કામ કરનારાની 
તનદ્‌રસ્તી પણુ ખગડેછે; કેમકે લોહીને ચોખું કરવામાં ને તનન 
દુરસ્તી ન્નળવવામાં સ્વચ્છ હવા અગત્યની છે. 


($ર) 


હવે દુકાનમાં માલ ગોઠવવા વિષે વિચાર કરીએ. નાની દુ- 
કાનોમાં માલ એવી રીતે ગોઠંવવેો કે જેથી જનાર દૂર ઉભે। ઉભો 
ખધો માલ જેઇ્તે પોતાને જરૂરતો ખોળી શકે. માલ સાળસુ' રા 
ખવે।. માલ રાખવાનાં કબાટ ચેખાં રાખવાં, દુકાનમાં પણુ એક 
માલ અહી અને એક માલ અહો એમ પડેલો ન જેઈએ. વળી 
માલ અતુકરમે ગોઠેવવે જેધઇએ કે ખરીદનાર માગે કે તરત ખો 
ળી અપાય. માલ ખોળતાં વખત ગુમાવવો એ કમાઇ ગુમાવ્યા 
ખરાખર નનણુવુ'. વળી માલ સદફાઈબધ દારેદોરે નનતવાર ગોર્ટ- 
વવે। જોઈએ. આ પ્રમાણે કરવાથી દુકાનમાં થોડે માણુસે ધણું 
કામ થશે ને તે પ્રમાણે વકરો પણુ બોહેળા થશે. જે દુકાનમાં 
માગતા પહેલાં ચુમાસ્તો માલ લાવી રજુ ડરેછે તે દુકાનમાં ધ- 
ણાં માણુસની જર્‌ર્‌ પડતી નથી. પણુ એક માલ ખોળવા એક 
જણુ નય ને ખીજ માટે ખીજે નય તો તેવી દુકાનમાં ધણાં 
માણુસો રાખતાં છતાં પણુ વખત ધણા જવાથી ધરાક કંટાળી 
જાયછે અને ધરાકી ધરી જયછે. માટે દુકાનમાં માલ જથા પ્ર- 
માણે જતવાર સુકરર સ્થળે ગોઠંવવે। જેપ્એ. 

પણુ મોટી દુકાનમાં ધણા નોકરે કામ કરનારા હોય ત્યાં 
તો દરેક નોકરને અમુક ભાગ સૉંપવો જઇએ. તે ભાગનો સા- 
માન તેજ નેકર અતુક્રમે ગોઠવે, મૂકે ને આપે. વળી એવી ૬કા- 
નોમાં દરેક ભાગમાં કયે! કયો! ને કેટલો માલછે, ડયાંછે, એ વ- 
ગેરૈતું અક્ષર વારી પત્રકમાં જેટલામે નબર આવતે! હોય તે નં- 
ખર તે કબાટ ઉપર ચોડવેો. વળી કખાટના કયા ખાનામાં કયે 
માલ છે તેનો નેબર તે ખાના ઉપર ચોડવે; ધણી ્જભતે માલ 
હોય ત્યાં કોઈ પણુ માલ જડવા માટે આ ગોઠવણી અવશ્યનીછે. 
દરેક સામાન મારે ને માણુમ મારે, જગા મુકરર કરવી ન્નેપ્રએ. 
દુકાનમાં કાંઈ પણુ નકામું ન ન્નય તેની સ'ભાળ રખાવવી જેન 
એ. વળી હિસાબ રાખનારા પાસે છૂટક પણુ તૈયાર હોવું જને 
ઇએ, કે ખરીદનારને વટાવવા જવું ન પડે. દુકાનના સધળા મા- 
ણુસ ઉપર નજર પહોંચે તે ખરીદનારને_વુરત દેખે, એવે ઠેકાણે 
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રોઠંની બેઠંક હોવી જેઈએ. 
હવે શેઠે નોકરો કેવા પસંદ કરવા તે તપાસીએ. એકલે 
માણુસ, માત્ર જતિ મેહેનતથી મોઢા પાયા ઉપર વેપાર કરી શકે 
નહીં, તેથી તેને પોતાને મદદ કરવાને નોકરે રાખવાની જરૂર પ- 
ડેછે. એ નોફરે સારા નઠારા પસંદ કરવા ઉપર્‌ એના બવીષ્ય- 
નો આધાર રહેલેોછે. નોકરમાં કામ કરવાની આવડત સિવાય મૂ- 
ખ્ય ગુણમાં પ્રમાણિકપણું અને નરમ સ્વભાવ જર્રતોછે. પ્રમા- 
ણિક માણુસ ખોળવાને કાંઇ નિયમો આપી શકાતા નથી, તે।પ- 
ણુ નોકર રાખીએ તેનાં મા ખાપની પ્રથમ તપાસ ફરવી. એમ 
નથી, કે પ્રમાણિકપણું કે અપ્રમાણિકપણું કાંઈ કેટલાક રૉગ્રની 
પેઠે એધે ઉતરતું હોય, પણુ જટલું તો સ'ભવેછે કે સદગુણી ને 
ધાર્થક માણુસ પોતાનાં બચાંને પણુ પોતાના જેવી કેળવણી આ- 
પે. વળી જે બાળક પોતાના ધરમાં પોતાનાં માબાપના સદાચ- 
રણુનાં અને સત્યતાનાં દૃષ્ટાંતો દેખતે હોય તે ખાળક મોટા થયા 
પછી તેવાંજ દણંતો પોતે આપે એમ સંભવેછે. જે જગા ભરૉં- 
સાની અને નેખમની હોય તે જગા ઉપર સદગુણી માણુસ ની- 
મવાની અગત્યછે. અને એ ગુણુ ધણુંકરીને સારી કેળવણી લીધે- 
લા માણુસમાં હોયછે. જે કોઇ માણુસમાં સમજણુ અને વિચા- 
શૈ સાથે ઊંચા ષકારને સદ્યુણુ હોય તો તેનામાં ગમે તે! થોડી 
ખુદ્ધિ દેખાતી હશે તેોપણુ ડહાપણુ તો હશે' ખરૂં; કેમકે ભલ- 
પૃણુ સાથે ધણુંકરીને ડહાપણુ અતલગનો સંબધ રાખેછે. તેથી 
ભલાઇ સાથે ડહાપણુ આવે એવું ધારી શકાય. એ ઉપરથી એમ 
નહીં ધાર્શી કે ડડાપણુ સાથે ભલાઈ આવેછે તેથી, ભલા માણુ- 
સમાં ડહાપણુ હોય, પણુ ભલાપ/જ માણુસને ડહાપણુ શીખવેછે; 
ભલપણુથી માત્ર ડહાપણુનું કાંઈક સત્ત આવે ખર. તે વડે તે 
મૂખાઈનાં કામ નહીં કરે; અને તેને કુદરતે આપેલી શકિત ષ્રમા- 
ણે જે કરશે તે તૂલના કરીને કરશે. 
વળી નેકરમાં વિવેક સાથે "વિનય અને ક્ષમા અથવા નરમ 
સ્વભાવ કૈ જેથી તેને ફોઈ વાર્‌ ચુરસે ચઢતો નથી, એ ગુણો 
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અવશ્યનાછે. સારા માણુસોથી જેટલાં ધરાકો વધતાં નથી તે ક- 
રતાં વધારે ઘરાક, એક તેોછડા, અવિવેષી અતે ગુસ્સાદાર નો- 
કરથી જતાં રહેછે. નમ્ર થવાનો ગુણુ કાંઇ બધા માણુસમાં હેઃ- 
તો! નથી. પણુ તે ગુણ્‌ વેપારીમાં અને તેના નોકર્‌માં અવશ્ય 
જેઈએ. દરેક માણસને આ જ'૬ગીમાં પહેલે પાડ ગુસ્સો કબજે 
રાખતાં શીખવાનોછે. માસીડનના રાજ ડેમીટ્રીઅસને એક ધરડી 
ડોસી વારંવાર અરજી આપ્યા કરતી હતી, ત્યારે રાન્ન એજ ક- 
હેતા કે “મને નવરાશ નથી.” છેલ્લે ડોસીએ થાકીને રાજને 
“વાબ સાંભળી કથું કે “ન્યારે નવરાશ નથી ત્યારે રાજા થવા- 


“નું મૃઝી દેતો કાં નથી!” એ ડોસીની માફક આપણે નોકરને પ- 


ણુ એજ કહી શકીએ કે “ને તમે નરમ અને શાંત 'થપ્ઠ શન 
કતા ન” હો, તો નોકરી કરવાનું મૃ દો.” શાંત સ્વભાવ ર્‌- 
ખવાને તનદુરસ્તીની અને કસરતની જર્રછે. માણુસના દેખાવ 
ઉપરથી પણુ ગુણુની અટકળ થઇ શકેછે. જેમકે જડે માણુસ 
ધણું કરીને નરમ સ્વભાવતે। હોયછે. પાતળા માણુસ હમેશાં શાંત 
અને શહન શાક્તિવાળા હોતા નથી. પણુ તેઓ ખુદ્ધિવાન અને 
જેમાં ખુદ્ધિની જર્‌રે પડે એવા કામમાં મ'ડયા રહેનારાછે. વળી 
એમ કહેવાયછે કે બે ભવાં વચેનું અંતર શાંત સ્વભાવ બતાવેછે; 
અને તેથી ઉલટું મંડયા રહેવાનો ગુણુ બતાવેછે. 

નોકરેોએ શેઠના વિસ્વાસુ થવું જેઈએ. અને શેઠે તેવાનોકરની 
તોકરીને! બદલે વાળવે। જેઈએ. જે કામ માટે પગાર આપેછે તે 
ક[મ બરાબર કર્યું એટલે નીમકહલાલી કરી એમ કહેવાય નહો. 
તે કામ સાથે જે કામ માટરે પગાર મળતો નથી તે%ામ પણુ 
કરવું જ્નેઈએ. ધણા જણુ એમ ધારેછે કે આપણુને સૉંપેલું કામ 
ડયુ એટલે બસ. પણુ તેમ નથી. નીમકહલાલ તેોકરતે। થોડી વન 
ધારે મેહેનતથી શેઠને ધણે ફાયદો કરી શકેછે. પોતાના કામ 
ઉપરાંત અવ્યવસ્થિત પડેલો માલ ગેોઠવેછે અથવા કોઈ રકમ 
લખવાની રહી ગઈ હોય તો . લખી લેછે વગેરે. એવી સંભાળ 
રાખનારા નોકરની શેઠે પણુ ખુજ કરવી ન્નેધએ. કેટલાક રેૈઠં ખે 
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નોકરની જરૂર ત્યાં એક રાખીને તેને જ'પવા દેતા નથી, પણ્‌ તે 
રીત ખોટીછે. એમ કરવાથી માણુસ થાષી જાયછે થાકેલા માણ- 
સમાં ઉમંગ રહેતો નથી, અને ઉમંગ વગર “રડતો! નજય તે મુ- 
વાની ખખર લાવે” એવું થાય. તોકરેને પણુ કાંધ્ક આરામની 
જર્રછે-તેએ પણુ માણસ છે. 

દરેક દુકાનમાં તે દુકાનને, વેપારને અને માલને લગતાં 
પસંદ કરેલાં પુસ્તકોની લાઈબેર। હોય તો ધણં સારૂં. ખીજીં ત્તાન 
મળે એવાં પણ્‌ પુસ્તકો હોય તો ડીક. કેમકે કેળવાયલે ને ચં- 
ચળ નોકર વેપારીને બહુ કામ લાગેછે. એવી લાઈબ્રેરીમાં નોક- 
ર। કામ કરી પરવારે ત્યારે વાંચવા ન્નય અતે જ્ઞાન મેળવે. ને- 
કરે નવરા ખેડા યકુથલી કે કજએ કરતા હેય તો અટકાવવા અ- 
વશ્યછે, તો તે અટકાવવાનો આ પણ રસ્તોછે. નવરાશનો વખત 
નોકરો તાન મેળવવામાં રેકે એ કેવું સારૂં. પણ્‌ તે સાન મળવાનું 
સાધન લાઈબ્રેરી તે દુકાનમાંજ હોય તો મળી શકે. મારે તે ઉપર 
આપણા મોટા શેદીઆઓ અતે કારખાનાવાળા ધ્યાન આપે તો સારૂં. 

ધણુ માણુસોમાંથી પોતાને જેતા નોકર ખયા પછી તે- 
નો ગુશ્નરે થાય એટલે! પગાર તેને મળવે। જેઈએ. તેને। ગુશ્ન- 
રે થાય, ને સર્‌ખા સેબતીમાં રહી શકે એટ્લે પગાર ન મળે 
તો તે કંટાળીને નોકરી છેડેછે કે શેઠને દગો દેછે. પ્રથમ તેને થે ડે 
પગાર આપી પછી તેતું કામ જેઇ/ ધીરે ધીરે પગાર વધારી આ- 
પવે। કે તે ડીક રીતે રહી શકે. વળી નેકરે।ને શેડે પોતાની ચ- 
ઢતીના પણુ ભાગીઆ કરવા જઇએ. પડતીના વખતમાં રોડ ને।- 
કરને ભાગીઓ કરવા માગે ને ચઢતીમાં તેની દરકાર ન રાખે એ 
ઠીક કહેવાય નહીં. નોકરને દતામ આપ્યાથી તેને હોૉંસ વધેછે, 
પ્રીતિ મજખુત સ દોસ્તી બંધાયકે, અને ન રીતે વધેલી પાંતિ 
ટાથાડ તડકાથી, ૬: "ખથી કે નસીબથી બદલાતી કે ઘટતી નથા. 
ખક્ષિસ, મા ખોલ અને નોકરનું ભલું ઈ ક વું, એ સારા નો- 
કર થવાને હજાર ભાઘણુ કરતાં વધારે અસરકારક છે. ગાળે ભાં- 
હવી, ગુસ્સો કરવો કે હલકા શ”દ કહેવાથી નોકરને નર્ઢારૂં લાગે- 
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છે, એટલુંજ નહીં પણુ શૈઠનું નઠારૂં કરવાને ઉસ્કેરાયછે. 

જુનો ને નીમકહલાલ નોકર તે આપણો! અતુભવેલ દોસ્ત- 
છે; તેને કેપ્વાર ભૂલી જવે। નહીં. જે માણુસ પૈસા કમાયા પછી 
વ ખૂખ ધનાઢ્ય થયા પછી પૈસા કમાતી વખતે જે તેની સાથે 

| તોકરે) તેમતે ભૂલી ન્નય તેવા માણુસના પૈસાની અદે- 
સ નકામી છે. કેમકે તે અદેખાઈને પાત્ર નથી, પણુ ધિકકારને 
પાત્ર છે. હમેશાં ધનવાતોએ નીમકહલાલ નોકરની ખુજ કરવી જે- 
ઈએ. શેડીઆઓ તમે તમારા તેોકરેને લાજખી ને યોગ્યતા પ્ર માણે 
આપો, કેમકે તમારે। શેઠ પણુ પરલોકમાંછે એમ ખચીત જાણુન્ને. 


મકરણુ ૬ ડુ. 
વેપાર કરી પેસા કમાવા. 


ખરીદ કર્લું અતે વેચબું--આ વિષય ઉપર અમે ગમે 
તેટલું લખીએ તે।પણુ તેના કરતાં 1)1'7--00૦૦૩ 1દે0[001'101” 
ના એડિટરતું એ વિષેનું લખાણુ વધારે અસરકારક થશે એમ 
ન્નણી તે આ નીચે દાખલ કર્યુંછે. 

“માલ બનાવનાર પોતાના માલનાં એટલાં વખાણુ કરેછે 
% સીમા--અને એટલાજ માટે કે તેનો આડતીઓ, એ માલની 
સારી કીમત ઉપજવી શકે. કમીશન લઇ માલ વેચનારા પે।ઃ 
તાના માલનાં વખાણુ કરશે અને કહેશે કે આ માલ એટલે 
સારે છે કે અગાઉથી રોકડી કીમત આપીને મે' માલ લીધેછે. 
પણુ ભીતર્‌ તપાસીશુ' તો તે માલ વેચી તેના કમીશન ઉપર 
ગુજનરે। કરતો! હશે. વળી ન્યારે તેની પાસે માલ વેચવાને જ- 
થાબંધ પડયે હશે ત્યારે તે એકાદ તાકે! લેઇ ખહાર્‌ વેચવા ની- 
કળશે ને કહેશે કે આ માલ એટલો સારે છે ક ખધે સપાટા- 
ખ'ધ ખપી ગયે; હવે માત્ર આટલો તાકે રજ્ાછે, એટલે ચુ 
કતો હિસાબ થઈ જરે. અથવા તે કહેછે કે આ નાતનેો માલ 
આપને ફીમત કહી તે ફરતાં પણુ આટલી ર ફીમત લેર્ઈ- 
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તે માણેકચ'દને આટલાનો ને મૂલચ'દતે આટલાને માલ આપ્યો, 
આતો સાહેબ આપણા ધરેોખાને લીધે આટલી સરતી કીમતે 
આપતે આપુંછું. પરદેશી માલ મગાવી વેચનાર કહેશે કે સા 
હેબ આ માલ હમણાંજ નવી ન્નતનો નવા નમુનાના આવ્યોછે, 
એની ૪મત મને ધણી ખેઠીછે. પણુ ખરૂં તપાસો તો તે માલ 
વરસોનાં વરસોથી તેની દુકાનમાં સડતો હશે ને જેટલી કઝીમત 
વધારે ખેઠેલી જણાવેછે તેટલી ઓછી ખેઠૅલી હશે. પરચુરણીઆ 
ન્ઝુકટ માલ ખરીદ કર વેચનારા--ધેર્‌ ધેર માલ ખરીદ કર- 
વા--સસ્તો ખરીદ કરવા ભટકશે અતે મોતીલાલને કહેશે કે મ- 
(તીઓ તમારા કરતાં સસ્તુ વેચેછે, મહ્તીઆને કહેશે કે મેન 
તીઓ સસ્તું વેચેછે ને તમે મોઘું કેમ ખતાવોછો. મોતીએ આ- 
ટલો ભાવ કલો ને મફૂતચ'દ તમે આટલા બધા મોધા! ઉત્તમ- 
ચ'દને કહેશે કે તમે માંધા થયાછે, હવે તમારે ત્યાં માલની ખ- 
રીદી બ'ધ કરવી પડશે. પ્રેમચ'દ તમારા કરતાંતો સારો ને સન 
સ્તો માલ આપેછે. ધરાકી બંધાધ્, એટલે તમારે ત્યાં આવીએ 
ત્યારે તમે માંધા થાઓએછો એટલે શુ' કરીએ--હવે ધર્‌ાકી છેોન 
ડેવી પડશે. કેટલીક વાર્‌ તો માલની ગાંસડી ધેર લાવ્યા પછી 
પોતાને માંધી જણાય એટલે પોતાના માણુસોને બોલાવી તે વિ- 
ષે અભિપ્રાય પુછેછે. તેએ પણુ તેનાજ જેવા હોય એટલે મૅન 
ધી માલમ પડયાથી તેની ઝીમત ઓછી કરવાને માલ ધણીને 
માલ પાછો વાળવાનું જણાવેછે ને કહેછે કે તલકચ'દ અતે નથુ- 
ભાધ્તે ત્યાં આવે! માલ સૉંધો! મળેછે અને તમે મૉંધો આપો 
છે. પણુ ખરૂં તપાસો તે! તેણે તલકચ'દતી અતે નથુભાઈની દુ 
કાન પણુ જેઇ નહીં હોય. નાના ૬કાનદારો પણુ એજ પ્રમાણે 
માલ ખરીદ કરેછે. તેઓ જુઠી ગપેો મારેછે કે ફલાણા બનનર- 
માં આવો માલ ખબન્નર ભાવ કરતાં ધણા સસ્તો મળતો હતો 
પણુ મે' ભૂલ કરીને ખરીવઘેો નહીં, ખરીદતી વખતે જે માલ 
ધણુ મૉંધો વેચોછે એમ કહેછે, એજ માલ જ્યારે પોતે ધરાક- 
ને આપેછે ત્યારે ધણો સસ્તો ને સારોછે એમ કહે છે. જે માલ 


(૬૮૦ 


ખીજની દુકાનમાં નઠારો ને મૉંધેો હતો તે પોતાની દુકાનમાં સ- 
સ્તો ને સારે! ડયાંથી થ!/ ગયે!? ધરાકને આપતી વખતે એ મા- 
લની જીમત, ન્નત, અતે રગનાં કેટલાં વખાણ કરશે! 

“હેમચ'દની દુકાને ખેમચ'દ જઈને પુછેછે કે શેઠ આ તાન 
કાની ઓછામાં ઓછી ઝીમત એજછે”? 

“હેમચ'૬દ કહેછે હાજી, એ તાકે બહુ સારેછે તે મને ધણે 
સસ્તો પડયોછે/!! મે હરરાજમાંથી એ માલ સસ્તામાં લીધોછે, કે- 
મકે હરરાજ કરનારાને માગણી નહી 'ઢવાથી ખોટ ખાપ્તે વે- 
ચવે પડયોછે. અને આપને મે' પડતર ભાવ કલ છે. એથી સ- 
સ્તો બીજે કેથે મળનાર નથી.” 

“ખેમચ'દ--પણુ શેઠ નેમચ'દની દુકાને આથી સસ્તો આ- 
' પેછે તેનું કેમ?” 

“ટહેમચ'દ--એ ખુખીછેની! એનો રગ જતો રહે એવેઇછે 
ને આપાકો રગછે. તે માલ આ માલની નકલ છે, તે આના ન્ટેવે। 
કેમ કહેવાય? અને વળી તે આટલે પોહેોળેા નથી | | | માલની 
જ૪જીમત અમને વધારે હોય! અમે છેતરાઈએ નહોં સાહેબ.” 

“કાચા રગની વાત કહી એટલે પોતાને તેની બરાબર પ- 
રીક્ષા નહીં એટલે ભભકામાં અજઈને તે તાકાની ઝીમત આપી 
ખેમચ'દ ચાલતે। થયે. હેમચ'દે સવાયાં નાણાં કરી ગહ્લામાં નાંખ્યાં. 

માલ વેચનાર ને ખરીદનાર આવા, ત્યાં એ બતે પા- 
પના ખ'ધનથી જેમ પથરો ખીલાના બ'ધનથી ખ'ધાય તેમ બ” 
ધાયલાછે એમાં શું આશ્રય? જ્યાં આવી સ્થિતિ બજનરની હોય 
ત્યાં કોઇ વેપારી “ આ દુકાને વાજબી ફીમત લેવાયછે, જુઠ ક- 
હેવાતું નથી” આવું પાટીયું' ચોડે ને તે એકાદ વરસમાં ધનાઢ્થ 
થાય તેો। તેમાં કાંઇ આશ્ચર્ય નથી. કેમકે દરેક માણુસ આવી રીતે 
ખરીદી કરવાનું ધિકારતો હોવો જેઈએ, કદાચ એ ખર્ડ ગણી- 
એ, તોપણુ તેનું પરિણામ કેવું થાયછે ? એ જુઠાણું શુ' વિના 
લાભે બોલવામાં આવતું નથી? એ માણસો શુ' વિના કારણુ 
પાતાની માણુસાઇ ગુમાવતા નથી? શુ' બીલકુલ સાચુ' ખોલ્યા- 
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થી જે લાભ ન ભળે તે જીઠાણુથી મળેછે? જે એમ હેય તો 
માણુસની ખુદ્ધિ ઉપર આપણે આક્રીન થવું જ્ેપ્રએ. પણુ તેમ 
નથી. આતો માત્ર માણુસ માણસમાં જે થોડો ધણો વિશ્વાસ 
હોયછે તે આવા જુઠ્ઠાણાથી તોડવાના ઉપાયે! વગર કારણે લેછે. 
વળી તેઓ મૂખ્યત્વે જીવાનીઆઓ જેઓએ તેમના તરક ધ'ધાની 
વિઘા શીખવાની નજરથી જુએછે તેમના મનમાં છેતરપ'ડી અ- 
ને અપ્રમાણિકપણાનાં ખીજ પ્રથમ વાવેછે. પણુ તે મોટાં થર્ઈ 
તેમનેજ વિષર્‌પ થર્ઈ પડેછે. 

રુ' ખરીદ કરવામાં ને વેચવામાં જુઢાણાંની જરૂરછે? આ 
સવાલને જવાબ ખહુ ડુંકો ને ટચછે. જે જુઠાણાની જરૂર હો- 
ય તો! વેચવું ને ખરીદ કરવું પાપથી ભરેલુંછે, પણુ એ તેમ ન- 
થી. આવાં ધણાં જૂઠાણાં તો માત્ર કાંઇ પણુ વાત કરવાની 
ખાતરજ ખોલવામાં આવેછે. એ ઉપરથી ખીજો કંઇન્ટ નછીં પ- 
ણુ ખુદ્ધિની નબળાઇ! ખતાવે છે. વ્યાપારનાં આવાં ધણાં ન્નૂઠાણાં 
તો! નફાના સંબંધમાં તો છું પણુ કોઇ પણુ સંબંધમાં હોતાં ન- 
થી. વેચાણમાં પડતર ભાવ કાંઇ સંબંધ ધરાવતો! નથી, કેમકે 
એવે કોઈ વેપારી નથી કે જે પડતર ભાવે માલ વેચે. એમ 
કરે તો! તો તે ગાંડામાંજ ખપે,. એટલે પડતર્‌ ભાવ ન્નણુવાને 
પુછપરછ કરવી એ ખાસ જર્રતું નથી. તેમજ પોતાનો માલ 
વેચવાને તે શા માટે એટલે આતુર છે તેનું કારણુ જણાવવાની 
ડૅવચિતજ જરૂર હોયછે. કેટલાક માણુસમાં તે! જીડું ખોલવું એ 
સ્વાભાવિક થઈ ગયું હોયછે. એણે છેતરવાનો એ રસ્તોજ લી- 
ધો હોય એમ જણાય છે. વારે વારે ને લાંબી મુદત સુધી જી- 
હું બોલવાથી ધણામાં એવી આદત પડી જયછે. ખહુ ખોલા મા- 
ણુસોને બોલતી વખતે સત્ય યાદ આવતુંજ નથી. તેની જીભને 
રેરવે અસત્યજ ઉભેલું હોયછે. પણુ એ ખચીત _જણુવું કે %્ે જુર્ડ 
ખોલવું એ સારા ખરીદનારમાં ને હૉશીઆર વેચનારામાં સદ્‌- 
ગુણુ ગણાતો! નથી. 

માલતી સારી પરખ એ ખરીદનાર્‌માં મૂખ્ય ચુણુ હોવે 
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નેએ. અતે માણુસની પરીક્ષા કરવાનો ગુણુ માલ વેચનારમાં 
હોવો જેઈએ તથા ખંને જણામાં વકરાના અને કરારના મૂખ્ય 
કાયદાની માહીતી હોવી નેઇઃએ. 

સારા ખરીદનાર ઝાઝું ખોલતા નથી. એ પ્રથમ ખનરમાં 
જઈને જે દુકાનની સારી શાખ હોય તે દુકાન પસંદ કરીને હ- 
મેશાં કામ પાડેછે, ને તે દુકાને જાયછે. પોતાને જોઈતો માલ 
*ટાવી તેની કીમત પુછેછે. અને પોતાની માહીતી પ્રમાણે ખને 
તેટલા બન્નર ભાવે ખીન્ન શા ભાવ લેંછે, તે જણાવ્યા વગર્‌ મા- 
ગણી કરેછે. જે તે કખુલ કરે તો ખસચૈદી કરી ચાલતો! થાયછે. 
અને નને ના પાડેછે તો તે માલ પડતે મૃકેછે અને તે માલતી 
જર્‌રજ હોય તે! ખીજી ૬કાને ન્નયછે. 

માલ વેચનાર નેમ પોતાના માલ માટે વધારે વખાણું કરે 
તેમ હૉંશીઆર ખરીદનાર વધારે સાવધ થાયછે. તથા પુરાવા 
પુર્વક ખાતરી થયા સિવાય તે પોતાને! વિશ્વાસુ છે એવું જણાવે 
તો તે, તેની મૂર્ખીઇ ઉપર હસેછે. જ્યારે શક પડતું વેચાણુ લે- 
વાનું હાય, ત્યારે તેની શુદ્દતાની ખાતરી કે લ'ખાણુ માગેછે. કે- 
મકે પોતાની સાવધગીરી મારે લેવાન! ઉપાય પોતે લે, તેમાં કે 
છ પણુ વાજખી માણુસ વાંધો લેશે નહીં એમ તે નણેછે. 

હાંશીઆર વેપારીમાં માણસના સ્વભાવનું સારં જ્ઞાન હોય 
છે. તથા નમ્ર સ્વભાવ, અને ભિન્ન ભિન્ન ખરીદનારાના સ્વભાવને અ- 
નુયુળ થવાની યુક્ત હોયછે; પોતાના ધંધાની પૂર્ણું માહીતી હો- 
યછે, તેમજ પોતે સંભાળથી માલ ખરીદેલે હોવાને લીધે પેોતા- 
ના માલની ભલામણુ શુદ્ધ અંતઃકરણુથી .કરી શેછે, અથવા ન્ને 
ક્રોઇ સરત કરવા માગે તે! તેમાં પણુ તેને ફાંઈ વાંધો આવતે 
નથી. સારે વેપારી હમેશાં લે।કોનેો વિશ્વાસ મેળવવાને તાકે છે. 
અને તે મેળવવાને સધળા યોગ્ય ઉપાયો કરેછે. સત્યતાના મેહ 
થી ધરાકેનો વિશ્વાસ મેળવેછે અને શક પડતું કાં# પણુ ખોલ- 
તો કે જણાવતો નથી, તેમ મેહેરખાની દાખલ ઓછું લેછે એમ 
ખૃતવત્‌।ા નથી અથવા બતાવી શકાય એવા પુરાવા વગર્‌ ખે[ટ 
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ખાઈને વેચતો હોય તે પણુ તેવું કહેતો નથી--પોતાના માલ- 
નો પડતર ભાવ તે ડવચિતજ જણાવેછે, કેમકે ધરાક ' નનણેજ છે 
કે વેપારી નફા લીધા વગર વેચે નહીં, માટે ને પડતર ભાવ 
કહીશુ' તે! ઉલટો ધરાકનતા મનમાં વસવસો! આવશે અતે તેથી 
વિશ્વાસ ઉઠી જશે. તે ધરાકને કેવો માલ જોઈએ છીએ તે ત- 
રત જાણી લેછે ને સધળા માણુસે આગળ બધા માલને માટે એન 
ક સરખાં વખાણુ કરતે! નથી; પણુ ખરીદનારને મન ગમતો મા? 
લ ખતાવીને તે લેવાની ભલામણુ કરેછે. પણુ ખરીદનારે નહાર 
માલ પસંદ કર્યા હોય તો તેની ખરી ખામીઓ ઝાહેર કરેછે અ- 
ને તે નનતનો પસંદ પડતો. માલ લાવીને તેની આગળ ધરે છે, 
જેથી ધરાકેોને તેના ઉપર વિશ્વાસ ખેસેછે. નાના મોટા સર્વ ધ- 
રકે સાથે તે નમ્રતાથી વરતેછે. અને મો।ટા પુરૂષો સાથે ધરના મા- 
ણુસની પેઠે વર્તતો નથી પણુ તેનો મોભે સાચવીને વરતેછે. તે- 
મજ કે ધરાક આવ્યા તેના ઉપર ગીધનીપેઠે તૂટી પડતે! ન- 
થી કે તેનો છેડો ઝાલી ન્નૂદો ન્નૂદો માલ બતાવી તે લેવાનો આ- 
ગ્રહ કરી ધરાકને કંટાળા આપતો નથી. પણુ ઉલટા તેની દુકા- 
તમાં ધરાક આવ્યો કે તેની સાથે તે નરમાશથી ને અદખથી 
એવી રીતે વરતેછે કે તે ધરાક તે વખતે કદાચ ખરીદ નહીં ક- 
ર, તોપણુ ખીજ વાર્‌ તેની દુકાન વગર ખીજ દુકાને જરે નહીં. 


સારા વેપારીએ નીચે લખેલાં ધોરણ્‌। ધ્યાનમા 
રાખી વેપાર ડરે છે 


૧ વેપારી નફ્રે। મેળવવા વેપાર કરેછે, તેથી તેઓ નક્‌ા 
વગર વેચાણુ કરતા નથી. નફા વગર રેકડી કીમતે પણુ વે 
ચાણુ કરતા નથી. 

૨ વખતસર પૈસા નહોં આપનાર કરતાં ખરાખર વખતે 
પૈસા આપનાર પાસેથી થોડે નફો લેછે. તેમજ લાંખું દેતું ખેંચન 
નાર્‌ કરતાં થોડું દેવું ખેંચનારતે સસ્તી ૪ીમતે માલ આપેછે. ' 

3 અજણ્યાો માણુસ લુચ્ચો તે નથી તેથી પ્રથમ ખાતરી 


( ડર ) 


કરવામાં સાવચેત રહેછે, તોપણુ દરેક માણુસને, તે લુચ્ચો! ની- 
વડે નહીં ત્યાં સુધી પ્રમાણિક ધારીને તેની સાથે કામ પાડેછે. 

૪ તે બહુ બોલતો નથી અને બોલવામાં ડહાપણુ વાપરેછે. 

પ “માણુસ ધારેછે તે કરતાં થોડો પૈસો, થોડું ડથાપણુ 
અતે થોડો ભરૉંસેો સાધારણુ રીતે હોયછે,” એ પ્ટટાલીયન કહેવત 
ખરી માનીને વરતેછે. 

૬ જેટલો માલ વેચાષેો! તેટલે બધાએ ઠીક વેચાયો એમ 
જાણુતેો નથી, પણુ નેટલા માલની કીમત સલામતીથી મળી 
શાકે તેટલેજ ઠીક વેચાયો એમ ન્નણેછે. જે માલના પૈસા આવ્યા 
નહીં તે માલ વેચાયો! નહીં, પણુ મફ્તનેો નાખી દીધો એમ ગણેછે. 

૭ તેઓ: એમ માનેછે કે ભભકાદાર પોશાક, ખાતરી પૂ- 
વક ખોલ, અને ભરૉંસે। પડૅ એવો દેખાવ એ ધણીવાર છેતર- 
વા માટે ધારણુ કરેલાં હોયછે. જેઓ ધર્ચ વિષે અને કૂરેજ વિ 
ષે વારવાર સર્વ સ્થળે ડેળથી અને દભથી ખોલેછે તેમના ઉપર 
તે હમેશાં શકતી નજરથી જુવેછે. 

૮ લુચ્ચાઇથી અસાવધ ન૮વાખ મેળવવાતે કેટલાક એકદ- 
ભ અણધાર્યી હીમતથી સવાલ પુછેછે. કૈટલાક માણુસ વાતની 
મૂખ્ય મતલબ ઉપરથી ધ્યાન ખસેડવાને કેટલીક રમુજી મીઠામ- 
રચાવાળી વાતો કરેછે- જેમ કેટલાક તાખાના નોકરો ઉપરીનું 
ધ્યાન ખીજી આડી તેડી પણુ જરૂરી વાતો તરક ખે'ચીને' પછી 
પોતાની મતલખના કાગળ ઉપર પીછું 'ફેરવાવી લેછે તેમ. પણુ 
હૉંશીઆર વેપારી આવા ભલા માણસોથી અનષ્યો હોતો નથી. 

સારો વેપારી હમેશા સધળા માણુસે। સાથે નમ્રતાથી વ- 
રતેછે. કેમકે તે જાણેછે *કે એવું કોઇઇ પ્રાણી નથી, કે જે વેપા- 
રીને તુકશાન કરી ન શકે. નને માણુસને સલાહ શાંતિમાં રહેવું 
હોય તો તેણે કોઇ્તું પણુ માડું' કરવું નહી. વેપારીએ સધળી વાત 
નો વિચાર અતે ડહાપણુ રાખવું જેઈએ. 

' લેચવા ખરીદવામાં કેટલીકવાર વઢાવ કાપવાની શરત હોન 
યછે. પણુ તે વટાવ કેટલો ને કેવી રીતે કાપવાનો તે નકી કર્‌- 


( ૭૩) 


વું જેઇએ. સે'કડે થોડે વટાવ કાપવાનો હોયછે ત્યારે કાંઈ ધણો 
તફાવત પડતો! નથી, પણુ જ્યારે સેકડે ૪-૩ કે ૫૩ ટકા વટાવ 
કાપવાનો હોયછે પ્યારે તકાવત ધણે! પડે છે. સો રૂપીઆનો ૫૦ 
ટકા વઢાવ અ'દરથી કાપવાનો હોય, એટલે સોના ૫૦ રૂપીઆ 
આપવાના થાય, પણુ સો રૂપીઆ આપે તો! પગ રૂપીઆનેો વ- 
ધારે માલ આપે તે, સો રૂપીઆ રેકડાથી ૧૫૦ ર્‌પીઆતો મા- 
લ આવે. અને સો રૂપીઆના માલમાંથી ૫૦ ટકા કાપી આપે 
તો સો રૂપીઆ રેકડાથી ૨૦૦ રૂપીઆનેો માલ આવે. આટલે 
બધે તફાવત પડે છે. માટે વટાવ કેટલો ને કેમ કાપવાનો એ 
પ્રથમ નકી કર્યું હાય તો વેચનાર ખરીદનારમાંથી કરોર્ઈને તુકશાન 
'ખમવું પડતું નથી, કે પાછળથી એ બંનેમાં વાંધો ઉઠતો નથી. 
આ બધા કરતાં સૈથી સારો રસ્તો તો એજ છે કે ચોખી કીન 
મતે વ્યાપાર કરવે।. અથવા જલદી નાણાં આપવાને થોડા વટાવ 
કાપવાની જરૂર હોય તેટલે।જ વટાવ કાપવાતો રિવાજ રાખવે. 
વેપારમાં ખીજી અગત્યની વાત એ વિચારવાનીછે કે જે 
માલ વેચવે। તે જેમ ખને તેમ રોકડી કીમતે વેચવો, અથવા ટુ- 
કી મુદતમાં નાણાં વસુલ થાય એવી રીતે ધીરવે।. થોડો નફે। 
ખાધ્તે પણુ જલદી નાણાં આપે એવાને માલ ધીરવાથી ઘણે 
લાભ થાયછે. લાંબી મુદતે નાણાં આપનારને વધારે નફ લેને 
માલ વેચનાર કરતાં જલદી નાણાં આપી જનારને થોડે નફે મા- 
લ વેચનારા વેષારી આખરે વધારે કમાયછે, એ વાત ખૂખ ધ્યા- 
નમાં રાખવી. આપણા વેપારીએ આ ખાબતની ગણુતરી ગણુતા 
હશે તોપણુ તે પ્રમાણે અમલ કરતા નથી, એ ગણુતરી ઉપર 
ખેદર્કાર્‌ રહેછે. અને તેથી અમે તેમની આંખો ઉવાડવાને આ 
નીચે તે ખાબત મનમાં ઠંસે મોટે એક હિસાબ ગણી ખતાવ્યોછે. 
જેમ જલદી નાણાં વસુલ થાય તેમ તે નાણાં વેપારમાં 
જલદી કામ આવે છે. નાણાની છૂટ રહે છે. નાણુ વસુલ થાય 
તેમ તેથી ખીજે નવે માલ મંગાવી શકાય છે. પણુ જેનાં નાણાં 
વસુલ થતાં નથી તેને તે વસુલ થતા સુધી ખેસી રહેવું પડેછે અ- 


( ૭૪ ) 


ગર ખીજ મુડી રોકવી પડે, 3 તે નહોય તે વ્યાજે નાણાં લેઈ 
ખીને માલ મગાવવે! પડેછે. એક વેપારી દશ હનનર રૂપીઆ- 
ની મુડીથી વેપાર કરેછે અને તેના વેચાણુતાં નાણાં ચાર્‌ ચાર 
મહીને વસુલ થાય છે એમ ગણુ તો એ વેપારી દશ ટકા ન- 
કાથી છ વરસમાં કાંપ્પણુ ખરચ ન કરે તો પોતાતી મુડી વ- 
ધારીને ૫૫૦૦૦ કરતાં વધારેની કરી શકે. પણુ જે એટલાજ રૂ- 
પીઆની મુડીના વેપારમાં એટલેજ ને લે પણુ છ છ મહીને 
રૂપીઆ વસુલ થાય તો છ વરસમાં ૩૧૦૦૦ ની મુડી લગભગ 
થાય. પણુ જે એટલીજ મુડી એટલા નદફ્ામાં રોકે ને દર બાર 
મહીને રૂપીઆ વસુલ આવે તો લગભગ ૧૭૦૦૦ રૂપીઆ થા- 
ય, અરાડ મહીને વસુલ લેવાથી ૧૪૦૦૦, ને ચોવીસ મહીને 
લેવાથી ૧૩૦૦૦ થાય. તેમજ તેથી ખમણેૂો નટ્દા લે એટલે સૅ- 
કડે વીશ ટકા નફો લેઇ ખે વરસે રૂપીઆ .વસુલ કરે તો છ વન 
રસે દશ હશ્નરના ૧૭૦૦૦ થાય, અરાડ મહીને વસુલ કરવાથી 
૨૦ હર, ખાર મહીને વસુલ કરવાથી ૨૯૦૦૦, છ મહીને વસુલ 
કરવાથી ૮૯૦૦૦ અને ચાર મહીને વસુલ કરવાથી ૨5૬૦૦૦ થાય. 

એ રીતે જે કોઈ દશ હજારની મુડીથી વીશ ઢકા ને 
લેઈ માલ વેચે પણુ વસુલ કરવાની મુદતમાં ફેર પડે તો છ વ- 
રસે, ચાર ચાર મહીને વસુલ કરનાર ૨૫૬૦૦૦ વધારે મેળવે 
ત્યારે ખે વરસે વુસુલ કરનાર માત્ર ૭૦૦૦ નો વધારે કરી શકે. 
કમકે ચાર ચાર મહીને વસુલ કરનાર ખે વરસમાં છ વાર્‌ રૂ- 
પીઆની ઉથલ પાથલ કરી શકે, ત્યારે ખે વરસે વસુલ કરનાર 
માત્ર એકજ વાર્‌ કરી શકેછે. આ ખાખતમાં વધારે પુરાવાની હું 
ધારૂછું કે કાંધજ અગત્ય નથી, કમકે જે કોઈને પણુ ખાતરી 
કરવી હરો તે! તેની આંકડા ગણી નેવાથી ખાતરી થશે. ઉપ- 
રતા આંકડામાં સેંકડાના આંકડા મૂકી દીધેલા છે, 





(૭૫) 
વેપાર કરી પેસા કમાવાત 


ઉધારે માલ ખરીદનારની કેવી હાલત છે તે ન્નણુવાની ઉધારે 
વેચનાર દરેક વેપારીને જરૂરછે. એ કામ કાંઈ સેહેલું નથી. ધણા 
માણુસો એ તપાસમાં નિષ્જળ થાયછે તેથી ધરાકના ખોલવા ઉપર 
ભરૅૉસેો। નહીં આવવાથી કેટલાક વેપારીઓ કોઈને ઉધારે વેચાતું 
આપતા નથી. માત્ર જેઓતે લાંબા વખતતું નજ્નતિ અનુભવથી 
એળખાણુ હોય તેમને ઉધારે માલ ધીરે છે. અને એજ કારણુ- 
થી કેટલાક વેપારીએ નેટલાં ધરાક આવે તે બધાંને ઉધાર આ- 
પેછે. તેમને ધરાકનો તે! વિશ્વાસ હોતે! નથી, પણુ તેઓ પરસમે- 
શ્વર ઉપર્‌ ભરૉંસે। રાખેછે. ધરાકની હાલત ન્નણુવાનાો એક માર્ગ 
તો એછે કે તે ધરાક પેહેલાં જે વખારેથી માલ ખરીદતેો હોય 
તે વખારના માલીકથી ખખર મેળવવી. પણુ તે ખખર્‌ ઉપર્‌ પૂ- 
ણુ ભરૉસેો રાખવો! નહીં. કેમકે એ વખારવાળાનું તે ધણી પાસે 
લેહેણું હશે તે! તે લેહેણું વસુલ કરવાની લાલચે તે ખોટી ખ- 
ખર આપશે. એ ખખર્‌ મેળવવાનું બીજું ઠેકાણું ધરાક જે નન- 
તતો માલ વેચતો હોય તે જતના વેપારીઓથી અને ધરાકના 
ગામનાં બીજાં ધરાકેોથી એ ખખર મેળવી શકાશે. 

ધરાકની હાલત સમજવાને! સાથી સારામાં સારો રસ્તે 
એજછે કે ધરાકને જતે જેઇ તેની હકીકત સાંભળવી, તે માયુ- 
સના દેખાવ અને રીત ભાત ઉપરથી તેના સ્વભાવની પરીક્ષા થ- 
શે. એ તો ખરૂં છે કે આ રીતે કરેલી જીમત કોઈવાર ખોટી- 
પણુ પડશે, તોપણુ તે ધણી વખત ખરી પડવાની. જે માણુસ 
પાસે પાંચ રૂપીઆની પણુ મતા નહીં હોય તે, જેની પાસે ના- 
મની હજારોની મીલ્કત હશે તેના કરતાં વધારે ધીર્વા લાયક મા- 
લમ પડશે. માણુસની રીતભાત જે! તે ઊપર ભરૉસેો રાખવા- 
ને બદલે તેની કહેવાતી મિલ્કત ઉપર્‌ ભરૉસો રાખવાથી ધણી- 





1આ વાત જથાખંધ માલ વેચનારા વખારી નાના વેપા- 
રીઓને માલ વેચાતો આપેછે તેને લગતીછે. 
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વાર તુકશાન ખમવું પડેછે. એક અનુભવી વેપારી પોતાના જતિ 
વેપારીતે કહેછે કે નને તમતે શક પડે કે આ ધરાક લુચ્ચોછે કે 
પ્રમાણિક, સટાખોરીએ છે કે ડાલે1, તો તેની પ્રથમ મુલાકાત થ- 
તાંજ તેના વિષે તમારા મનમાં જેવી અસર થાય તે પ્રમાણે તમે 
તેની સાથે ચાલન્ને. પ્રથમ થએલી અસર સોમાં નેવું ખરી પડ- 
વાની. વેપાર સ'બ'ધી જેની સાથે આપણે વાત કરતા હોઇ/એ તે- 
નો સ્વભાવ ન્નણવાને સ્વભાવ વિઘા કે મુખ સામુદ્કિ (મોહે જેઈ 
સ્વભાવ ઓળખવાની વિઘા) શીખવાની અગત્ય નથી.” 

જયારે કે!ઇ ધરાક ઉધારે માલ લેવા આવે ત્યારે આપણો 
ઓળખીતા માણુસ વચમાં હોય તે! તેના જેવું એકે નહીં. પણુ 
તેવું હોય ત્યારે ધરાકની જીમત કરતી વખતે તે ઓળખીતાની 
ચાલચલગત ઉપર અવશ્ય ધ્યાન આપવું જેપ/એ. જને ધરાક વિશે 
આપણા મન ઉપર પ્રથમ અસર સારી થઇ હોય અને ઓળખી- 
તો સારે માણુસ વચમાં હોય, તો તેને ઉધારે માલ ધીરવામાં 
કાંઈપણુ જોખમ આવશે નહીં, એમ સમજી ઉધારે માલ ધીરવે।. 
“ખીલાડી એકવાર્‌ લાડવે। લેઇ જય, પણુ વારે વારે લેઇ ન્નય 
નહીં” એ કહેવત વેપાર કરવામાં ખૂખ યાદ રાખવી. ધરાક ૬ગો 
કરી એકવાર તમને છેતરે તો તે તમારી ભૂલ નથી. પણુ બીજીન 
વાર તમે છેતરાઓ તે તે તમારીજ ભૂલછે.1 


4 એક માણુસ પોતાની પાસે સાધારણુ વેપાર કરવા જેટલા 
ચૈસા હોયતો મોટા શહેરમાં જઈ વેપાર કરેછે. સામરો માલ વેન 
ચનારાના ખનન્‍્નરમાં એક ખે ભલામણુ પત્રો અને નાણાવડે તે 
વેપારીઓમાં ન્નણીતો થાયછે. શરૂઆતમાં ધીમું કામ ચાલેછે. 
“પણુ થોડી ખુદ્ધિ વાપરીને પોતાના પૈસાનો ઉપયોગ કરે તે તે 
જલદીથી ન્નહેૅરમાં આવી ન્નયછે. પ્રથમ સાવધાનીથી ખરીદ ક- 
રેછે ને તરત નાણાં આપી દેછે. વળી પોતાનો માલ ખરાખર સ 
ભાળથી બ'ધાવી, નિશાનીઓ કરી તે માલ ઉપાડતા પહેલાં થેડા 
દીવસ રસ્તા ઉપર સર્વથી જણાય એવી રીતે રાખી મૂકેછે. એ 
ટલે એને ક્તેહ મળેછે. લોકો જણુછે કે આ વેપારી જલદી નાણાં 
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માલ વેચવાતો કરાર મોઢાને હોય. કે લખેલો હોય. તે 
પણુ કેટલીક વખત તો! લખેલા કરારની અવસ્ય છે. કેટલીક ન્ન- 
તના કરાર લખેલા ન હોયતો તે કરાર કાયદો પણુ કખુલ રાખે 
નહોં. માટે વેપારીને કરારશાસ્ત્રની માહીતી હોવી નેઈએ. કર્‌ા- 
રમાં પડેલા વાંધાનો ઈનસૌંક્‌ કરતી વખતે નીચે કહેલી મુખ્ય બા- 
અતે! ઉપર ધ્યાન અપાયછે. 1 કરાર કરનાર માણસ કરાર ક- 
રવા લાયક હતે! કે નહીં. ૨ કરાર કરવાને તે ખુશી હતે! કે નહીં. 
૩, કર્‌ાર્‌ કરવાની વસ્તુ હયાતીમાં હતી કે નહોં. ૪. તે વસ્તુની વાજ- 
ખી કીંમત ઠરાવી હતી કે નહીં. ૫. કશારનામામાં સપણ ને સમન્તય 
એવા શબ્દોથી કરાર્‌ થયો હતે કે નહીં. થએલા કરારમાં એમાંની 
કોપ્ણ આખતમાં ખામી રહી હોયતો વિચાર કરી પ/તસાકફ આ- 
પવામાં આવે. તોપણુ દરેક વેપારીએ એ બાખતે। કરાર કરતી વ" 
ખતે ધ્યાનમાં રાખવી જેઈએ. 

કાચી ઉમરંનાં છોકરાં, પરણુલી સ્રી ને હેલેદીલ માણુસ એ- 
ટલાં કરાર્‌ કરવા લાયક ગણાતાં નથી. તેમન દારૂ પીને છાકટા 
યએલે હોય તે વખતે લખી આપેલો કરાર પણુ કખુલ રહેતો 
નથી. વળી કેઇ/ માલ જેને વેચવાને હક નથી તે વેચે, તે તે 
કખુલ મ'જુર ગણાય નહીં. જે ચીજનો કરાર કર્યો હેય તે ચીન 
કરાર કરતી વખતે હયાતીમાં હેવી ન્નેધ#એ, નહીંતો તે કરાર ખ- 
રા ગણાય નહીં. જેમકે સંએ વતે એક ધોડા કે ધર વેચાતું આ- 
પ્યું, પણુ પાછળથી માલમ પડૅ કે એ ધેડોા તેવખતે મરી ગને! 
હતો. કે ધર બળી ગયું હતું તે! તે કરાર રદ ન્નયછે. 

કરારમાં બંતે જણાની કબુલતની પણુ અવશ્યછે કાગળ લ- 
ખીને કરાર કરવી હોય ત્યારે કખુલતનો કાગળ આવે એટલે કરાર 
વાળે એવેો।, મુડીવાળા અનેબહાદુરીથી વેપાર કરનારોછે. ખરેખરૂં 
તે કરેછે પણુ એમજ. એવી કહવતછે કે “રોકડેથી સસ્‍્તુ આપો 
ને નફાની દરકાર ન કરે।.” એ નવા વેપારીનું સર્વે એળખાણુ 
કરવા યત્ન કરેછે. આ પ્રમાણે થયા પછી જથાબધ માલ ખરીદે 


છે, જોખમ ખેડેછે અને ડહાપણુથી પુ'કળ ધન કમાયછે. 
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પુરમાં થયો નાણુવો., પણુ તે કામ કખુલતનો કાગળ પહેં- 
ચ્યા પછી તાકીદથી થવું જેધ્એ, અને કામથતાં પેહેલાં તે કામ 
નહોં કરવાને કાગળ આવવે ન ન્નેઇએ. તેમજ ધારે કે સ કાંઈ 
કામ અમુક મુદતમાં કરવાતું વતે લખી જવાબ માગે તો વને કન 
અખુલતનો જવાબ આવે તે પેહેલાં મં'પોતાની કખુલત પાછી ખે” 
ચી લેઈ શકેછે. વળી કર્‌ારમાં અરસ્પરસની કખુલત જર્‌રનીછે. 
ધારો કે સૅએ કખુલ કર્યું હોય કે વતે વરસ દહાડા સુધી અમુક 
ચીજ અમુક ભાવે પુરી પાડીશ, પણુ તે ચીજ લેઈને તેની ઠૅર્‌ન્‍ 
વેલી કીમત આપવાનું વૈએ કખુલ કર્યું ન હોય તો તે કરાર ક- 
હેવાય નહીં. વળી દરેક વેપારીએ યાદ રાખવું કે દરેક લખેલા ક- 
રાર્‌ પૂરાવામાં મૂકતાં પેહેલાં તેના ઉપર પુરતો સ્ટાંપ જેપ્એ, 

ખંતે જણા કરારના ઠરાવ કખુલ કરે એટલે ખરીદ કરનાર્‌ 
કહે કે “તમે માગશે। તે વખત હું ઝીમત આપીશ” અને વે- 
ચનાર કહેકે “હું કીમત લેઇશ” ત્યારથી માલનું ધણીપણું ખરી- 
દતારતું ન્નણુવું. અને જેકે ખાસ ઠરાવ ન હોય તે! કીમત ચુકવ્યા 
વગર્‌ માલને કખન્ને લેવાનો તેનો હક થતે। નથી, તે! પણુ તે મા- 
લતે કાંષ્ર રાજકદૈવક થાય તો તેનું જનખમ તેને માથે રહેછે. જે 
માલ ઉધારે ખરીદ કર્યે હોય તો! કીમત આપ્યા સિવાય પણુ મા- 
લને! કબન્ને લેવાનો ખરીદ કરનારને હક છે. પણુ જે કબજે લેતા 
અવલ ખરીદનાર દેવાળુ' કહાડે તે! તે કબજે લેઈ શકતે! નથી. 
દૈવાળુ' કહાડયાની ખબર પડી કે વેચનાર તે માલ પોતાના ક- 
ખન્નમાં રાખી શકેછે, અથવા તે માલ રસ્તામાં જતો હોય તે 
ત્યાં અઢકાવી શકેછે. 

જયારે કરારના ઠંરાવ થઈ ર્‌હ' કે વેચનારની પૂરેજછે કે 
તે માલ ખરીદનારને આપવે।. એટલે માલને કખળ્ને લેતા અવલ 
ખરીદનારને જે સરતો બજાવવાની હોય તે બજવ્યા પછી તરત 
તે માલનો કખજે વગર હરકતે લેઇ શકે એવી રીતે તે માલ મૂ: 
કવે।. અને ખરીદનારની પણુ ફૂરજછે કે ખાસ ઠરાવ ન હોય તો 
તે માલની તરત કોમત આપવી, અથવા ને તે કીમતનું બીલ 


( ૭8 ) 
જે નોટ આપવાની હોય તો તે આપવી. 


જ્યારે વેચનાર પોતાના માલ તરીકે માલ વેચે ત્યારે તે 
માલનું તેતું ધણીપણું છે એમ સમજાય છે. જ્યારે કોઈ વાંધો 
પડે ત્યારે તેણે તે સાખીત કરવું ન્નેપ્ન્એ. જેને વેચનારજ માલ 
ખનાવનારે હોય ત્યારે માલ વેચતી વખતેજ તે માલ જે કામ 
મારે ખરીદનાર લેછે તે કામને ન્નેધ્તો બરાખર છે, એવી તથા 
જેઇતા ગુણુનો છે એવી સમજણુ રહેલી છે એમ જણુવું. જેતે 
ભાલ તેવો ન હોય તો તે માલ તપાસવાનો યોગ્ય વખત ગયા 
પહેલાં, વેચનારને પાછે મોકલી શકેછે. એટલુંજ નહીં પણુ જ્યા- 
રે ખરીદનારે વેચનારની હાંશીઆરી અને પરીક્ષા ઉપર આધા- 
ર રાખી માલ ખરીધઘે હોય ત્યારે પણુ જે તે માલ યોગ્ય ન નિ- 
કળે તો તે પાછે આપી શકેછે. 

વેચનારની કહેલી કખુલત--જ્યારે માલ વેચનાર પોતાને 
માલ વેચતે! હોય ત્યારે માત્ર મહોઢેથી કે લખીને કે તે માલ 
વિષે કહેવાથી, અથવા તે વિષે માત્ર પોતાને અભિપ્રાય કે મા- 
નવું શુ' છે તે કહેવાથી તે તેતી કખુલત છે એમ ઠૈૅરતું નથી. 
પણુ પોતે જે કહેછે તે ખરૂંછે એવું તે માનતો હોય અને પોતાન 
ના કહેવા ઉપર ખરીદનાર ભરૉસો રાખશે એવા ઇરાદાથી કક્યુ' 
હોય, તો તે તેની કખુલત છે એમ નણુવું, પણુ વેચનારનો ૪- 
રાદદો સાબિત કરવાનુ કામ એટલું ઝીણું છે કે ખરીદનાર કખુલ- 
ત ઉપર ભરૅૉસો રાખે તો તેશે તે કખુલત ખુલ્લા શબ્દમાં કે સ્પ- 
છેં લખાવી લેવી. 
જે ખુલ્દી કબુલત ન હોય, માલ ખરીદતી વખતે દહાજર્‌ 
હોય અને વેચનારે દગે કર્યેછે એવું ઠરે નહીં; તો તે માલ પા- 
છળથી ખરાબ માલમ પડે, ભાગા ટુટો હોય, અથવા ખરીદી 
થતી વખતે ખેતે જણા ધારતા હોય તે કરતાં જાદી જ્ાતતેો। નિ- 
કળે તોપણુ તે માલ ખરીદનારને લીધા વગર છૂટકે નથી. નેન 
મકે એક કાટનાો માલ વેચનારે નહેર ખખબરેમાં, ભરતીમામાં, 
અને ખીલમાં સાગના માલ માટે લખેલું હેય, તેોપણુ તે માલ 


(૮૦)? 


"ખરીદાતી વખતે લેનાર વેચનાર બન્ને હાજર. હેય તથા સાગ- 
નો માલ નણીતે લે, તોપણુ તે ને લીમડાનો કાટ નિકળે (વે- 
ચનાર તે માલ લીમડાને છે એમ ન્નણુતો! ન હોય) તે તે તેને 
લેવોજ જેપઇએ. કેમકે તે માલ તેણે જાતે હાજર હોવાથી ખા- 
ત્રી કરીને લેવો જેઈતો હતે. 

સાધારણુ ઠરાવ એ છે કે માલ વેચનારે પોતાના માલ- 
માં ખામી હોય ને તેથી ખરીદનાર અન્નણ્યો છે એવું તે ન્નણુ- 
તો હોય તે।, અથવા ને તે ખામી ખુલ્લી માલમ પડે એવી ન 
હોય તો તે, તેણે તેને કહેવી જેઇએ. જેમકે એક ઘોડાનો સે!- 
દાગર પોતાનો ધોડો આંધળા હોય તો તે ખરીદતારતે જણાવ- 
વાને બધાએલે નથી. કેમકે એ ખામી ખરીદનારને જણાય એ- 
વી છે. પણુ એક વહાણુ વેચનાર, પોતાના વહાણુમાં એવી છૂપી 
ખામી હોય કે ખરીદનારને ધટતી તપાસ કરતાં છતાં પણુ માલમ 
પડે નહોં, તો તે ખામી કહેવાને વેચનાર ધણી ખ'ધાએલે છે. તે- 
મ ન કરે તે દગે! કર્યે] છે એવું ઠરીને તે ખરીદી ખોટી ઠરેછે. 
કાઈપણુ કરારમાં દગો માલમ પડૅ તો! તે નકામે। ન્નયછે. 

ખધી તર્‌૪થી વિચાર કરતાં એવું નડૅેકી થાયછે કે કોપ/પ- 
ણુ કરાર લખીતવાર કરવો એ સૌથી સારો રસ્તે છે. તેમાં પ 
ણુ જ્યારે કરાર થયા પછી તરત તે અમલમાં આવવાનો ન હો* 
ય, એટલે તે માલને ન્ેખતાં, માપતાં કે ગણુતાં વાર્‌ લાગે એ- 
વું હાય, ત્યારે તો એ કરાર અવશ્યે લખેલો જેપએ. કેમકે ક- 
રાર થયા પછી અને કબજે લેતા સુધીના વચલા વખતમાં તે 
માલનો હકદાર કેણુ તેતું નિરાકરણુ કરવામાં કેટલીક ચુચવણી 
છે. જ્યારે વાંધા પડે ત્યારે માલ વેચનારે તે વાંધા સંબંધી શુ' 
હતું તેની ઇનસાળ્દારને ખાતરી કરી આપવી જઇએ. તે માલ 
લેનારની સહીના કોઈ લખાણુ વગર્‌ કરી શકાવાનું નહીં. વળી એ 
લખાણુ હરો તે! મતભેદ મરી જરે. કેમકે ઈનસાકદાર ગમે તે- 
વા પ્રમાણિક હશે તોપણુ ગુચવણ્‌ી પડે ત્યારે મતભેદ પડયા વ- 
ગર્‌ રહે નહીં, માટે લખીતવાર કરાર્‌ સંપૂર્ણું હાવો જેપ્નએ ને 


(૮?) 


તેમાં સધળી મૂખ્ય બાબતો આવવી ન્નેઇએ, તથા કોઇપણુ મે।- 
ઢાની સમજાતી લખ્યા વગર હોવી ન જેઇએ. કેમકે લખેલે। ક- 
રાર પુરે કરવામાં, સ્પણીકરણુ કરવામાં કે ખોરા પાડવામાં મે.- 
ઢાનો પુરાવો! કાયદો કખુલ કરતો નથી. મોઢાની કખુલાત લખી- 
ત કરાર ખેરા પાડવામાં કામ આવતી નથી. પણુ માત્ર આખો 
લખીત કરાર દગાથી ફે કાયદા વિરૂદ્ધ થયોછે, એવું સાબિત કર- 
વામાંજ કામ આવેછે. લખતા પહેલાં કે લખાણુને લગતા બધા 
કરાર લખીત કરારમાં આવી ગયાછે એમ ગણુવામાં આવેછે, 

વેચાણુના કરારમાં કાયદાનાં આ મૃખ્ય ધોરણુ। ધ્યાનમાં 
રાખવાનાં છે.વળી દરેક જણે યાદ રાખવું કે દરેક શબ્દનો કાંઇ 
પણુ અર્થ હોયછે. એક સાધારણુ નિયમ લખવામાં ન્ને, પરતુ, 
કિવા, વગેરે શખ્દો લખ્યા હોય તો એમ ન સમજવું કે તે ભા- 
ઘાતી શોભા માટે લખેલા છે. પણુ તેએ અવસ્યકતા કે અપવાદ 
જણાવવા માટે લખેલા હોય છે. 

આ નિયમો! લગાડતાં કોર્ટ ધણીવાર સ્પણ કરાર ન હોય તો 
પણુ તે કરાર હશે એમ માની લેછે. જેમકે સંએ વ દુકાનદારને 
%્ેટલુંક કાપડ કેટલી જીમતનું તે લખ્યા વગર્‌ મેો।કલવાને લખ્યું, 
લ એ તે મોકલ્યું તો કાયદો એમ ધારેછે કે તે કાપડની કીમત 
અ એ આપવાને કખુલ્યું છે, તેથી અં એ કાંઈપણુ લખીતવાર્‌ ક- 
ખુલ્યું નથી તાપણું વૈ તે કાપડતી વાજખી ફીમત લેઇ શકેછે. તે 
મજ જ્યારે કોઈ માણુસ મજુરી ઠરાવ્યા વગર મજુર રાખે તો 
તેની વાજબી મજુરી આપવાને તેણુ ક'ુલ્યુંછે એમ ન્નણુવું. તે- 
મજ જે ચં અનનણતાં વૈનું દેવું વતે આપે અને તે ભૂલ માલ- 
મ પડયાથી એં તે રૂપીઆ પાછા માગે તો જૈ તે પાછા આપ- 
વાને બંધાયેલો છે, કેમકે કોટે એમ ધારેછે કે તે વખતે “ભૂલ 
ચૂક લેવી દેવી ” એવી અંદરખાનાની સમજણુ છે એમ જાણવું. 
તેમજ ફમીશન લેઇ માલ વેચનારા, માલ ચઢાવનારા, વગેરે તે- 
મના હવાલામાં સોૉંપનાર દરેક માણુસ સાથે તે માલની યોગ્ય 
સંભાળ લેવાને બંધાયલો છે એવું કોટે માની લેછે, 


(૮ર) 


માલની ખરીદી અને વેચાણુ સંબંધી સૂચના પુરી કરતા 
અગાઉ તે વિષેની લાડે ખેકનની સૂચના આ ઠેકાણે ઉતારી લેવી 
જરૂરની છે. તે દરેક જણે યાદ રાખવી જેઇએ. “લખાણુ કરતાં 
મોઢેથી કરવું સાર્‌ છે, તથા પોતાની મેળે કરવા કરતાં બીજ માન 
ણુસને વચે રાખીતે કરવું સારં છે. જ્યારે લખેશ્ે જવાબ મળે 
ત્યારે લખાણુ કરવું તે સારૂં છે. આંખની શરમ પડે એવું હેય 
ત્યારે નતે જવું સારૂં છે. જ્યારે માર#તીઓ જેઇતો હોય ત્યારે 
તે સારો ને કામ કરવાને પ્મુશી હેય તેવો પસંદ કરવો. તેમજ 
તેઓ જે કામમાં નાંખ્યા હોય તે કામ (તેહ કરે તેવાને રાખવા. 
એટલે જે, જે કામને લાયક હોય તે કામ તેને આપવું. જેમકે 
તકરારી બાબતમાં હીમતવાન ને છાતીવાળે, વિચાર આપવાના 
કામમાં ચોઃખખાખોલે ને તપાસ કરવામાં પાકો માણુસ ઠરાવવે. 
વળી જે માણસોને પેહેલાં તમે કામ સૉંપ્યું હોય તે પાર્‌ પાડયું 
હોય તેવા માણુસો રાખવા. કેમકે તેથી તે માણુસોને હૉાંશ રહે- 
છે ને તે પોતાના ઉપરનો ભરૅૉસો ચાલુ રાખવાને ખનતી મહેન- 
ત કરેછે. દેશાવરના માણુસ સાથે કામ પાડવું હોય ત્યારે તેને 
અજમાવ્યા વગર ન પાડવું. જેને જરૂર ન હોય તેને કામ આન 
પવા કરતાં જેને જર્‌ર હોય તેવાને કામ આપવું સારૂં છે. મુશ્કેલ 
ધ્રધામાં માણુસે વાવીને તરત લણુવાતી આશા રાખવી નહોં ૫- 
ણુ વાવ્યા પછી ધીરે ધીરે પકવીને લણુવાની આશા રાખવી.” 


યાસલાસટ રતા: 


પ્રકરણુ ૭ મુ. 
ધરાક કેમ સેળવવાં, 
વેપારીને વેપારમાં પૈસા કમાવા ને માલ વેચવાની જરૂર છે. 
પણુ ધરાક વિના માલ શી રીતે વેચાય? એટલે ધરાક કેમ મેન 
ળવવાં એ વેપારમાં મોરો સવાલ છે. પાચીન કાળમાં ધરાક મે” 
ળવવાને જુદી જુદી પ્રન્ન જુદો જુદો યત્ન કરતી હતી. પણુ કે- 
પ્રપણુ વખત એવો નહોતો કે વેપારીઓ પોતાનો માલ દુકાન- 
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માં ભરીને ખેસી રહેતા હોય. પોતાનો ધ'ધો નહેરમાં આવે અન 
તે લોકો મદદ કરે એવો ઉપાય યે।જવાની રીત અસલથી ચાલુ 
છે. સત્તરમી સદીના મધ્ય ભાગમાં ઈગ્લાંડના વેપારીએ શેહેરમાં 
આજના વખતના આપણા 'ફેરીઆ પોતાના માલ લેઈ ૪રેછે તે- 
મ ખુમો પાડતા ગલીએ કુંચીએ ૪રતા હતા, તેથી આખું શન 
હેર તરેહવાર નનતની ખુમોથી ગાજ રહેતું. આજે આપણાં મે।- 
યં શહેરે!માં પણુ એજ સુજખ થાય છે. 

પણુ માણુસની અકલ નવા નવા ખુદ્દા આગળ જતાં ઉ- 
ઠાવતી ચાલી. પોતાના વેપારની જુદાં જુદાં ચિત્રોથી (નિશાનીઓ 
બતાવવા લાગ્યા. છાપખાનાં સુધરતાં ગયાં તેમ પોતાના માલનાં 
વખાણુ પાટીઆ ઉપર કે તખ્તા ઉપર લખીને ચોઢતા ગયા. 
એ પાટીઆ ઉપર પોતાતું નામ, દુકાનનો નંબર અને માન 
લની જાત, વખાણુ ને ફીમત લખવા લાગ્યા. એ પાટીઆં પો- 
તાની દુકાન ઉપર એવી જગાએ રાખ્યાં કે સઘળા ત્યાં થઈને 
જનારાનું ધ્યાન તે ઉપર્‌ ખેંચાય. એટલુંજ નહીં પણુ એ પાટી- 
આં દેશ પરદેશ મોકલી પોતાનો માલ, કીમત ને ૬્‌કાન ન્નહેર 
કરવા લાગ્યા. અને તેથી તેમના માલનો ઉઠાવ પુષ્કળ થવા લા- 
ગ્યો. પછી તેમણે તે માલનાં સાર્ટેદ્િકેટો મેળવીને તે તથા તે 
માલનાં પોતે જાતે વખાણું લખીને તેં બધાં કાગળીઆં તે માલ 
સાથે મોકલવા લાગ્યા; એટલુંજ નહીં પણુ દરેક ન્નણીતા શહેર- 
માં નણીતા વેપારીને ગૃહરથો ઉપર્‌ મોકલવા લાગ્યા. એ પ્રેમા- 
ણે કરવાથી તેમને થોડું ખર્ચ થતું, પણુ ધણુ વેચાણુથી તેને 
ખદલે! વળતો. 

હાલનો સમય તેથી પણુ આગળ વધ્યો છે. પોતાના મા- 
ભનાં ખરાં તે ખોટાં ખુણુગાં જુકવાનો હાલમાં એથી પણુ ચડી- 
આતે. રસ્તે માણુસ ન્નતે ખોળી કહાડયો છે. ન્યુસપેપરેમાં ૦ન- 
હેરખબરો આપવી, જુદી નહેરખબરેો છપાવીને પ્રખ્યાત જ- 
ગાએ ને પ્રખ્યાત પુરૂષોને મોકલવી. એ ઉપાય હાલમાં સૌથી વ* 
ધારે ચાલેછે. પોતાના મૉલનાં ધરાક મેળવવાનો એના જેવે। ચેન 
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કસ ઉપાય ખીજે એકે નથી, નહેર ખબરથી નકામો માલ 
વેચીને પૈસાદાર થઈ શકાય છે, તો જીમતી માલ વેચનારા એ 
રીતે કેમ પસા મેળવી ન શકે ? જેની પાસે નકામો માલ હોય 
છે તે ષખ્યાત તે ફેલાયલાં વર્ત્તમાનોમાં તે છૂટક પુષ્કળ ન્નહેર્‌ 
ખખરે ફેલાવ્યાથી પ્તેઠ પામે છે, તો ઉપયોગી ને કીમતી માલ 
વેચનારને એ રસ્તે ધરાક મેળવવાં કેટલાં સહેલાં છે ? ધરાકે 
મેળવવાનાં મૂખ્ય સાધન નહેર ખખરે ને નત્રતા છે. જહેર 
ખખરેથી ધરાકેો આવશે, તેમના માગ્યા પ્રમાણે વખતસર મા- 
લ મેકલ્યાથી તેમને સંતોષ થશૅ અને નમ્રતાથી તેમને માલ 
મંગાવવાની ઇચ્છા થશે. 
જેને ખાતરી હોય કે હું મારો માલ સાધારણુ ભાવથી ને 
મંગાવશે તેને તાબડતોબ મોકલી રાષીશ, તેને પોતાના માલની 
નહેર ખખરે પ્રસિદ્દ કરવી એ પ્રથમ અગત્યનું છે. જે તે વે- 
પારી કોઇ અમુક પ્રગણામાંજ વેપાર કરવાતે। હોય તો તે ભાન 
ગના દરેક કુટુંબને તેણે જણાવવું જેઈએ કે તે કયો માલ શી 
સરતે વેચેછે. જહેર ખખરેતું ખર્ચ થાય તેથી તેણુ ખીહીવું ન 
નોઇએ. કેમકે એવું ખચ તે! તેને કર્વુંજ પડેછે. દુકાનનું ભાડું, 
માલની સાચવણી, માલ રાખવાનાં કબાટ, વગેરેનું ખર્ચ જેમ 
કરનું પડેછે, તેમ એ ખર્ચ પણુ કરવું જેપ્રએ. ને તેણે અમુક 
ભાગમાં વેપાર કરવો હોય તો તેશે તે ભાગના લેોકેને ખખર 
આપવાનું ખર્ચ કરવુંજ જેઈએ. જ્ને કોઇ સામટા માલ વેચનાર 
આખા પ્રાંતમાં કે દેશમાં વેપાર કરવા ધારતે। હોય, તે! પોતે જે- 
ને ધરાક કરવા માગતો! હોય તેને પોતાના માલની જત, માલન 
ની કીમત અતે ખીન્નઓ કરતાં પોતાની સાથે ધરાકી શા મા- 
ટૅ બાંધવી તેના કારણોથી વાકેફ કરવા, એ તેની ફરજ છે. જે 
તેમ નહીં કરે તો તે હાંશીઆર વેપારી થવાનો નહીં. તેના મા- 
લની ખપત થવાની નહીં અને તેતે તુકશાન ખમવું પડવાનું. પેન 
મકે એનાથી હોૉંશીઆર માણુસો નનહેર ખખરેથી પોતે ધરાક 
ખેંચી લેશે અને તેથી તેનો માલ પડયો રહી ભાડું, નોકર ખચી, 
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વગેરે માલની ફીમલ ઉપર વધી માલ મૉંધેો પડશે. એટલે ખીલ- 
કુલ નહીં ખપે અને છેવરે એ પડત કરતાં ઓછે ભાવે વેચી 
ખાધ ખાઇ દુકાન બંધ કરવી પડશે. 

કેટલાંક માણુસો ન્નહેરે ખબરેના લાભ સમજે છે પણુ લે 
એટલી થોડી અને માત્ર વેપારીજ ન્યુસપેપરોમાં છપાવેછે કે તે- 
થી તે બધી નતના લોકોમાં પ્રવસેતી નથી. જે તેઓ પોતાના 
વેપારી વર્ગમાંજ વેપાર કરવા ચાહતા હોય તો એ રીત ઠીક છે, 
પણુ આખી પ્રેન્ન સાથે વેપાર કરવા માગતા હોય તો તેમને 
એ રીત સારી નથી. 

વેપાર ખાખતની નહેર ખખરમાં વેપારીની ભાષા વાપર- 
વી નેપએ, ગંભીરતાથી ને કામ યોગ્ય જેટલું લખવું જે એ. 
પોતાને જેટલું કહેવું હોય તેટલું જેમ ખને તેમ થોડા શખ્દોમાં 
કહેવું એના જેવું રૂડું' એકે નથી. 

હમણાં હમણાં છાપાવાળાનો ધ'ધો કેટલે! પ્રસયેછે, તે વે- 
પારીઓના ન્નણુવામાં ડેવચિતજ છેશે. થોડા વરસ ઉપર જે વત્તેન 
માનોની સેંકડો કાપી ખપતી હતી તેની હાલમાં હન્નરે ઉપર 
ગઇ છે. જ્યાં છાપખાનાં ને વત્તમાતોતું નામ નહોતું, ત્યાં તે પ્ર- 
સિદ્ધ થયાંછે અને થોડા વરસમાં હજી પણુ વધશે. આજથી વી- 
શ વરસ ઉપર જે વત્તમાનોની ન્નહેર ખખર જેટલાના વાંચવાન 
માં આવતી તેથી ચાર પાંચ ગણાના વાંચવામાં આજે આવેછે. 
આપણી ગૂજરાતી ભાષામાં નીકળતાં રસ્ત ગોક્તાર, ગૂજરાતી, 
મુંબઇ સમાચાર એવાં ચાર્‌ પાંચ વત્તમાનોમાં ન્નહેર ખખરે આન 
પ્યાથી તે હન્નરો જણુના વાંચવામાં આવશે. આવી ન્નહેર થન 
વાંતી સુગમતા છતાં તેનો જે લાભ ન લે તે વેપારમાં પ્રખ્યા- 
તી શી રીતે મેળવી શકવાતે.? ન્નહેરમાં નહીં આવનાર વેપા- 
રીનાં ધરાક ધીમે ધીમે ધટી જ૪ નહેરમાં આવનારા તેનો લા- 
ભ લઇ જવાના. માટે વેપારીઓએ વખતને અતુસરીનતે વસતૈવું 
જોપ/એ. પોતાના વેપારની માહીતી સધળાને આપવી ન્ેધએ. 
તેમ નહીં કરનારા આંખો મીચીને ચાલનારા જેવા છે. આમાં 
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ગકલત કરનારા પોતાનો સોનેરી વખત ગુમાવે છે એટલુંજ નહીં 
પણુ તે પોતાને લાભ ખીન્ન હૉશીઆર વેપારીઓતે હાથ જવા દેછે. 
ચાલાક વેપારીમાં નમ્રતા પણુ જખર્‌ હથીઆર્‌ છે. વેપા- 

રના સંબંધમાં તેને ધણા દોસ્તો થાય છે, અને એ સધળા નવા 
દ્વેસ્તોના મનમાં પોતાની નસ્રતાની છાપ ખબેસાડૅ છે. ધણીવાર 
અજાણ્યા માણુસો કાંઇ ખબર પૂછવા આવે છે તે તકને લાભ લેઇ 
ચાલાક વેપારીએ લખાણુ કરી લે છે. ડાલ્લો માણુસ નમ્રતાથી 
તેને પોતાથી બને તેઢલી ખબર આપેછે, અને મૂર્ખ માણસ પોતાને 
કામગરે સમજીને તેના તરક જેતે! પણુ નથી. વેપારીનો આધાર 
લોકોના સારા અભિપ્રાય ઉપર રહે છે, એમ સમજ ડાલ વેપારી 
પોતાના મિત્રો વધાર્યો જય છે ને મૂર્ખ વેપારી દુશ્મતેો વધારેછે. 
- નમ્રતા એ ખોલીચાલીયી ખીજ માણસને તેને મારે પે- 
તાના એતઃકરણુમાં કેવી લાગણી છે તે ખતાવે છે. નમ્રતા અન 
તઃકરણુની ચોઃખાધદ અને મગજતું ડહાપણુ બતાવેછે. નમ્રતા શીન્‍ 
ખવાના નિયમે। કે ધોરણો નથી. જે ડહાપણુ નમ્રતાની ઝીમત શી- 
'"ખવે છે તેજ ડહાપણુ નમ્ર ખોલીચાલી અતે રીતભાત શીખવે છે. 
માણુસ જન્મે છે ત્યાર્થીજ નત્ર સ્વભાવતું હોય છે. નાતું 
બચ્ચું કેવું નષ્ર ને માયાળુ હોયછે. બચાના માયાળુ ચેહેરાથી એ- 
મજ સમજાય છે કે પરમેશ્વરે તેને માયાળુ ને નષ્ર થવાને ખ- 
નાવ્યું છે. પણુ તે મોટું થયા પછી કાંતો કોધી ને મીન્નજી થાન 
છે, કાંતો તે વધારે નમ્ર ને માયાળુ બને છે. ગામડાના કરતાં 
રોહેરના લોકો વધારે મીજાજી થાય છે, તે ધણા લોકોના સહવા- 
સથી તેમનાથી નજણીતો થાયછે, તેથી તેમના પરનો ભાવ તેના 
મનમાંથી જતો રહે છે. પણુ વેપારીએ'માં તેમ થવું નને પરતું નથી. 
ક્રેમફે ઉછાંછળા ને મીજાજી વેપારી પાસે ધરાક જવાને ઈચ્છતાનથી. 
વેપારીમાં વિનય અવસ્યનો છે. એ કાંઇ જેવો તેવે કે ન- 

જીવેો। નથી. તમારે નકકી ધારવું કે વેપારમાં નજવું કાંઈ નથી. 
તમે તપાસ કરશે તે! માલમ પડશે કે વેપારમાં પ્રખ્યાતિ મેળ* 
વી ધનવાન થએલાનાં મૂળ તપાસો તો તે નજીવી જણાતી વાન 
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તમાંથી હશે. એક દીવસ લડતમાં એક દુકાતદાર માલ આપન 
વાના કામમાં રેકાથો હતે।. તેવામાં એક ૯ સિપાઈ થાડયે। પા- 
ડયો આવીને કહેવા લાગ્યો કે ભાઇ હું રન ઉપરાંત રહ્યા છું ને 
નોકરીપર જવાનું ગાડી ભાડુ' કોઈ પાસેથી મને મળરો નહીં તે! 
હું તયાં જતામાં ધણા થાકી જવાનો; ને મોડો જવાથી સખત શિ- 
ક્ષા થવાની. આ સીપાપ્/તી વાત પેલે દુકાનવાળે ધ્યાન દઈને સાં- 
ભળી, ને તેને એક ગીની આપ્યે।. તે લઈને સીપાઇ ખોલ્યો કે ભાઇ 
આતેો ખદલે હું શી રીતે વાળીશ. મારી પાસે તને આપવાનું 
કાંઈ પણુ નથી, પણુ આ એક કાગળ છે. એમ કહો ગજવામાંથી 
એક જુનો કાગળ કહાડી આપ્યા ને કલ્યુ' કે આમાં કાળી શાહી 
બનાવવાની રીત છે. હું એ વડે ધણીવાર પૈસા કમાતો ને મે 
ધણા સીંસા વેચ્યા છે. માટે એ કાગળ લે અતે એતો ઉપયોગ 
કરજે, કે જેથી તારા આ ઉપકારનો થોડે પણુ બદલો વળે. એ 
વેપારીએ પેલો કાગળ લીધો ને શાછો ખનાવી વેચવા માંડયાથી 
તે લક્ષાધિપતિ થયે. 

માણુસની જીદગીમાં એક વખત એતે! આવેછેકે જે તેનો 
તરતજ લાભ લીધે હોયતો તેનું નસીબ ખુલે. ને જો જવા દીધો 
' તો તે દુઃખમાં જદગી પુરી કરૈ છે. કુદરતી નિયમ એછે. એ 
લાગ ડયારે આવશે તે આપણુને અગાઉથી માલમ પડતું નથી. 
પણુ આજ સુધીના અતુભવી ૨દ્દધોએ આપેલા નિયમો પ્રમાણે 
આપણે રહેશી કરણી રાખવી અને તક આવી કે તેતો તરત 
લાભ લેવાને તૈયાર થઇ રહેવું. જો એમ નહેાત તે આપણને ડ- 
હાપણુથી ચાલવાની જર્‌ર ન પડત. 

ધ'ધાની અદર સ્થિતિ વાર'વાર કરેછે તે વાત દરૈક વેપા- 
રીએ યાદ રાખવી જર્‌રનીછે. આજ જેને ઓળખતા નથી તે કાલે 
આપણે લેણુદાર થાય છે. અને આજે જે લેણુદાર થાયછે તે અ- 
ઠૅવાડીઆ પછી દેવાળું કહાડે છે. ધણીવાર ખે'કો બંધ કરવી ૫- 
છે અને ધીરનારતે કરજ કરવા વારે આવે છે. 

વિનયતાવાળા દઢ ન હોય એમ ન કહેવાય. તેમ માણુસને 
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વિતયતા મૂકવી પડતી નથી. વિનયતાવાળે નમ્રતાથી હા કે ના જેવું 
હાય તેવું કડી શકે છે. નરમાશથી ના કહેવામાં સામાને કાંઇ માઃ 
હું] લાગતું નથી. નમ્ર માણુસ દાંભિક, અભિમાની કે ઢોંગી હો 
તો નથી. દાંભિક કે ઢોંગી માણુસો તો વિનયતા વગરના હોય છે. 
વિનયતાવાળે। સાચો, દઢ, ડાલા, યાને તે નરમ સ્વભાવનો હાય 
છે. સારી રીતભાત સાથે નમ્રતા એ દરેક માણુસમાં પ્રસ્છવા લા- 
યક છે. પણુ તે બધામાં હોતાં નથી. જે માણુસ હમેશાં આને" 
દમાં રહી બીશન્નને આનંદમાં રાખવાને ઇચ્છે છે, તે વિતયતાવા- 
ળા હોય છે. પછી તેની રીતભાત ગમે તેવી હોય. પણુ રીતભાત 
ને વિનય બને વાનાં કોધ્ધતામાં શુદ્ધ હોય તો તેના જેવો નસીબ- 
દાર કોઇજ નહો. 
આનંદી ને હસમુખો સ્વભાવ રાખવાથી તથા 'અંતઃકર્‌ણુ 
શુદ્દ કરવાથી માણુસ વિનયી થાયછે. વિનયી થવાને એ ગુણ અ- 
વશ્યના છે. મુજી માણુસ કોઇ દીવસ વિનયી હોઈ શકે નહીં. ઉન 
સમુખોા ચેહેરો રહેવાને મતમાં રાજી રહેવું જોઈએ, અને મન- 
માં રાજી રહેવાને સારી તનદુરસ્તી નેઇએ. તનદુરસ્તી સારી 
રહેવા સારો ખોરાક અને કસરત જ્નેઇએ, અતે કસરત કરવાને 
દોસ્તો જેઈએ. જે દોસ્તો મુજ માણુસને મળવા મુસ્કેલ છે. વન 
ળી શુદ્ધ અંતઃકરણુ વગર પણુ દોસ્તો મળતા નથી. દોસ્તે! તર્‌ન 
મૂ શુદ્દ લાગણી હોય નહીં તે! તે દોરતી ટકે નહીં અને શુદ્ધ 
લાગણી શુદ્ધ અંતઃકરણુ વગર હોઈ શકે નહીં. પોતાના-ભિત્રો ઉ- 
પર શુદ્ધ ભાવ રાખવાથી તે ખીન્ન લોકો ઉપર્‌ પ્રેમ બાંધતો થશે, 
અતે તેથી તેને દોસ્તો મળતાં વાર લાગશે તહીં. જેને મિત્રો નથી 
અથવા પોતાનું મન ખોલવાની જગા નથી, તેને કાંઈ નથી. તેણે સુન 
ખી થવાની ઝે ખીજાને સુખી કરવાની આશા રાખવી તે મિથ્યા છે. 
વિનયતા એ વેપારમાં જીવ છે. એથી પૈસા મળેછે ને જ" 
વ આર્નદી રહે છે. જે વેપારમાં માણુસ નસ્નતા વિસારી દે તે 
આ દુનીઆં લુખી લાગશે અતે વેપાર સુમ જણાશે. જેએ મા- 
લ ખરીદે છે અને પૈસા આપવા આવેછે, તેના તરક માણુસો। ન* 
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શ્રતા ખતાવે છે, પણુ સધળા ધણું કરીને તાખાના માણુસો! તરક 
કે પૈસા લેવા આવનાર તરક્‌ નમ્ર રહેતા નથી. પણુ તેમ થવું 
ન જેઇએ. જેનાથી માગવા આવનાર ખમાતા ન હોય તેણે ખે- 
હેતર્‌ છે કે દેવું ન કરવું. કારકુનો પોતાના ઉપરીઓ તરફ નખ્ર- 
તાથી વરતે તો છે, પણુ તેમની પાસે ખબર મેળવવા આવનાર 
તરફ નરમાશ રાખતા જણાતા નથી. વજીલો કે ધધાર્થી માણુ- 
સો એછા નમ્ર હોય છે. તેએ પોતાની નતી હોશીઆરી ઉપર 
મગરૂર રહી નમ્નતાની ખેદરકારી રાખે છે. એક અનજણ્યો માણુ- 
સ તેમની પાસે જઈ એક સાધરણુ ખાખતની ખખર્‌ માગશે તો 
દશમાં નવ જણા સંતોષકારક જવાબ આપવાના નહીં. ગમે તેન 
વો હોદો મળ્યો હોય, ગમે તેવો ધ'ધો કરતો હોય કે ગમે તેવો 
ખુદ્ધિવાન હોય, પણુ તેણે માણુસે માણુસ તરપ્ની નમ્રતા વિસારવી 
ન જેઇએ. જ્યારે ૧૪ મો! કલેમંટ પોપની ગાદીએ ખેઠો, ત્યારે જુદા 
જુદા દર્‌બારોના વજીલે। તેને સુબારકબાદી આપવાને આવ્યા ત્યારે 
તેઓ તેને સલામ કરતા, તેમ તેમની સલામ તે જીલતે। હતે. તે 
વખતે એ ક્રિયા કરાવનારે કહ્યું કે સાહેબ, તેમની સલામ જીલ- 
વાતી જરૂર નથી. તે વખતે ડલેમંટે કહ્યુ કે “મહારાજ માફ્‌ ક- 
રજે. વિવેક ભૂલી જવાને હજી પાપની ગાદીએ ખેઠાને મને લાં- 
ખો વખત થયો નથી.” % 

ધ'ધાતું કૂળ સુખછે એ હમેશાં દરેક જણે યાદ રાખવું. અ- 
ને આપણી જંદગીનો ધણે! ભાગ પંધામાં ન્નયછે માટે દરેક જણે 
પોતાનો ધંધો જેમ બને તેમ ખુશકારક અને લાયક કરવે।. 


પ્રકરણ ૮ મુ. 
ખરે ધધાર્શિ, 


માલ વેચનાર ને લેનાર પાપ કરવા તરપૂ દોરાયછે, એ વા- 
ત સાધારણુ છે. વેપારમાં પાપ કરવાની લાલય રહેલી છે. એ 
લાલચ અમારે વાંચનારને બતાવવી જેઈએ કે જેથી તે પોતા- 
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નાથી ખને તો! દૂર કરે. વેપાર્‌ીમાં પ્રમાણિકપણું_ જરેરનુંછે. પણુ 
તે સાચવવું કેટલું મુશ્કેલ છે. એક ખેડુતમાં કે કારીગરમાં એ 
ખાબતતું ભાન પણુ હોતું નથી, ને વેપારીનું પમા શિદાણ તો કન 
સોટીમાં આવેછે, અને કસોટીમાં આવ્યા વગર પ્રમાણિકપણા।ની 
પરીક્ષા થાય નહીં. આપણે પ્રાચીન કાળથી સાંભળતા આવીએ 
છીએ કે પ્રમાણિકપણું એ સર્વીત્તમ છે. પણુ કેટલા થોડા તેની 
કસોટીમાં પાસ થાય છે * જીંગડું ખોટું છે એ કોણુ ના કહેશે ? 
પણુ એક રાતના જીગટામાં એક કંગાલ ધનાઢય થવાતું માનતે। 
હોય તો તે જીગડું રમતાં અઢકશે ખરે? ઉપર્‌ ઉપરથી પ્રમાણિ- 
ડૅપણું ખતાવવું એ સહેલું છે, પણુ એક મોટી લાલચ આવી છ- 
તાં નહીં લેભાયા એવા ખરા હીરા કેટલા થોડા જણાયછે. ધન 
ણુતો પ્રસંગની રાહે ન્નેતાં પ્રમાણિકપણાના ડોળી હોયછે; અથ- 
વા તેમની લુચ્ચાઈ નહીં પકડાયાથી ખોટા દંભ રાખનારા હોયછે. 
એક જુવાન આશાભેર ઉમંગથી દુતીઆદારીના દરિઆની મુસા 
કૂરીમાં ઝોકાવેછે, અને શાંત સપાટી ઉપર પેતાતું વહાણુ હંકારેછે, 
તેને દરિઆના તે।ષ્ાનની કે તેથી ઉપજતાં ૬ઃખની શી ખખર પ- 
ડવાની ? ભયની ગેરહાજરીમાં તે માલમ નિર્ભયછે એની ખાતરી 
કેમ થવાની ? ધનવાન ને સુખી માણુસ ચોરી કે ઠગાઈ ન કરે 
એમાં શી આખર્‌? પ્રસંગ આવ્યા વગર માણુસની પરીક્ષા થતી નથી. 

પ્રમાણિકપણું કે વટ વેપારનો પાયોછે. એ વગર્‌ વેપારતું 
મંદિર પડીને ખંડેર થઇ જવાનું. એમ ખનેછે ખરૂં કે અપ્રમાણિક 
માણસે વેપારમાં દોલત મેળવેછે. પણુ તેતો મૂળ નિયમના અ- 

પવાદ છે. એવા માણુસોની ક પોલી કે નહીં જેવી હોય છે. 

માત્ર ચાર દહાડાનું ચાંદરણું હોય છે. અથવા તેની એ પૂતેહ તે 
તેના ખીનન ઉત્તમ ગુણોનું કૂળ હોવું જેપ્ઓઅએ. એક ઠેકાણુ સે! વે- 
પારીબામાં ૨૦ વેપારીઓ ક્તેહ પામ્યા તો બારીફીથી તપાસ- 
તાં એ ૨૦ માંના ૧૫ ચેો।ખા દીલના પ્રમાણિક હશે એમાં લ- 
'ગારે શક નથી. કે!ઇ વેપારી જુકો ને અપ્રમાણિક છે એવું આ" 
સપાસના ધરાકેને માલમ પડયા પછી તે વેપારી એ જગાએ ન* 
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'્‌॥ મેળવવાની આશા રાખે એ વ્યર્થ સમજવી. કેમકે એ વેપા- 
રી માલની કીમત કહેશે કે વખાણું કરરી તે કોઈ માનશે નહીં ને 
તેનો માલ ખપશે નછોં. સરખી આવડના ખે વેપારીઓ વેપાર 
કરવા માંડે તેમાં એક જણાએ દશ વરસમાં અતુભવની સાથે 
આસપાસના લેકેનોા ને ધરાકોનો વિશ્વાસ મેળવ્યો ને ખીન્નએ 
ચાઈથી વીશ હનનર રૂપીઆ મેળવ્યા પણુ વટ ને વિશ્વાસ ગુ- 
મ્ય તો આજે પહેલે વેપારી ધનવાન ને ખીન્ને કંગાલ સ્થિ- 
તિમાં આપણે ન્નેવાના. એ નકી સમજવું. લાગ જેઈ પૈસા મેળ- 
વવા એ તેતા કરતાં દશગણા ગુમાવ્યા નેવુંછે. કેમકે લોકોને વિ- 
શ્વાસ ઉઠી જવાથી પછી તેનો કોઇ; ભાવ પુછવાતનું નહોં. આસ- 
પાસના લેકેનો વિશ્વાસ ખે!ઇ જે વેપાર કરેછે તે પોતાનો માલ 
ગમે તેટલી જીમતે વેચશે તેપણુ ગરીખ હાલતમાં મરવાને. 
પ્રમાણિટપણું કે વટ એ ન્નેકે વેપારામાં આવસ્યક છે તો 
“પણુ માત્ર એ એકજ ગુણુથી સારા વેપારી થવાયછે એમ નથી. 
વેપારી એ જુદા જુદા દેશની, જુદા જુદા કટિબંધની ને જુદી જુ- 
દી જાતની પેદાશ કરનારાનો સંબંધ કરાવનાર છે. ઉપ્ણુ કટિબં- 
ધમાં થતો ધણો માલ સમશિતોષ્ણુમાં ને સમશિતોષ્ણુમાં થતો 
-માલ શિત કટિબ'ધમાં થતો નથી. તેમજ શિત કટિબધમાં થતો 
“માલ ખીજે ઠેકાણે થતે। નથી. એ માલ એક ઠેકાણેથી ખીજે હેકાણે 
લેઈ જઇ વેપારી માણુસ ન્નતના સુખમાં વધારો કરનાર સાધન 
ભૂત થાયછે. જેકે એ વસ્તુએ વેપારી નીપન્નવતો નથી તોપષણુ 
તે જ્યાં નથી નીપજતી ત્યાં લેઈ જપ વેચવાથી તે નીપન્નવના- 
રતા જેવુંજ કામ કરેછે. વેપારી વડે એ વસ્તુઓ ખધે ઠેકાણે ૫- 
હાંચેછે. તે વગર એ વસ્તુએ એટલી સહેલાઇથી ને સસ્તી મ- 
“ળત નહીં. વળી એ પ્રમાણે એ વસ્તુએ નહીં થતા મુલકમાં જ- 
વાથી તેની ખપત જગે છે તેથી તેની વધારે નીપજ કરવાને તે 
નીપનવનારને ઉસ્કેરણી મળેછે. વેપાર વડે આપણે આજે ભાત 
ભાતતું સુખ ભોગવી વસ્તુએ મેળવી શકીએ છીએ. તે ન હોત 
તો આપણુતે જેવી તે જેટલી ચીજો મળત તે ઉપર્‌ સંતોષ પક- 
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ડી રહેવું પડત. વેપાર એ ઉપયોગી હન્નરોમાં સુધારો વધારે કરવાની 
નિરંતર ઉશ્કેરણી કરનારે છે ને તેથી માણુસની ખુહ્દિ ને યોગ્યતામાં 
વધારે! થાયછે. માટે વેપારી ખીન્નની પેદા કરેલી વસ્તુએ વેચીને 
પેદા કરતાર્‌ કરતાં વધારે ને જલદીથી કામ કરવાની હૉંશ રાખી 
વેપાર કરશે તો તે પોતાના ધ'ધામાં આબરૂ મેળવી પ્રખ્યાત થશે. 

એ પ્રમાણે સારે વેપારી થવાને પ્રમાણિકપણુા।ની સાથે વે- 
પાર્‌ કરવાતું કામ સારૂછે, માણુસ નાતના સુખમાં તે વિઘા હુદ્નરમાં 
વધારો કરનારૂછે, એવી સમજણુ રાખીને વેપાર કરવો! જરૂરતોછે. 
છતાં તે સાથે નીચે લખેલાખીન્ન પણુ કેટલાક ગુણુની અવશ્ય છે. 

તેણે પોતાના વ્યવહારમાં ચોખા ને નીયમસર રહેવું જેઇ- 
એ. ગમે તેવી નજીવી વાતમાં પણુ તેણે પોતાનું વચન પાળવું 
નેઇઇએ અતે સામા માણુસ પાસે પળાવવું જેઈએ. જે સામો માણુસ 
થચન પાળે નહીં તો તેના ઉપર ફરીને વિશ્વાસ રાખવો ન જેઈ- 
એ. વચન આપેલી ચીજ ગમે તેટલી નજીવી હશે પણુ સત્ય કાં- 
ઈ નજીવું નથી. વેપારીએ પોતાનાં ધરાક અને ખીન્ન સ'બંધી- 
એના જેમ બને તેમ જલદીથી ખે વડ પાડવા જેઇ/એ. ૧ લામાં 
વચન પાળનાર અને ખીન્નમાં નહીં પાળનાર. અને પછીથી તે- 
મતી સાથે તે પ્રમાણે વર્તવું નનેઈએ. જ્યારે લાગ આવે ત્યારે તે- 
ણે વચન નહીં પાળનારને ચોખું કહી દેવું કે ભાઈ સાહેબ, આપ- 
ના ખોલવા ઉપર્‌ મને ભરૉંસો પડતે નથી, કેમકે આપ ખેલેલે 
ખાલ પાળતા નથી. મને તો જે ગમે તેવી અડચણુ કે તુકશાન 
વેઠીને પણુ પોતાન્્ત બોલ પ ળેછે તેનો વિશ્વાસ પડે છે. આ પ્રમાણે 
થવાથી તે માણુસ શરમાશે ને વચન પાળવાને પેરાશે. 

વેપારીએ પોતાના ધર ખર્ચ માટે જે માલ ખરીવે હોય 
તે બનતા સુધી ઉધારે ખરીદવો નહીં. ઉધાર લેવું દેવું કાંઈ ખે- 
જડે નથી, પણુ ધણીવાર તેનો ગેરઉપચોાગ થઈ તુકશાન કરતા થઇ 
પડે છે. દરેક માણુસે પોતાના ધ'ધામાં જ્નેઈતાં નાણાં કરતાં કાં- 
ક વધારે નાણાં કમાવાં જેપએ. એટલે ધ'ધામાં ન્નેપ્ર્એ તે ઉ- 
પર્‌ાંતના નાણાંમાંથી ધર્‌ "ખર્ચ કે ખીજું પરચુર્ણું ખર્ચ કાઢવું ન્ને- 
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ઈએ. એક ગરીબ ખેડુત ખીજ માટે કે ઓનર માટે દેવું કરે 
એ કેટલું ખોડુંછે. જથાબંધ વેચનાર વેપારીને નવો માલ ખરીદ- 
વાને કદાચ થોડે વખત દેવું રાખવું પડે. પણુ ખેડુત, કારીગર 
કરે એવા બીનન લોકોએ ખોરાક કે લૂગડાં મારે દેવું તહીં કરતાં 
જેમ ખર્ચ કરે તેમ પતાવતા જવું જોઈએ. આ નિયમ ઉપર 
ધ્યાત ન આપ્યાથી ઉડાઉ થવાયછે, હદ પાર વેપાર કરાયછે, ને 
પરિણામે દેવાળુ' કહાડવાનો કે ખરાખીમાં પડવાતો વખત આવે 
છે. એક ખેડુતને પોતાની ઉપજના અર્ધ જેટલું દેવું હશે તે! તેતું 
વ્યાજ તેને થોડું આપવું પડવાનું, તેથી તે તેની ગણુતીમાં નહીં 
આવે. તેથી લગ્ત કે મરણુના ખર્ચ વખતે સારાં સારાં લૂગડાં 
ધરેણાં કરાવતી વખતે તે વધારે દેવું કરવાને લલચાશે અતે છે- 
વરે તે જમીન વગરનો થઈ જશે. માટે વ્યવહારની સુગમતા અન 
ને લોકોના કલ્યાણુ માટે દરેક વેપારીની ફ્રજછે કે તેણે ઉધાર 
ધીરવાનો ધ'ધો 'પંધ પાડી લોકોમાં પડતી માઠી ટેવ અટકાવવી, 
રોકડેથી લેવડ દેવડ કરવાનો રીવાજ રાખવો. ઉધાર આપવાનો 
રીવાજ અપવાદ દાખલ ર્‌ાખવે. કેોઇ/ઇતું ધર બળી ગયું હોય, 
ખેડુતનો પાક તીડ ખાઇ ગયાં હોય કે ખીજી રીતે નાશ થયો 
હાય, અથવા એક અનાથ અબળા જેતું બાળક અભ્યાસ કરતું 
હોય તે કમાપ્તે આપશે એવી ખાતરી હોય, તો તેવાને ઉધાર 
ધીરવું એ ઠીક, પણુ ખીન્ન ગમે તેવા પ્રસંગે પણુ માત્ર લેોકના- 
જ કલ્યાણાર્ષે ઉધાર આપવાને રીવાજ બંધ પાડવે।. કેમકે એવા 
રીવાજથી પરિણામ ખોટું થાયછે. 

ખરા વેપારીએ પોતાના માલની પસદગી પણુ કરવી નને- 
ઇએ માલ પસ'દ કરવામાં તે માલ નફે લેઈ વેચી શકાશે કે 
નહી તે ન્નેવું જોઈએ એટલ્ંજ નહીં, પણુ તે નફેા વાજબી રીતે 
લેઇ! શકાય તેમછે કે નહીં, તે પણુ નેવું જનેપ્ર્એ. એટલે એ નન 
શ મેળવતાં લોકોની નીતિતે હાની કરતા તો નથી, તે અવશ્ય 
જેવું ન્નેઈએ. એક વેપારી દાશ વેચવાનો વેપાર કરે ને નફે। મેન 
ળવે. પણુ એ રીતે પૈસા કમાવાતો તેતે હેક નથી, એમ તેણુ નન 
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ણુવું જોઈએ. વળી એ ખચીત નણુવું કે એવી રીતે મેળવેલા 
પૈસા ગમે તેવી સાચવણી છતાં જતા રહેવાના. દાર્‌ વેચનારા ધ- 
રાકોને દાફથી ખાળીને નડદા મેળવેછે. એવે નફ કેમ રહે ? બે 
પૈસાના દારૂના ખે આના લેનારા કેટલાક કલાલ ધનવાન થયાના 
દાખલાછે તે જેશે તે ઉપરની સત્યતા ખરી ઠરશે. છતાં ધારે 
જે તે પૈસા રહેતા હોય, ધનવાન થવાતું હોય; તોપણુ કોણ પણુ 
સારા માણુસને દારૂના ખુરા વ્યસનનો ફેલાવો કરીને ધન મેળ- 
વવાનો હક નથી. આ દુનિઆમાં અવતરવાનું કારણુ એ નથી. 
તેણે તા નીતિનો ફેલાવો કરવે જેઈએ. દુર્ગુણુનો નહીં. દુ્શુણુ- 
નો અટકાવ કરવે। જઇએ. દુગુણુ વધે એવાં સાધને પ્રુરાં પાડ- 
વાં કે સાધનો વધારવાં ન જઇએ. 

વેપારી સદ્ગુણો કહીને ખેશી રહેનારા નહીં, પણુ કરી ખ- 
તાવનારા જ્નેઈએ. તેણે ખેતીમાં ને હુન્નરમાં સુધારો થાય, કેળ* 
વણીને! પ્રસાર થાય, સદ્ગુણુ ને સુધારાનાં કીણૂ। ટે, એવે દરેક 
લાગ સાધવે। જોઈએ. પોતાના દેશીઓને શીખામણુ કે તેમની 
મહત્વતા તે આખબર્‌ વધે, સુધારો અને લાભ થાય, એવા ઉપાયે 
યોજવા ન્નેધ્એ. તેના ગજ પ્રમાણે તેણે નવી શોધો અને વિન 
ઘા હુત્રરના સુધારાને ઉત્તેજન શપવું જેધ્ઓએ. નવાં ને ઉપયે।- 
ગી પુસ્તકો જે અસ્ાનતાને લીધે ધણા લોકો ખરીદતા નથી, તેવાં 
પુસ્તકો ખરીદ કરી તેણે વાંચવાં જેધ્એ. જે તે દેશના અ'દ- 
રતા ભાગમાં રહેતે હોય તે? તેણે શેહેરમાં કે મોટા બ'દરમાં જઈ * 
માલ ખરીદ કરી લાવવો એટલુંજ નહીં, પણુ પોતાના ધરાકેને 
ઉપયોગી થાય એવી કેટલીક સૂચનાઓ મળે એવાં સાધનો પણુ 
લાવવાં. જે તે ખરા ખેડુતોની વચમાં રહેતો હોય તે! તેણે ખે- 
તીમાં ઉપયોગી થાય એવાં સારાં નવી નતનાં ખેતીનાં ઓનન- 
રો, ઉત્તમ પ્રકારનાં ખીજ, અને ત્યાંતી જમીનને માફક થાય એ- 
વાં ખાતરાદિ લાવવાં. અથવા પરદેશથી મ'ગાવવાનાં માલમ પ- 
રેતે મગાવી આપવાં. અને તેને। પ્રસાર થવામાટે પડત ભાવે ખે- 
ડુતોને વેચાતાં આપવાં, આ વીતે કરવાથી જેકે તેને એ વેચાણુ-* 
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થી લાભ થતો! નથી, પણુ એ પ્રમાણે કરવાથી તેને ખરેખરે્‌ 
ખીજ રીતે લાભ થાયછે. એટલે સારાં ઓજર, ખીજ ને ખાત- 
રથી ખેડુતો વધારે પકાવી વધારે કમાશે તો તેઓ તેને પ્રથમ 
કરતાં વધારે માલ ખરીદ કરવાને શડ્તિવાન થશે ને તેમાં તેને 
વધારે નફા મળશે. જો એક ખેડુત જે જમીનમાં પ્રથમ વીશ 
મણુ પકાવતે। તે જમીનમાં સારાં ખીજ, ઓજ્નર ને ખાતરથી 
સો! મણુ પકાવે તો તેટલી બીન્ને માલ ખરીદવાની તેની શક્તિ 
વધે તેમાં શી નવાઇ? 

એ કરતાં પણુ વધારે જર્રતું એ છે કે તેણે લોકોમાં સદ્‌ન 
ધર્મતો ફેલાવે! થાય, મન શડિતઓ કેળવાય, દાર્‌ ને કેષ્રી વસ્તુ- 
ના ઉપયોગ ધટે, ખેતી અને હત્તરને ઉત્તેજન મળે, એવી સભાન 
ઓ કે સમાજેને તથા નીતિતો પ્રસાર થાય ને ઉઘોગ વધે એન 
વાં કોધ્ પણુ સાધનેત્તે ઉત્તેજન આપતું જેઈએ. ન્યાંના લોકે 
પરમેશ્વર્થી ખીઠતા નથી, ત્યાં કોધ્ઠ પણુ ડાલા માણુસને રહેવું 
પસ'દ પડશે નહીં. «યાં તેની જ'દગી શાંતિમાં ને સુખમાં 
ગુજર્વાની નહીં. તેમની મીલ્કતની સલામતી રહેવાની નહોં તન 
થા થિરતાનાં ને સ'તોષનાં ફળ ધણી મુદત સુધી ચાખવાનો વન 
ખત મળવાનો નહીં. નાસ્તિક માણુસમાં પણુ ડહાપણુ હશે તો તે 
પણુ ધર્મ ને નીતિ શાસ્રનાં મૂળતત્તોને! ફેલાવો થાય એવા ઉ- 
પાય કરશે. ખીન્ન કશા માટે નહીં તે! પોતાના સુખ અને સલા- 
મતીના સ્વાર્થ માટે પણુ કરશે. નાની નાની નતેોથી માંડીને મે।- 
ટાં રાજ્યો ને મોટી પ્રજનઓ સદ્ગુણુ અને ધમેથી ટજી રહે છે. 
અને તે ન હોયતો તે દુરાચાર ને દુવ્ધેસનતથી નાશ પામેછે. 

વળી સારા વેપારીએ સારાં સારાં ન્યુસપેપરો અને ચોપાનીન 
આંને પણુ ઉત્તેજન આપવું જેઇ/એ. વર્તમાન પત્રો ને ચોપાનીઆં 
ખરીદ કરીને અને તેમાં ન્નહેરખખરે છપાવીને ઉતેજન આપનું. 
નઠારા, નમાલાં કે જેથી નીતિ જ્ઞાન ને સદ્ધર્મતો સુખોધ ન મન 
ળે એવાં ચીથરીઆંને નહીં પણુ જે સ્વદેશ સેવા તન મનથી ખન 
જાવતાં હોય તેને અવસ્ય ઉતેજન આપવું. કેમકે તેથી સાનને, 
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નીતિનો ને શદ્ધમનો ફેલાવો થઇ લોકો સદાચારી ને સદગુણી 
ચાય છે, અને એ રીતે દેશની ઉન્નતિ થાય છે. જે પોતાની ન- 
જીકમાં એવાં વતેમાનપત્ર કે ચોપાનીઆં ન હોય તો તેવા કોઈ 
લાયક ઝહસ્થને ઉશ્કેરી કઢાવવાં અને તેને પડે અને પોતાના દા- 
'ખખલાથી ખીન વેપારીઓને અને ધરાકોને કહી સમનવી ઉતે* 
જન આપી નભાવવાં. દરેક “સમજુ વેપારીને આ વાત ધ્યાનમાં 
રાખવી અવસ્યની છે. 

ખરા વેપારીએ નણુવું જેપ્એ કે તેનો ધ'ધો માત્ર વેચવા- 
નોજ નથી પણુ માલની અદલાબદલી કરવાને છે. પોતે જે નનન 
તને માલ વેચતો હેય અગર ખીજે માલ આસપાસના ગામ- 
માં થતો હોય તેની ખરીદીથી અને ખીન્ન ખરીદદાર જગાડીને 
જ પરદેશી વેપારીઓને ઉસ્કેરી તેમની દુકાનો કરાવી તે માલને 
ઉઠાવ થાય એવી યોજનાઓ કરવી ન્નેધ્એ, અતે પોતે વેચતો! હોય 
તે સિવાયનો ખીજ જરૂરી માલ પરદેશથી આવે એવી યુક્તિઓ 
કરવી જઇએ. કેમકે ત્યાં થતા માલતી જેમ ખપત વધરે તેમ 
તેવો ને ખીજ પ્રકારનો ધણા માલ લેકે નીપજ્નવવાને શડિતમ।- 
ન થરો અને તેથી લે'ોની સ્થિતિ સુધરશે તથા તેઓ ખીન્ને 
પરદેશી માલ વધારે ખરીદી શકશે. આ પ્રમાણે માલ ખપાવવા, 
ખરીદવાની સુગમતા જેમ વધારે તેમ વેપારીઓને લાભ વધારે. 
અને તેથી દેશની આખાદી વધારે થશે એમ નક#ી સમજવું. 

એ રીતે દરેક વેપારીએ સમજવું જેઈએ કે પોતાનો લાન 
ભ પોતાનાં ધરાકેોની આખાદી ઉપર રહેલો છે. માટે તેમતી આ- 
ખાદી થાય એવી યોજનાઓ યોજવી. સાંકડા મનના વેપારીએ 
માત્ર પોતાનો માલ વેચીનેન્ટ ખેશી રહે છે, પણુ તેએ ખરરૂં કન 
છીએ તે ઉપર કહ્યું તે પ્રમાણે પોતાને અને પોતાનાં ધરાકોને 
નુકશાન કરે છે. પણુ જો દરેક વેપારી ઉપર કહ્યું તે પ્રમાણે પે।ન 
તાતું કામ શુ છે, પોતાની યોગ્યતા શામાં છે, પોતાને લાભ શા- 
માં છે તે સમજે તે તે પોતાને લાભકારી થાય, એટલુંજ નહી 
પણુ આસપાસના લોકોને લાભકારી થઈ તેમનામાં પોતાની અમર્‌ 
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ખીર્તિ મૂઝી જય એમાં લગારે શક નથી. પરમેશ્વર અમારા દેશ 
માં તું એવો વખત જલદીથી લાવ કે માત્ર સાચા વેપારીને ત્યાંજ 
ધરાકો જાય, અને લુચા, જૂઠા, દુ્રીણી કે નઠારા વેપારીઓની 
દુકાનો બ'ધ પડે. અને એવા લોકો પોતાના દુર્ુણા સુધારે એવા 
કામમાં લાગે. અથવા ન્યાં તેમના દુડીણેની લોકો ઉપર થોડી 
અસર થાય એવા કામમાં વળગે. જગત્‌ નિયંતા એવો વખત 
આપશેજ અને સદ્ધમ, સુતીતિ ને સદાચારને। ફેલાવે થશે. 


નવાઝ ૭ રાં ક 


પ્રકરણુ ૯મુ. 
સટો કરી ધનવાન શવું, 


જે મહત્તાથી માણુસ પ્રખ્યાતિ પામેછે તે કોઈકનામાંજ હેન 
યછે. કવીશ્વર થવા કરતાં કે બહાદુર સરદાર થવા કરતાં પ્ૂતે- 
હુમંદ સટાબાજ થવામાં વધારે શડિત નેધએ છીએ. દરેક વિ- 
ઘાના નિયમે। હોયછે અને તે નિયમો નહીં પાળવાથી તુકશાત ખન 
મવું પડેછે. કોધ્રપણુ અદ્ભૂત કાયેનાં કારૂણુ જનણુતા નથી ત્યાં 
સુધી તે આપણુને આશ્ચર્ય પમાડે છે. પણુ તે જણુવામાં આ- 
વ્યા પછી આપણું અચરજ જતું રહે છે કે તેમાં ઠગાઈ હોય છે 
તો તે દૂર થાય છે. સટાના નિયમો અઘાપિ કાંઈ સમન્નયા ન- 
શી કે બરાખરસ્થાપિત નથી, તાપણું આ મહા વિવાના કાંધક નિ- 
યમો! ખતાવવાને આ નીચે યભ કરીએ છીએ. અમે સટાખોરી- 
આની હીમાયત કરનારા નથી. અમે એ રીતે ધનવાન થવાની આ- 
શામાં માણુસોને ઝંપલાવવાની શીખામણુ દેતા નથી, તેભ એ ર્‌ી- 
ત પસંદ પણુ કરતા નથી. પણુ હોમાયત કરો કે નહીં, શીખા- 
શણુ દો કે નહીં, સરો પસંદ કરે કે નહોં, તોપણુ લોકો તો સ- 
રા કરવાનાજ. એકદમ ધનવાન થવાના લોભમાં માણુસ ઝંપન 
લાવતાં કોધતી શીખામણુ માનતો નથી. સન ૧૮૬૨-૬૪માં આન 
ખા ગૂજરાતમાં ને મુંબઇમાં જ્યારે સટાનો વા વાયો ત્યારે તે- 
માં વિદ્ાન ને મૂર્ખ, ધનવાન ને રાંડીરાંડ ડોશીએ સધળાં ધુ- 
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ભમતાં હતાં. કઇ કેધતી *શીખામણુ માનતું નહોતું. છેવટ સત 
૧૮૬૫માં સધળાની પાયમાલી થઈ ગઈ. મોટા મોટા દૈવાળાં ક- 
હાડી દુકાનો બ'ધ કરી ખેઠા, મોઢા મોટાએ પોતાની _ નામજળદી 
પેઢીઓનાં નામ ખોળ્યાં. અને તોપણુ આજે જુઓ કે અષ્ીણુ, 
રૂ, ને વરસાદના સટા કેવા ધમધોકાર ચાલેછે. જે પ સટા- 
એ સધળોાને રડાવ્યા તે શૈર્ના સટા પણુ ખંધ થયા છે? ના. ધ- 
નનો લોભ એવે જ' છે, અને તેથીજ અમે આ જગાએ ખરા સ- 
ટાબાજ થવાના કેટલાક નિયમો આપવાનો યત્ત કરીએ છીએ. 
આ કામ એવું છે કે એમાં એક માણુસનાં અનુભવ અને ડહા- 
પણુ કાંઇ; કામનાં નથી. માત્ર તેજ ઉપર ભરેંસો રાખી ઝંપલાવાય 
નછોં. અને તેથી એ કામના જાણીતા ઝહસ્થેોના અભિપ્રાય ઉપરથી 
અમે નીચેનો સાર આપીએ છીએ. કેમકે એવાં થોડાંજ પુસ્તકે 
છે કે જેમાં પૈસા મેળવવા ખાખત થોડું પણુ નહોં કહ્યું હોય. 

કૂતેહમંદ સટાબાજ થવું એ માત્ર તસીબ ઉપરજ આધાર 
રાખતું નથી. નસીબની સાથે દીધેદૃછિ અને જે જાતનો સરો 
કરવો હોય તે જાતની જઝીમત ને ખપતના આંકડાની સારી મા- 
હીતી જોઇએ. માણુસના સ્વભાવની સારી સમજણુ જ્નેઈએ. અને 
પૈસાની બાબતમાં સારૂં સાન જેઈએ. અમારૂં મત એવું છે 
કે તે ધ'ધાના અભ્યાસ વગર્‌ કે ગણુતરી કર્યા વગર વેપાર્‌ ક- 
૨નારા ડાહ્યા માણુસ કરતાં, મૂખે માણુસ તે અભ્યાસથી કે ગ* 
ણુતરીથી વધારે કમાણી મેળવી શકે છે. 

બીજાં સરો કરનારે એમ ન સમજવું કે વેપાર ને સરો 
ખ'તે સરખાં છે. એ ખ'તેમાં ધણો તક્વત છે. જે કે બંનેમાં 
પૈસા કમાવાનીજ મતલખ હોય છે પણુ તે ખનેના રસ્તા જીદા 
જુદા છે. વેપારીએ તો પોતાના ધ'ધાનેજ વળગી રહોને ચાલવું 
એટલે તેમાં કમાઇ થવી જ્નેઇએ. પણુ તે કમાઇ થોરડી હોય છે. 
એ થોડી થોડી કમાઈને સગર કરવાથી તે ધનવાન થાય છે. 
ક્રેટલાક માણુસો। વેપારમાં દેવાળું કહાડે છે એ વાત ખરી. 1 
₹તુ તેમાં તે ધ'ધધાની કસુર નથી. ધ'ધો કરનારની કસુર છે. વે" 


(૯૯૭) 


પારમાં નફો થવેોજ જેઈએ. ને તેમ ન થતું હોય તો વેપાર 
ચાલેજ નહીં. જે વેપારીઓ પોતાનો વેપાર સારી રીતે કરી ન્ન- 
ણે છે, તેમને તે માલની કીમત વધધટ થવાથી પરિણામે ખોટ 
જતી નથી ન્યારે ઝીમત ધરી નય છે ત્યારે થોડી તેમને ખોટ 
ન્તય છે એ ખરૂં, પણુ જ્યારે તેની કીમત વધે છે ત્યારે તેને 
નંટ્રો થાય છે. એ ખોટ નફા સામ સામા મૂકી તોળરે। તો! કેટ 
લીક મુદતમાં નદ્‌નું ત્રાજવું નમ્યા વગર રહેવાતુંજ નહોં. પરતુ 
તેનું નામું બરાબર હોવું જેધએ. 

પણુ સટાખે।રનતો ખેલ તે! જુદી તરેઢનો છે. તેના પોતાના 
નિયમે। જુદાજ પકારના હોય છે. જે માલને તે સરો કરતે! હોય 
તેની કીમત ધટવા વધવા ઉપર તેની ચડતી પડતીના મૂખ્ય આ- 
ધાર છે. વેપારમાં ધીરે ધીરે ધનવાન થવાય છે ને ખોટ ન્નયછે 
તો તેનું સાટું થોડી સુદતમાં નફો વાળી આપી ત્રાજવું સમતે।- 
લ રાખે છે. તેની ખરાખી 3વચિતજ થાય છે; અતે ને થાય છે 
તે, તે વેપાર્તી ખામીને લીધે નહીં પણુ તેની પોતાની કસુરને 
લીધે થાયછે. પણુ સટાખોરીઆનતે ગાદી તકીઆ કે દોરી લેટા 
જેવું હેય છે. એકદમ ધનવાન થવાય કે એકદમ ભીખારી થઇ 
જવાય, સન ૧૮૬૩-૬%ના સટાખેરીઆઓ કેવા ધનવાન થયા 
હતા અને એકજ વરસમાં એ પૈસા જતા રહો કેવા દેવાળીઅ 
થયા હતા તે હજી તાજાંજ આપણી યાદગીરીમાં છે. વેપારીને ધ- 
રાજી ઉપર એટલે માલની ખપત ઉપર નાના આધાર છે પણુ 
સટાખાજને તેમ નથી. તેને તો આખી દુનિઆ તેતું બન્નર્‌ છે. 

(તેહમ'દ સટાબાજ થવાને ત્રણુ વાનાંતી જર્‌ર છે. વખત, 
મુડી અતે હીમત. અને એ ત્રણે વાનાં તોલન શક્તિ વગર ન- 
કામાં છે. દરેક સટઢામાં ભવિષ્યનો વખત જ્નેવાનો હોય છે. કેમકે 
પરિણામ તરત'* જણાતું નથી. તેમ દરેક જણુ જણે છે કે મુડી 
વગર તે! ચાલેજ નહીં. તેમ હીમત વગર સરો કરાતે। નથી. સન્‍ 
ટા કરવો હોયતો હીમત અને આસ્થા કે વિશ્વાસ જેઈએજ. જે 
તે ન હોયતો તે સટો ન કરવો, તેણે તો ગાડીતી કરવી, દી 
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વાશળી વેચવી, મજુરી કરવી કે એવાંજ કામ કરવાં કે ન્ટેમાં 
કાંઇ જેખમ હોય નહીં. જેમાં જખમ તેમાં હીમત અને ભરૅં- 
સો જોઇએજ. વેપારમાં ચપળતા અને સટામાં ધીરજ અવશ્ય- 
નાં છે. હમેશાં ન્નઝૃતિમાં રહી વખત સાચવવે। જેઇએ. માલ 
ખરીદવાનો ને વેચવાનો વખત જવા દેવો ન ન્તેધ્એ. વળી વ- 
ખત કે દૃઢતાથી લાગ સાધવે।. 


વેપાર કરવાનો વખત જે વસ્તુતો વેપાર કરવે। હેય તેની 
પડતીતે! છે. અને તે વખતે સરો કરવો પણુ ખોટો નથી. આન 
પણે વેપાર કરવો હોયતો એક વસ્તુનો કરીએ કે ધણીનો કરીએ, 
પણુ સટેો તો ધણીનો કરવોજ નહીં. જે ચીજો આ દેશના કા- 
રીગર કે લોકો સહેલાઈથી બનાવી શકે કે સુધારી શકે, એવો 
ચીજનો કે નજીવી ઝીમતની ચીજનો સટેો કરવો નહીં. ભારે 
જ૪ીમતની ખેતીની પેદાશની ચીન્નેનો સરો કરવો એમાંજ એકદમ 
ગાદીતકીઓ મળે કે દોરી લોટો નનય. ર્‌, ખાંડ, અખ્ીણુ, ચાહ, તા 
ડી, ધઉં, ચોખા પ્રત્યાદિનો સટો કરવે। એ સારૂં છે. પણુ જે ચીજને 
સરો કરવે! હોય તે ચીજના પાકને થોડા વરસાદથી ઓછે પાડયો 
હોય કે તીડ વગેરેથી તુકશાની લાગી હોય ત્યારે સરો કરવે।. 

સરા કરીતે ધતવાન થવાની ધારણુ। હોય છે. માટે પ્રથમ- 
તો જે ચીજતો સરો કરવો હોય તે ચીજની દર વરસે સરાસ- 
રી કેટલી કીમત થતી તે આંકડા ન્નણુવા ન્નેધએ. તેમજ બજ- 
રૃતા કે રજના ડ્રેરદ્રોરો થતા હોય કે થવાના હોય તે વાત પ- 
ણુ લક્ષમાં લેવી જેઈએ. ધારો કે ન્નણે ર્તો સરો કરવોછે તો 
જક્ેટલાક વરસના રૂના ભાવ લેઈને તે ઉપરથી સરાસરી ભાવ ક- 
છાડવેો ને તે ભાવ હાલના ખજર ભાવ કરતાં વધારે આવતે હેન 
ય તો રૂની ખરીદી કરવી. પછી જે રૂ થોડું પાકશે તે! નફા 
થરે અને વધારશે પાકશે તે ખોટ જવાનું કારણુ નથી. કેમકે 
વધારે પાકશે એવું જણાય કે એ રૂ વેચી દેઈ વળી ખીજાં 'ખ- 
રીદ કરવું, તેમજ સરાસરી ભાવ ખનનર ભાવ કરતાં ઓછે હો - 
ય તો ૨ વેચવું. પછી ને ર્‌ વધારે પાકશે તે નફે। થશે ને થે।- 


(૨૮૨) 


ડું પાકશે એમ માલમ પડે તો ખીજું ખરીદી સમતોલ કરવું ક્ર 
પ્રથમના વેચાણુમાં ખોટ ન જય. તૈયાર માલના જેવેોજ વિચા- 
ર મોઢાના સટાને છે. રોજ ખરીદી કે વેચાણુ કરતાં ઉપર કહું 
છે તે પ્રમાણે રાજ પ્રકરણી ખનાવની અસર ખનન્‍્નર્‌ ભાવ ઉપર 
થતી હોય તે*ખખબ પ્યાનમાં રાખવી. હમણાં આપણે લોન લ- 
ઇએ. લોનનો ભાવ હાલમાં સ્થિર નથી. રૂશિઆ સાથે લઢોઈ 
થાય તો એ ભાવ ધટી જવા સ'ભવ છે અને લઢાઇ ન થાય તો 
વધવા સભવ છે. સટાખાજે એ વિચાર કરી નેખમ ખેડવું. જે 
એક લઢાઈ થાય ને ભાવ પડી ન્નય તો] તરત ખરીદી કરવી. 
અમવા વધારે લઢાઇ ચાલી ભાવ ખેશી ન્નય તે! પણુ ખરીદી કરવી. ” 
ક્રેમકે પરિણામે લોનને ભાવ વધવાનો છે એ નકકીજ છે. તેથી 
તે વખતે ખરીદી કરી લઢાઇ બધ થાય તે લોનને! ભાવ વધે કે 
વેચી દેઈ નફા લેઈ વેગળા ખેસવું. સત ૧૮૫૭ના બળવા વખતે 
લોનનો ભાવ ધણે! ધટી ગયે. ત્યારે લોનના ખરીદનારા પાછળ- 
થી ધનવાન થએલા એમાં શે! શક છે? વળી રૂનો દાખલે। લ- 
ઇએ. સત ૧૮૧૦માં અમેરિકામાં લઢાઇ ચાલ્યાથી રૂ વિલાયત 
જઈ શયું નડીં અને તેથી આ દેશના ર્‌ના ભાવ વધી ગયા કે- 
મકે ખરીદી વધી. એ વખતે રનું વેચાણુ કરનારા નસીબદાર થાય 
એમાં શી નવાઈ? પણુ તે વખતને અમેરિકાની લઢાઇનો બનાવ 
ધ્યાનમાં ન રાખતાં કોઈએ ઓછે ભાવે રૂનો સરો કર્યો હોય તે 
લાસ નય એમાં શુ' આશ્ચર્યે છે?! વળી ધારે કે હમણાં રૂશિઆ 
ને ઇંગ્લાંડ વચે લઢાઈ થવાની ગરબડ ચાલેછે. એ લઢાઇ ચાલે તે। 
હિ'દુસ્તાનનો માલ વિલાયત જતો અટકે તો તે માલની ખપત 
ખ'ધ થવાથી તેનો ભાવ ધરે. આવા વખતમાં વિલાયત ચઢનારા 
માલતી કીમત લઢાઇ થયા પછી ધટી જવાનો સંભવ છે. એકી- 
મત ધટી ગયા પછી કોઇ જનજેખમ ખેડી ચોખા, લાખ, ગળી 
એવે! માલ સસ્તો લેઇ ભરી રાખે અને લઢ્ટઢાઈ બ'ધ થયા પછી 
મોકલે તો તેને કેટલો લાભ થાય? પણુ જે લઢાઇ વધારે વખત 
ચાલુજ રહે તો તેને ડુખવાનો પણુ ભય રહે. 
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વળી શેર બનજરનેો દાખલે! લેઈએ. હમણાં ધણી મીકલ્ષોનાં 
રોરનાં ડોસલાં ખેશી ગયાંછે, અને તેનું મૂખ્ય કારણુ રૂશિઆ 
સાથતી લઢાઇની ધમાલ છે. પણુ આવે વખતે શેર ખરીદ ક- 
રી રાખી મૂકે અતે લઢ્માઈનું નકી સમાધાન થયા પછી ભાવ વ- 
ધે--ભાવ વધશે એ નકીજ છે--જે તે મીલને ષાસ નુકશાની 
નળ૭ી' લાગી હોય તે--ત્યારેં એ શેર્‌ વેચીને નફો લઈ વેગળા 
બેસવું. પર'તુ દરેક સટામાં જનેખમ વગર સરે હોયજ નથીં. ૫- 
ણુ એ ન્તેખમ ખેડતાં આસપાસના રાજ પ્રકરણી બતાવની બ- 
ન્તર ભાવ ઉપર થતી અસરનો સટાખોરીઆએએ વિચાર કર- 
વા એટલીજ અમારી ભલામણુ છે. 

કોઇ પણુ ચીજનો સરા કરવામાં ખે ખાબત ઉપર ધ્યાન 
આપવાની અગત્ય છે. એકતા તે ચીજના ભાવમાં વધધટ થવા- 
નો વખત અને ખીજ તે વધધટ કેટલી થાયછે તે. કેમકે સમા 
કરનારને ભાવની વધઘટ અવસ્યની છે. અતે એ વધધટ વધારે- 
માં વધારે થવાનો વખત તાકી રાખવે। જેઈએ, કેમકે એ વન 
"ખતજ સઢાબાજને નફા મેળવવનો છે. 

ન્તેકે સરો કરવો એ સારૂં નથી. તોપણુ સામટી માલની 
ખરીદી કરવી એ લાભકારક છે ખરી, કેમકે તેથી ભાવ ધણો 
હદપાર ધરી જતે! નથી કે હદપાર વધી જતો નથી અને પરિણામે 
દુકાળ પડતો અથ્કેછે. કારણુકે જ્યારે કીમત ઓઇછી થાય છે ત્યારે 
સટાખેોરીઆ જથ!બ'ધ માલ ખરીદ કરવા માંડેછે તેથી ભાવ વધે 
છે. અતે જ્યારે કીમત વધારે હોયછે ત્યારે તેએ જથાબ'વ વેચે 
છે તેથી ભાવ ધટે છે અને છેવટે ભાવ સમતે।લ રહે છે. 

વેપાર ધીરે ધીરે એક સરખી રીતે ગમે યયારે કરી શકાય 
છે, પણુ સટો તો! જ્યારે લાગ આવેછે ત્યારેજ થાયછે. તેથી વે- 
પાર્‌માં જેવી ધધાની ખાતરી છે તેવી સટામાં નથી. સટાનું ૫- 
રિણામ લાવવાનો વખત પણુ સટાખાજે ચૂકવો ન જ્ેપ્રએ. વખ- 
ત ચૂકયાથી નફો જતો રહેછે. જેકે કોઇવાર અણુધાર્મી નફો મ- 
ળી આવેછે, તોપણુ તેમાં સાધારણુ દી્ધે દષ્ટિ કે અકકલ જે 
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એ છીએ. માલની જર્‌રીઆત અને શેખથી એટલી ખધી ચી- 
જેનો વેપાર ચાલેછે કે એક ચીજના સરમાં ખોટ જય કે તે 
ચીજ પડતી સુકવી પડે તો ખીજી ચીજનો સરો કરવાને નેધએ 
ગ્એટલી ચીને હોયછે. હમેશાં કેોપ્ઠ ચીજની ન્નેઇએ તે કરતાં વ- 
ધારે છત હોયછે તો બીજી ચીજની અછત હોયછેજ. એટલે કોઇ 
ચીજ ખજરમાં ધણી સોંધી તો ખીજ ચીજ ધણીજ મોંધી હે 
યછે. “જત જાતનાં અનાજ, ર્‌, સણ, ઉન, જાત ન્તતનાં તેલ, 
ખાંડ, કારી, ચાહા, રેશમ, ગળી વગેરેમાંની ગમે ત્યારે પણુ કે।- 
ક ચીજ બન્નરમાં મોંધી તો કોપ સોંધી હશે. તેમાંથી ઉપર કન 
ક નિયમને અનુસરીને સઢાબાજ સોંધી ચીજ જથાબ'ધ ખરી- 
દી કે માંધીં ચીજ જથાબ'ધ વેચી શકશે- એટલે તે કોઈવાર એ- 
ચીજને તે! બીજીવાર ખીજ ચીજનો સરો કરી શકશે. અને 
પ્રમાણે તે હમેશાં સટો કરી કમાણી મેળવી શકશે. 
એક ચીજનો સટો કરનારતે ખરીદી કયો પછી વેચાણુ ક- 
રતાં વચમાં ધણો વખત ન્નયછે. મારે જે કેપ સટાખાન એક 
ચીનના સટામાં પોતાની આખી મુડી રેકી બેસે તો તે ચીજ- 
નું વેચાણ કરે ત્યાં સુધી તેને નવરા ખેસી રહેવું પડે છે ને કોઈ 
ચીજના સટામાં ગમે તેટલે નફો થાય એવું હોય તોપણુ મુડી 
વગર તેને તે સટાથી વેગળા રહેવું પડેછે. માટે જે કેઈ સટા 
* ખોર, સરો એજ પોતાનો ધ'ધો લેઇ ખેસે તો તેણે એક ચીજ- 
ના સટામાં પોતાની આખી મુડી રોકવી નછોં કે જેથી એકજ 
વખતમાં તે ખીજ ચીજનો સરા પણુ લાગ આવે તો કરી શ- 
કે, એમ કરવાથી સરો એ વેપારતું રૂપ પકડેછે એટલુંજ નહીં 
પણુ જેખમ થેડું રહેછે. કેમકે એક ચીજમાં કદાપિ ખોટ નનન 
ય તે! ખીજમાં નફે। થઇ ખોટ નડ્ટદો સમતોલ રહે છે. વળી પેો- 
તાની પાસે મુડી બકાત રહેવાથી ચીજેનેો ભાવ વધધટ થાય તે 
વખતે ખરીદી કરવા ન કરવાની હીમત રહે છે--જ્યારે કીમત 
ધટેછે ત્યારે ખરીદી શકેછે ને વધે છે ત્યારે વેચી શકેછે. પર'તુ 
અમે ઉપર્‌ કહી ગયા તે પ્રમાણે તેને ફીમત ધટી ફે વધી તે 
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જણુવાને તે ચીજના કેટલાક વરસના ભાવની સરાસરી ઝીઝ્નત 
જાણુવી જેઈએ છીએ. જ્યારે કોળ ચીજનો ભાવ વધારે હોય 
છે ત્યારે તેની ખપત વધારે સમજવી પણુ તે વખતે ધ'ધો થે।- 
ડા ચાલેછે. તેમજ ભાવ એછે હોય ત્યારે ખપત હોતી નથી 
અને તેથી વેપારની મ'દી હોયછે. એ પ્રમાણે ભાલ વધારે હોય 
છે ત્યારે ખરીદનાર હોયછે અને તે જે આપણુને પણુ ખરી- 
દવાનું મત થાયછે ને ભાવ થોડે હોય ત્યારે ખરીદનાર ન હો- 
વાથી ખરીદવાને આપણી હીમત પણુ ચાલતી નથી. માટે જે- 
મ લસ્કરના સારા સરદાર થવાને, તેમ વેપારમાં સારા વેપારી 
કે સટાખોર થવાને હીમતની જર્‌ર છે. અતે બંને જણાએ ઉ- 
પરના દેખાવથી ઉલટા ચાલવું જેઈએ છીએ. એટલે સાધારણુ 
માણુસોને દેખાય તેથી ઉલટા ચાલવું જેળ્એ--જ્યારે કોઈ ખ- 
રીદે નહીં ત્યારે તેણે ખરીદવું જનેઈએ અને જ્યારે કોઇ વેચે નન 
હીં ત્યારે તેણે વેચવું જનેઈએ. અને તોપણુ એતો ન3જીજ કે જ્યા- 
રે કે ચીજનો ભાવ પડે ત્યારે ખરીદવું અને વધે ત્યારે વેચવું. 

ઉપરની ધણી ખરી વાત તૈયાર માલના સટાની છે--કે- 
ઈપણુ જાતને જથાબંધ તેયાર માલ ખરીદવાના સટાની છે. પણુ 
એ વગર ખીજ નનતના સટા પણુ થાયછે. એ સય પણુ અમુ- 
ક ચીજનાજ હોય છે. મુંબાઈ, ભાવનગર વગેરે હેંકાણું વરસાદ- 
ની ત્રકતુમાં વરસાદનો સટોા થશે. એટલે આકાશમાં વાદળાં જે- 
ઇ તે ઉપરથી વરસાદ આવશે કે નહીં એવું ભવિષ્ય વરતવાને 
સટો થાયછે. એવો સટોા તો! બીલકુલ ભવિષ્યવાદીઓને કે ખી- 
ન રોજગારી સદાખોરીઆઓનેજ છે. વળી વગર જેએ રૂ, મી- 
લેના શેરે વગેરેનો સરા વાયદાનો થાંયછે. એટલે અમુક મુદ્તે 
અમુક ભાવે આટલું રૂ કે આટલા શેર આપવા કે લેવા એવે 
સટોા થાયછે. અને તેના કબાલા થાયછે. પછી તે મુદતે રનો કે 
તે શેરનો જેટલે ભાવ હોય તે પ્રમાણે નફો ખોટ આપ લે કરે 
છે. પણુ એ ભાવે કેોઇતે નફો ખોટ આપ લે કરવી ન હોય તે 
ખરીદ ફર્તાર ખરીદ આપનાર્‌ પાસેથી કખાલ્ાના ભાવ પ્રમાણે 


(૨૩૫) 


તેટજો માલ પોતાને હવાલે કરી રૂપીઆ ગણી આપેછે. 

ગમે તે ન્નતનો ને ગમે તેવો સરો કરો પણુ તે છેવટે સ- 
ટાજ છે. એમાં જખમ વધારે છે. ને રાત દીવસના ઉન્નગરાનું કાન્‍ 
મછે. સટામાં ને સોરરીમાં થેોડેોજ કેર છે. અમે એ બંને રીત 


પસંદ કરતા નથી. તોપણુ સરો કરવેોજ હોયતો અમે ઉપર જે 
વાતો લખીછે તે ઉપર્‌ તેણે પુરતું લક્ષ આપવું. 





પ્રકરણુ ૧૦ મુ. 
નાણાવટુ. 

પોતાના ઉપયોગ મારે કોઇની પાસેથી પૈસા ઉછીના લઈ- 
એ તેના બદલામાં અમુક મુદતે લીધેલા નાણા કરતાં જેટલું વ- 
ધારે આપીએ તેને વ્યાજ કહેછે. એ પૈસા ઉછીના લેનારની જેન 
વી સાખ હોય અથવા એ પૈસા જે કામમાં વાપરવાના હોય તેન 
માં જેવો નફ! થવાનો સંભવ હોય તે ઉપર વ્યાજના દરનો આન 
ધાર હોયછે. શક પડતા આશામીને કે।ઇ નાણાવટી અંગ ઉધાર 
નાણા ધીરશે નહીં. અથવા ધીરશે તો સાનમાં કોઈ ચીજ મૂ- 
કીને લેઇ જનાર, કરતાં વધારે વ્યાજ માગશે. ધ'ધા રેજગારપમાં 
જેમ નંટ્રો વધારે તેમ વ્યાજનો દર પણુ વધારે હોય. વેપારીની 
ચીજ્નેનો ભાવ જે ધોરણુ ઉપર વધે ધટેછે, તેજ ધોરણુ ઉપર વ્યાન 
જતો દર્‌ પણુ વધે ધટેછે. 

ખર કહીએ તો વ્યાજ એ મુડી ઉપર ચોખે। નફેાછે. વ્યાન 
જે લેનાર તે નાણાં વેપારમાં રોકે તેમાં જેખમ હોયછે, મહેનત 
પડેછે ને હાંશીઆરી જેઇએ છીએ, ત્યારે તેને વ્યાજ ઉપરાંત 
નફો મળેછે. આ ઉપરથી માલમ પડેછે કે કમાવાનો સલામત 
રસ્તો વ્યાજવરાનોછે. વ્યાજવરામાં ધીરે ધીરે દોલ ત વમન તી નયછે, 
કેમકે તેમાં જખમ થેોડુ' હોયછે. એક માણુસ પચીશ વરસની 
ઉમરે વીસહજર્‌ ફપિઆની પોતાની મુડી તથા દર વરસતું આ- 
વ્તું વ્યાજ સાન રાખી પાંચ ટકાને વ્યાજે ધીરવામાં રેકે તે 
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પચાસ વરસની ઉમરે તેની મૃડી વધીને ૧૭૦૦૦ કરતાં વછુરે 
રૂપિઆની થાય. તેમાં પણુ પોતાની ન્નતી મેહેનત અને અકલ- 
થી પોતાતું ગુજરાન ચલાવતાં ને વધે, તેતો જુદુ. ઉપર કહેલો 
તેની સુડા ઉપર ચોખે નફ થયો ગણાય. તેને બદલે કેપ્ટ વે- 
પારી જેખમ ખેડીને વેપાર કરવા માટે નાણાં વ્યાજે લેઇ પચી- 
સ વરસની ઉમરે વેપાર કરે તો તે પચાસ વરસની ઉમરે ઘણું 
કરીને વેપાર કરવાની શરૂઆતના વખત ડરતાં પૈસાતી બાબતન 
માં સારી સ્થિતિમાં નહોં હોય. વ્યાજ અને દુનિઆદારીમાં જર્‌રી- 
આતી ચોન્નેતી બનાવટ એજ માત્ર કમાવાના સર્વીત્તમ સલામ- 
તી ભરેલા રસ્તા છે. 

એ રીતે વ્યાજવટટામાં ધૈસા કમાવાનું ચોકસ છે ને વેપારમાં 
તેટલું ખાતરી ભરેલું નથી. માટે વેપારીએ ખને તેટલા પ્રયત્ન- 
થી વ્યાજનો દર કમતી રાખવે। જરૂરતો છે. આ પ્રમાણે કરવા 
સારૂ કેટલીક સરકારો ધારા પસાર કરી વ્યાજનો દર નડી ઠૅં- 
રાવતી, અને એ દરથી વધારે લેનારતું કામ કાયદા વિરદ્દ ગણુ[* 
તું. પણુ હાલ ધણા ખબુદ્ધિવાન માણુસો એવે! કાયદો સકળ થયો 
ગણુતા નથી. તેએ એમ ધારેછે કે તેથી વ્યાજ ધટવાને બદલે 
ઉલ્ટું વધેછે. સરકારે ઠરાવેલી તેરીખ કરતાં બશ્નર ભાવ વધારે 
હોયછે ત્યારે ખીકણુ માણુસો નાણાં વ્યાજે ધીરતાં બીએછે અને 
છાતીધડા માણુસો। કાયદાની દરકાર નહોં કરતાં એ નેખમ ખે- 
ડવાના બદલામાં ઉલટું વધારે વ્યાજ લેછે. વળી સરકારી ધારે 
યુડિત પયુશ્તિથી તોડેછે; અને એ રીતે કાયદાની ખેદરકાર્‌ ક- 
રવાનું ઉત્તેજન મળેછે. તેમજ કાયદાના બધનનું દખાણુ નહીં 
હોવાથી વેપાર વધારે વધેછે, એવો વેપારનો મૂળ પાયે! કહેવા- 
યછે; તે તૂટેછે, માટે એવા કાયદા ન જઇએ. નને વ્યાજનો! દર 
ધટાડવેો હોય અને દુકાળના વખતમાં ધીરનારાની સ'ખ્યા વધારી 
આક્ત અટકાવવી હોય તો! એવા કાયદા નજ ન્નેદ#એ. ઇંઝ્લાંડ ને 
અગેરિકાના ધણુ ખબુદ્ધિવાન પુરૂષોની દલીલ્ઞો ધ્યાનમાં લેતાં જ- 
ણુયછે કે એવા કાયદા તજ નેએ, કેટલાક દેશમાં એવા ફાયદા 


(૨૦2૭) 


હત#તે દાલ બધ કરેલાછે. મુસલમાને।માં વ્યાજ લેવું ધર્મ વિરહ, ગન 
ણાયછે. ઇગ્લાંડમાં અમુક વ્યાજ લેવું એવું હતું, પણુ હાલમાં છટછે. 

નને આપણે ધીરેલા નાણા ઉપર વ્યાજ લેવાનું કખુલ ર્‌- 
ખીએ તો પછી કોઈ પણુ વાજબી ઉપાયથી બધે ઠેકાણે એક 
સરખું વ્યાજતો થઇ શકવાનું” નહોં. વધતું એણું વ્યાજ તે! ૨- 
હેવાનુંજ. એક ઠેકાણે વધારે તો એક ઠેકાણે ઓખું વ્યાજ હોય- 
જ. એણછું વત્તુ વ્યાજ માત્ર મુકાબલાથી ગણાય. વ્યાજનો દર્‌ 
એક ઠેકાણે ભારે ગણાતો હશે તે બીજે ઠેકાણે હલકો ગણાતેા 
હશે. ઉમરેઠમાં વેપારીમાં વ્યાજનો દર આઠ આના ભારે ગણા- 
યછે; પણુ મુંબાઇમાં આઠ આનાનું વ્યાજ હલકુ' ગણાયછે. માટે 
વ્યાજને। દર્‌ સર્વત્ર એક કરવાતું બનવું અશયય છે. પરતુ વ્યાજ 
આપવું એ નાણાની ધીરધાર કરવાને સૈથી સહેલો! રસ્તે છે. 
સધળા જણુ નણેછે કે છ મહીનાની મુદતે નાણાં આપવાની સન 
રતે લીધેલા માલતી જીમત ડરતાં રોકડેથી લીધેલા માલની ૪ી- 
મત સૈકડે ચાર પાંચ ટકા ઓછી ખેસવાની, વળી રેકડા પૈસા 
હોય તો આખા ખબન્નરમાંથી પોતાને ગેોઠે ત્યાંથી માલ લેવાય, 
પણુ ઉધાર લેનારને તો! પોતાનો એળખીતો કે શેઠે જે હોય તે- 
નેજ ત્યાંથી લેવાય. અને તેથી તેને ભાવ પણુ વધારે ખેસે. રે।- 
કડેથી લેનાર તો જ્યાં સારૂં ને સસ્તું મળે ત્યાંથી લેઇ શકે. ત્યા- 
ર્‌ વેપારીઓ વ્યાજે નાણાં લેપને પણુ તેમને વધારે નડે થાય 
માટે રોકડેથી માલ લે તેમાં શી નવાઇ છે ! 

કેટલાક જણા નાણાવટીને ત્યાંથી નાણાં વ્યાજે લેઇ ખીત્ન 
લોકોને વ્યાજે ધીરેછે. પોતાને નરે વ્યાજ ખેસતું હોય તે કરતાં 
જેટલું વધારે વ્યાજ ઉપજવે તેટલે! તેમતે નફ્‌ે। રહેછે. આવા 
લોકો આપણા દેશમાં કાંધીઆને નામે પણુ ઓળખાયછે. નાણા- 
વટનતી પેઢીએ નીકળવાથી વેપારની સુગમતા વધેછે અને માલ 
એક હાથમાંથી ખીન્ન હાથમાં જલદીથી જઇ શકેછે. અદલાબન 
દલી કરવાનું જેમ વધ્યું તેમ તેની સુગમતા સાર્‌ નાણાવટની 
પેઢીઓની જરૂર પડેલી જણાયછે. 


(૧૨૦૮) 


પ્રાચીત કાળમાં જ્યારે વસ્તી થોડી હશે ત્યારે એક બનન 
તે જેઈતી ચીજ પોતાના માલની અદલાબદલીથી થતી હશે. 
એક ખેડુતને વૂગડાં ન્નેઇતાં હોય તો વણુકરને ત્યાં જઇ દાણા 
આપીને લેઈ આવવાં પડતાં હશે. પણુ જેમ વસ્તી વધતી ગઇ 
તેમ તેમ માલની અદલાબદલી કરવાની સુમમતા કરવાની જન 
રૂર પડી હશે. અને એ રીતે ધાતુનું નાણું દાખલ થયું હશે. ૫- 
રદેશથી માલ લાવવા લેઇ જવામાં પાતુનું નાણું લેઈ જવાની 
અડચણુ પઠી હરો ત્યારે નાણાની હુંઠીએ ચાલતી થઇ/ હશે. એ 
હેડીઓથી વેપારને સુમમતા અને ઉત્તેજન મળ્યું. કેમકે હુંડીએ- 
માં જેટલું નાણું રોકાય તેટલું રોકડ નાણ દેશના ખીન્ન વેપા- 
રમાં રોકાય અતે તેથી તે નાણાના વ્યાજ જેટલે! દેશની દોલ- 
તમાં વધારે થાય. ધારો કે હિ'દ્સ્તાનમાં પચારા કરોડને વેપા- 
ર્‌ ચાલેછે તેમાંથી ત્રીશ કરોડ રૂપિઆ વરા ફરવી દુંડીઓમાં 
રોકાય છે, તો હિ'દુસ્તાનના પચાસ કરોડ રૂપિઆ વડે ૮૦ કરે્‌[- 
ડતો વેપાર થાય. એટલે એ ત્રીશ કરોડના વધારાને વ્યાજનો 
કે નષ્ાનો દેશની દોલતમાં વધારો થાય. ઇંગ્લાંડમાં પ્રથમ હુંડી- 
ઓ ચાલતી એટલુંજ નહીં પણુ તે હુંડીઓ વેચાતી. એ ધારા 
ચીફ જસ્ટીસ હોલ્ટે રદ કરી હુંડીઓનું વે વેચાણુ અટકાવ્યું. પણુ 
તેથી વેપારને એટલી અડચણુ પહોંચી કે છેવટે એ કાયદો ર૬ 
કેરી હુંડીના વેચાણુની છૂટ મૂકવી પડી. એ છૂટથીજ વિશેષે કરીને 
ઇંગ્લાંડ વેપારમાં ને તેથી દોલતમાં ખીજ દેશે। કરતાં આટલી 
સરસાઇ ભેોગવેછે. 

આ વાતથી જણાયછે કે દેશની વે વેપાર સબધી ચડતી થ- 
વાનો પાયો નાણાવટીની પેઢીએ ઉપર રહેલો! છે. તેથી જેમ જે 
દેશમાં નાણાવટીની પેઢીઓ વધારે તેમ તે દેશ વિદ્યા, હુત્રર, 
કારખાનાં ને ખેતીઆદિમાં ચઢીઆતે હોય એમ કહેવાય. એમ 

નથી કે નાણાવટીની દુકાનોથી વિઘા હુન્નરાદિ ન હોય તે થાય 
છે. પણુ નાણાવટીની પેઢીઓને। ડહાપણુથી ઉપયોગ કરવામાં આન 
વે તો વિઘા, હુન્નરાદિને ઉત્તેજન મળેછે. જે કે ખેતી નાણાવ- 


(૨૩8) 


ટીની પેટીઓ સ્થાપવાનો મળ પાયોછે. તોપણુ વેપાર એ એવી 
પેઢીઓને મૂખ્ય આધાર છે. એ ઉપરથી માલમ પડેછે કે કોઈ 
દેશ ખેતીમાં ને વેપારમાં જેમ બહુ આગળ વધે, તેમ નાણાવ- 
ટીની પેઢીઓને ધણું કામ અતે નફે। મળે. અતે તે પ્રમાણમાં 
ઇગ્લાંડ ને ફ્રાંસની માફક નાણાની ઝીમત પણુ ધટે; તેમન જે- 
મ કોઈ દેશનો વેપાર ને ખેતી નજીવી જેવી હોય તેમ તે દેશ- 
માં ન્‌ાણાવટીની પેઢીએ એઇછી હેય અને તેમના વ્યાજનો દર 
હિ'દદુસ્તાન ને ચીનની પેઠે વધારે હોય. માટે જેમ જ્યાં નાણા- 
વટીની પેઢીઓ વધારે હોય તેમ ત્યાંના રહેવાસીઓને વધારે લા- 
ભ થાય. એ પેદીઓને જેમ છૂટ વધારે તેમ વ્યાજનો દર ઓછે. 

નાણા ધીરનારની પેઢીઓ બે પ્રકારની છે. ખાનગી અને 
કંપનીની, એ દરેક પ્રકારના કેટલાક દંડીઓ લખેછે. પહેલા પ્ર 
કારતી પેઢીઓ કોઈ એક અથવા સાત કરતાં ઓછા આશામી- 
એ મળીતે કહાડેલી હોયછે. અને તેનો વહિવટ શેઠના કે ભાગી- 
દારેમાંના એક જણુની દેખરેખ નીચે તેનો મુનીમ ચલાવે છે. 
અને ખબીન્ન પ્રકારની પેઢીઓ ભાગીદારેએ નીમેલા ડીરેકટરેની 
ખોાડની દેખરેખ નીચે ચાલેછે. તેએ બેંકના ધારા પ્રમાણે અને 
તે બકના લેખ પ્રમાણે વહીવટ ચલાવેછે; તમાં કપનીના લાભો 
સાચવેછે. તેમને ધણી સત્તા આપેલી હોયછે. માણુસો રાખવાં ને 
કહાડવાં, નાણાં ધીરવાં અને ભાવ ઠરાવવે,, તથા દરેક પ્રકારનું 
બેંકનું કામ કરવાનું તેમતા હાથમાં છે. આ ખધું કામ કરવાને ડી- 
રેડટરો, મેનેજર (વહીવટદાર) નીમેછે. એ વહીવટદારે।નું કામ પે।- 
તાના અતુભવ પ્રમાણે બૅકનો વહીવટ ચલાવવાનું છે. વહોવટદા- 
રે ઉપર દેખરેખ રાખવાને ઇન્સ્પેકટર (તપાસનાર) નીમેલા હોન 
યછે. તેઓ વખતે વખત તે બૅકની શાખા તપાસેછે, અને ત્યાં 
ના વહીવટની લાયકી નાલાય#ી વિષે ડીરેકટરોને રીપોર્ટ કરેછે. 
આ અને ખીન રીપોર્ટો શાખાઓ તરપ્થી આવે તે ઉપરથી 
ડીરેકટર ખેકતું કેવું કામ ચાલેછે તેનું તોલ કરેછે. ખાદ વરસની 
આવક નવકતું ને ચોખા નફા હીસાખતું સવાયું તૈયાર કરેછે. એ 


(૨૨2) 


હીસાબ તપાસવાને મારે ઓડીટેરો (હીસાખ તપાસનાર) નીસેલા 
હોયછે. તેમના તપાસ્યા પછી એ સવીયુ તૈયાર કરવામાં આવે 
છે અને તે બધા ભાગીદારોને બતાવવામાં આવેછે. એ પ્રમાણે 
ખીનન પ્રકારની પેટીઓને દર વર્ષે કેવો વેપાર ચાલેછે, કટલો ન 
ર મળેછે, તે લોકોને જણાવવામાં આવેછે, પણુ પહેલા પ્રકારની 
પેઢીઓની તો એવી કેઈ વાત લોકોના જણુવામાં આવતી નથી. 
એજ એ ખે પ્રકારની પેઢીઓમાં મેટા તષાવત છે. આવી ઉપયે।- 
ગી પેઢીઓને સરકારે ઉત્તેજન આપવું જેઈએ. કેમકે એવી પે- 
ઢીએથી દેશની આખાદી વધવાનાં સાધનો વધેછે અને દેશની 
વધારાની મુડી ભ્યાજે મૂકવાની સલામત જગા મળેછે. 

ખીજ પ્રકારની પેઢીએ ખેતીને અને વેપારને બહુ લાભ- 
કારી તથા સલામત છે, એવું સર રાબર્ઠ પીલતું પણુ કહેવું હતું. 
અને તેજ ઉપરથી સન ૧૮૪૪ માં એણે એક કાયદો કર્ય કે હું- 
ડીઓ લખનારી કોઈ નવી પહેડી કહાવી નહીં. અને હાલ જે છે 
તેમણે અમુક મુદતમાં અમુક રકમનીજ હુંડીઓ લખવી, તેથી 
વધારે લખનારને સજ થશે. આ પ્રમાણે કરવાતી મતલબ એ- 
ટલીજ તી ઝે પહેલા પ્રકારતી પેઢીઓ નવી નીકળે નહીં અને 
જે હોય તેનો નફે કમી થવાથી ધીરે ધીરે તે “પેઢીઓ બધ થઇ 
ખીન્ન પ્રકારની પેઢીઓમાં નનેડાઇ ન્ય. સર રાખટે પીલના સ 
મજવામાં હતું કે ખીન્ન પ્રકારની પેઢીઓ એ પાણીના કુડ જે- 
વીછે. એ કુંડમાં પાણી નહીં આવે તો હોજ સુકાઈ જશે. માટે 
તેમાં પાણી આવવાના રસ્તા ખુક્ષા રહેવા જઈએ. જેમ એ કુ- 
હમાં પાણી વધારે આંવશે તેમ તે ભરપુર વધારે રહેશે. અને 
એજ વિચારથી એણે એ કાયદો કર્યો હતો. એ કાયદાતું બધા- 
રણુ ૧ લા પ્રકારની હલકી પેટીઓ તેડવાનું ને બીન પ્રેકારની 
પેઢીઓને ઉત્તેજન આપવાનું હતું. 

ખે'કવાળાનું કામ છે કે તેણે થોડામાં થોડી તેરીખે રૂપિઆ 
મેળવીને વધારેમાં વધારે વ્યાજ ઉપનવવું. કેમકે એ ખેનો ત- 
ફ્રાવત તે તેનો નફ્ેોછે. પણુ એવી ખે'કા એક જગાએ ધણી હો" 


(૨૧૨૨) 


વાથી રૂપિઆ લેવામાં ને ધીરવામાં વ્યાજના ઝાઝો તદ્રાવત રદે- 
તો નથી. ખેકવાળ! એક જણુના પૈસા લેઈને ખીન્નને ધીરનાર્‌ા 
છે. એવી ખે'કો જ્યાં હાય તે ભાગને ધણો લાભ થાયછે. એવી 
પેઢીઓમાં રોકડ નાણું જેટલું જનેઇએ તેટલું, નયારે જેઇ/એ ત્યારે 
મળી શકેછે. તેથી જેની પાસે રોકડ થેડુ' હોય તે વેપાર અર્થે 
નાણું બેમાંથી પોત પોતાની શકિત મુજબ મેળવી શકેછે. અને 
એ રીતે વેપારને ઉત્તેજન મળી તે ભાગની સ્થિતિ સુધરેછે. વળી 
કોણ ચીજનો ભાવ નરમ પડયાથી વેપારીઓ તેનો લાભ લેઇ 
વધારે નફા મેળવી શકેછે. પણુ જે નજીકમાં ધીરનારા ખે'કવાળા 
નહાત તો એ લાભ લેઈ શકાત નહીં. એ રીતે બને જણાને ન- 
ફ્રે મળેછે. ખેકવાળાને નાણાં ધીરવાથી તેનું વ્યાજ ઉપજેછે, તે 
નાણાં વ્યાજે લેનાર વેપારીને નફા મળેછે. તેમજ ખે'ક પણુ લે।- 
કેનાં નાણાં જરૂર વખતે વધારે વ્યાજ આપવાને ઠૅરાવ કરીને 
પણુ રાખેછે, તેથી લે કોને નફો! થાયછે તેતો જૂદા. ને ખે'કમાં- 
થી નાણાં લેનાર નહાય, તે! ખે'કતે પોતાનાં નાણાં ખાંધી મૂકવાં 
પડે અને તેથી ખે'ક નવાં નાણાં વ્યાજે રાખે નહીં કે વધારે વ્યા- 
જ આપીને નાણાં લે નહીં. 

વેપારીઓનો ને બે'કનો ધારો એવે છે કે જેને બે'કમાંથી 
નાણાં નેઇતાં હોય તે લેવા ન્નય ત્યારે તેના બે સારા આશામાં 
જામીન લેછે અગર લેવા જનારની સારી આંઢ હોય તો ખે'ક તેની 
શકિતના પ્રમાણુમાં અજ્જુક રકમ સુધીનું લખત લખાવી લેઈ તે 
પૈષ્ી તેને જેવેઈએ તેટલા રૂપિઆ ધીરેછે. એટલે વેપારી અમુક 
મુદતની હુ'ડી લખી આપીને તેના રૂપિઆ લેઇ નયછે. એ રૂ- 
પિઆ માલની ખરીદીમાં રોકેછે, અને ઠરાવેલી સુદતમાં માલ 
વેચી તેના ઉપજેલા રૂપિઆ ખે'કવાળાને આપેછે. આ પ્રમાણે હો- 
વાથી વેપારીને પોતાનો માલ જેમ ખને તેમ જલદી થોડે ને 
વેચવામાં લાભ થાયછે. કેમકે વધારે નફો મેળવવાની લાલચમાં 
માલ રાખી મૂકવાથી ખીને માલ ખરીદાતો નથી. હોૉંશીઆર વે- 
પારી તો! એકવાર લીધેલો માલ થોડે નશફ્ટે વેચી વળી તેટલીજ 


( ૧૬૨) 


મુડીમાં ખીનને માલ લેઈ તે પણુ થોડે નફ્ફે વેચી મારેછે ને મુદત 
થઝએથી ખે'કના રૂપિઆ ભરેછે. ખે'કને પણુ હુંડીની મુદત જેમ 
ટુંકી તેમ લાભ વધ્રારે છે. એક વેપારી એક મહિનાની મુદતની 
દશ હન્નરની હુંડી લખીને રૂપિઆ લેઇ ગયે! તે રૂપઆનેો માલ 
સેકડે એક ટકા નફા ખાઈને રોકડેથી વેચ્યો. વળી ખીન્ને લઇ 
તેપણુ એટલે નફ્રે વેચી દીધો. તેણે એક મહીનામાં ચાર વાર 
માલ વેચ્યાથી ખે'કવાળાને જેટલું વ્યાજ કે ડીસકાંટ આપવાતું 
હેતું તેટલામાં ચારસે' રૂપિઆ મેળવ્યા ને ખે'કને ડીસકાંટઢ સાથે 
રૂપિઆ આપી આવ્યો. વળી ખીજ વાર હંઠી આપી રૂપિઆ 
લાવી એજ પ્રમાણે રોકડેથી વેપાર કર્યો તો વળી ચારસેં મળ્યા 
તે લઇ ખે'કના ખેકને આપી આવ્યે. એ રીતે એણે આઠસે રૂ- 
પિઆ મેળવ્યા ને ખે'કને ખે વાર્‌ ડીસર્કાંઢ ને વ્યાજ મળ્યું. ખી, 
જે એક વેપારી ખે માસની મુદતની દશ હરની હુંડી આપી ર્‌- 
પીઆ લાવ્યો. તેણે વધારે નફાની લાલચે પોતે લીધેલો માલ 
ચાર ઢકા નરો લધ્ત્તે ખે મહીનાની મુદતે વેચ્યો તે! ચારસે નફે 
મળ્યો. તેમાંથી બેને ડીસર્કાંટ ને વ્યાજ આપી આવ્યો. આ 
ખે વેપારીમાં પેહેલાને વધારે નઠ્દા મળ્યો ને બેકને બેવાર ડીસ 
કંટ મળ્યું. તેથી બેક પણુ પહેલા વેપારીને વધારે ખુશીથી નાણાં 
ધીરે. માટે થોડે નફે પણુ રોકડેથી માલ વેચનાર વેપારી પોતાન 
ને અને ખેકને બનેને લાભ કરી શકે છે. વળી નાણાંનો ધણીવાર્‌ 
ખદલે। થવામાં વેપાર પણુ ખોહેળેો થાય છે. થોડી થોડી મુદતે 
લખત કરી આપવામાં સ્ટામ્પનું ખર્ચ વધારે પડે છે, તેમ ખે'ક- 
માંથી ઉપાડેલાં નાણાં ભરવાની મુદત સાચવવાની કાળજ રાખ- 
વી પડે છે. પણુ એ ખર્ચ અને હરકત ધણા ન૪%1 આગળ ફાંઈ 
વિશાતમાં નથી. વધારે નડે! લેવાની આશાએ ખરીદ કરેલો માલ 
ધણા દિવસ સુધી રાખી મૂકવામાં અસમાની સુલતાની થવાનું 
નનેખમ રહે છે અને ટુંકી મુદતના વેપાજીને તેવું જોખખમ ખેડવું 
પડતું નથી. લાંબી મુદતની હુંડીઓ આપનારને ડંકો મુદતવાળા 
કરતાં ખે'કને વ્યાજનો દર કાંધ્્ક વધારે આપવે। પડે છે. કેમકે 


(૬૨૩) 


બે'ક લાંબી મુદત સુધી રૂપિઆ ધીરી તે વેપારીની સલામતીને 
ભેખમને પ્રથમથી વિચાર કરે છે. એટલે ડુંકી મુદતવાળાને વ્યા- 
જના દરતે થોડા ધણો પણુ લાભ થાય છે. એ લાભને વિચાર્‌ 
કરીએ તો તેને સ્ટાંપ ભરવો પડે છે તે ભારે ગણાય નહિ. 
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પ્રકરણુ ૧૧ મુ. 
રો!ધ ને સનદી દવાથી પેસા સેળવવા. 


આ ચાલ પરદેશી છે. આપણા દેશમાં કોઇએ નવી શોધ 
ડરી હોય કે નવી દવા ખોળી કહાડી હેય તો તે કોઈને બતા- 
વરેજ નહિ. તે દવા કે શોધ તે મુવાથી તેની પાછળ જશે. 
તેમ એ દવા કે શેધનેો પોતે ન્નતે ઉપયોગ કરવા માટે સરકા- 
રમાં અરજ કરી સનેદ--પટો--પોતાના સિવાય ખીન્ને કોઇ 
એવી દવા ખનાવે નહિ કે એ શેધ નવો સ'ચો કે હથીઆર 
કરે નહિ એવો હક મેળવવાનોપણુ ચાલ નથી. અમારે કહેવું જે 
ઈએ કે જ્યાં એ ચાલ છે ત્યાં એ ચાલતો એટલે ઉપયોગ થાય 
છે કે તેથી ધણા દાખલામાં ફૂાયદાને બદલે દુનિઆને તુકસાન 
થયુંછે. પોતાની દવા માટે ધણીવાર તો એવાં જટા બાંકાં %ક- 
વામાં આવેછે કે તેથી દુનિઆં ભોાળવાપ્ને છેતરાઈ, ન્નયછે. એક 
સાધાર્‌ણુ દવા માટે એટલી નહેર ખખરો આપેછે અને તે નન- 
હેર ખખરે માં એટલું ન્ન્‌ટઢાણું વાપરેછે કે માણુસ તે વાંચતાં 
ભેોળવાપને તે દવા લેવા માટે લલચાય એમાં શક નથી. ન્નહેર 
ખૂખરે પણુ આખી દુનિઆમાં જ્ેલાવી દેછે. અમેરિકાની ન્નહેર 
ખખર હિદમાં તો શું પણુ પાસિદિક મહાસાગરના નાનામાં નાના 
ખેટમાં પણુ ફરેલાવાને ચૂકતા નથી. એમનું પ્રથમ એ પ્રમાણે ક- 
રેલું ખચી સફળ થાયછે, અને ધણા માણુસો એ પ્રમાણે કરવાથી 
ધનવાન થયાના દાખલ મરાહુર છે. કેમકે માણુસને સાથી વહાલું 
શરીર્‌ રહ્ષણુ છે. તનદુરસ્તી માટે માણુસો હત્નરો ને લાખો રૂ- 
પિઆ ખર્ચવાને તૈયાર થાયછે, માણુસ ભાત ભાતની ખાવા પી" 


(૨૨૪) 


વાની વસ્તુથી, કુપથ્યથી ને લાલચોથી લલચાપ્તતે ભિન્ન ભિન્ન 
રૈગને ધણીવાર તાખે થાયછે. એમ બતેછે ત્યારે તે, તે મટાડવા- 
ના ઉપાયો શૈધવા મ'ડી ન્તયછે. એ શોધમાં જે સહેલો, સસ્તો 
ને સુતરો ઉપાય મળી આવે તો તે કરવાને તત્પર થાયછે. એ 
પ્રમાણે ફેલાવો પામેલી જહેર ખખરમાંની કે તેના વાંચવામાં 
ક્રે સાંભળવામાં આવેછે કે તરત પૈસા મોકલી તે મગાવી લેછે. 
દવાવાળાને તો પૈસા મળેછે. પછી રોગીને રોગ મરે તેોપણુ ભલે 
ને ન મટે તોપણુ ભલે. એક દવાની નહેર ખખર વાંચશે તેો- 
તરેઠુ તરેહનાં, ગમે તે કારણુથી થતા પેટનાં દરદો મટાડેછે એમ 
જણાશે. તો ખીજી' દવા હરર ન્નતનાં માથાનાં દુઃખો મટાડે છે 
એતું વાંચશે. એક દવાથી દૃ૬યનાં દરદે! મટતાં જણાશે તો બી- 
%થી દીધાયુષ્ય મળતો જણાશે. આ પ્રમાણે નહેર ખખરે સ્તુ- 
તિથી ભરેલી છતાં તેમાંથી થોડીજ દવાથી કોઇ દરદ ઉપર 
થોડી અસર થાયછે. આટલું છતાં પણુ આવા દુનિઆંના ધુતારા 
ધનવાન થાયછે એમાં લગારે શક નથી. 

આવી નનતની દવાની નહેર ખબરો ખહાર પડતા અગાઉ, 
દુનિઆના લાભની ખાતર માણુસ નતની સ્વતત્રતા ઉપર અ- 
ટકાવ મૂકવાતી એક જર્‌ર છે. લેકે જ્યારે તેમને મળેલી સ્વત'- 
ત્રતાતો ગેરઉપયેગ કરે ત્યારે તેનો અટકાવ કરવો એ તે લોકોના 
રક્ષકતું કામછે. દરેક દેશમાં એવી કોઈ જહેર ખખર છપાવવા- 
માં આવે તે અગાઉથી તે દેશની સરકારે પ્રમાણિક ડાર્કટરેની 
નીમેલી કમીરીમાં તે દવાની તપાસ કરાવવી કે કયા કયા રેગો 
ઉપર્‌ તે દવા અકસીર લાગુ પડેછે, પછી એ રોગો એ દવા મન 
ટાડેશે એવું ન્નહેર ખબરે।માં લખવાની' પરવાનગી આપવી, ડા- 
કેટરેોની કમીટીએ તપાસ્યા વગરની કોઇ નહેર ખખબર્‌ ખહાર 
પડવા દેવી નહિ. એવે! ઠરાવ કરવાથી આજના ધુતારા એ ૨- 
સ્તો છોડી દેઈ ખીજે પ્રમાણિક ધ'ધે લાશશે, ખરી ઉપયેગી 
દવા નહેરમાં આવી ખરા શેોધકોને લાભ થશે અને તેથી નવી 
નવી દવાએની શે।ધ કરી પ્રસિધિમાં લાવી પૈસા કમાવાને મા- 


(૧૧૫) 


ણુસો। લેભાશે. ખોટા ભેગુ' ખરૂં પણુ તણાયાથી પ્રમાણિક મા- 
ણુસોની ખરી શોધ પણુ ખોટા જેવીજ ગણાય છે, બલકે ખોયાં 
વખાણુ કરનારા ગપ્પીદાસોનો માલ બહુ ખપેછે ને ધણું કમાય 
છે, ને ખરા પ્રમાણિક જતોતો માલ કખાટોમાં કે સીસાઓમાં 
પડયો રહેછે ને ઉલડું તુકશાનત ખમતવું પડેછે, કે તેમને પણુ અ- 
પ્રમાણિક રસ્તો લેવો પડેછે, માટે દવાની જહેર ખખરેો ઉપર 
દરેક દેશની સરકારોએ ઉપલું બંધન મૂકવું અવસ્યનુંછે. કે જે- 
થી માણુસો પ્રમાણિક થાય ને પ્રમાણિક રસ્તે કમાતાં શીખે, 
એટલુંજ નહી પરંતુ એવા ઊંટ વૈદોથી હન્નરે ને લાખા ભોળા 
નિરપરાધીઓ માર્યા જાયછે તે અટકે. 

આપણા દેશમાં ધણા ખાનગી વૈદ્દો અને જંગલના ભીલ 
આદિ લોકે! કેટલીક વનસ્પતિની દવા એવી સારી નણેછે કે તે- 
વી દવા ધણા વિદ્દાન ડાટરોની લાંબી મુદતની શેોધોથી પણુ પ્ર- 
સિદ્ધિમાં આવી નથી. તેમ આપણા દેશમાં એવા પણુ ધણુ ઊં- 
ટ વૈદોછે કે જેનાથી હન્નરે! જીવતી હાની થાયછે, છતાં તેવા 
ઉંટ વૈદો પરદેશી ઊંટ વૈદો જેવા નહેરમાં આવેલા ગપ્પીદાસો 
ન હોવાથી તેએ માત્ર તેમના ગામમાંજ તુકશાની કરી શકેછે. 
સુધરેલા દેશના ધુતારાનેો ઉજળો ધુર્ત રસ્તો તેમને આવડતો ન- 
થી, એ સારૂંછે. તથાપિ તેમને તે રસ્તો માલમ પડવાના તથા 
તેઓ તે રસ્તે જલદીથી ચઢવાનાં ચિન્ડ જણાયછે. માટેજ એ 
રસ્તે જતાં એવા ધુતારા બંધ થાય એવી સૂચના અમને ઉપર 
આપવાતી જરૂર જણાયછે. પરંતુ બીજ રીતે જોતાં ધુતવાના સુ- 
ધરેલા રસ્તા માલમ નહિ હોવાથી તથા કેટલાક ખોટા વહેમ હે- 
વાથી જે સારી દવાએ અંધારામાં રહી ગએલીજે તથા ધણી 
તો તે નણુના3ની સાથેજ નાશ પામેછે તેવી દવા અજવાળા- 
માં આવે એવા પણુ પ્રયત્ન થવાની જરૂરછે. એવા માણુસો ન્ન- 
હરમાં આવવાની હીમત ન્કરે, પોતાની દવા નહેરમાં આવવાથી 
પોતાતી કમાઇ બંધ થશે એવું અનઞાન ટળી ઉલટી વધારે કમા- 
₹ થશે એવું સમજે તથા દીન પ્રતિદીન તવી નવી વનસ્પતિની 
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દવાએ ખોળી કહાડી ન્તહેરમાં મૂકતા જાય એવ। ઉપાયે! ચે।જ- 
વાની આવશ્યકતા છે. એવી દવા ન્નણુનારાની દવાની તપાસ ક- 
રાવી તે સારીછે એવી ખાત્રી થાયતો તે શાનીછે તે ન્નણુવાને 
ખદલે તે દવા વેચવાનું તેનેજ પેટંટ આપવું, સરકારી અમલદારે 
મારફત તેમને પેટંટ એટલે શુ' તેની સમજણુ અપાવવી, તથા 
પેટંઢ મળ્યાથી તેમની દવા એજ ખનાવી કે વેચી શકશે તથા 
તેઓ એકજ જગાએ દવા કર્યીથી જેટલું કમાયછે તે કરતાં દેશ 
પરદેશ તેમની દવા જવાથી ધણી કમાઇ થશે તે સમજાવવું અ- 
ને તેમની દવાને ખન્નરમાં કેવી રીતે કરવાથી વધારે ઉટાવ થ- 
શે તે સૂચવવું. આમ થવાથી ખરી દવા ન્નહેરમાં આવશે અને 
એકતું જેયાથી ખીન્ન તે પ્રમાણે કરવાને લલચાઈ દાલ ને ધ- 
ણી જગલી દવાએ છપાઈ રહીષ્ઠે તે નહેરમાં આવી લોકોને 
ધણે લાભ કરશે. તથા ખોરી, ન્નૂઠી' ને ખોટાં ખુણુગાં કુકનારાની 
દવાએ બંધ થઈ લોકોને થતું પૈસાનું ને નનનનું નુકશાન અઢકશે. 

નવા નવા સંચા તે નમુના બનાવી તેની સનંદ મેળવી કમાઇ 
કેર્વી એ પણુ આપણો દેશ રીવાજ નથી, એટલુંજ નહિ પણ 
એ રીવાજ હજી આપણા દેશમાં દાખલએ થયો નથી. થમ- 
ણાં હમણાંમાં એટલા બધા નવિન સંચાઓ, ખતાવટેો ને નમુ- 
ના શૈધાયાંછે કે તેની નોંધ કરવી એ પણુ ઘણું મુશ્કેલ કામછે. 
પોતાની શોપધ્રનો પોતાનેજ લાભ મળે મારે તેએ સનદ મેળવે 
છે અને પછી તે શોધ ન્નહેરમાં લાવવાને અનેક યુક્તિઓ કા- 
મે લગાડેછે. દરેક ફ્રેલાયલા ન્યુસપેપર્‌માં ન્નહેરે ખબરો આપે- 
છે, એે શોધ શા ઉપયોગની ને કેટલા ઉપયેગનીછે, તેથી કેવા 
કેવા લાભ થશે, એવી નનતનતી ખીન “કરતાં શી ખાખતમાં કેટલી 
ચઢતીછે ને કેટલે વધારે લાભ આપે એવીછે, તેની વિગતવાર 
હેકીકતનાં હેડબીલે લાખેબંધ છપાવીને ન્નહેર્‌ માણુસોને, ન્નહેર 
જગાઓમાં મક્ત મોકલેછે. તે શોધની સાથે રાખેછે. ન્યુસપેપરે- 
માં છપાવેછે. ન્નહેર પુરષો પાસેથી સર્ટ્ફ્રિકેટો મેળવી છપાવી 
તે સામેલ રાખેછે, ધત્યાદિ ઉપાયોથી તે શોધ પ્રસિહધિમાં લાવે- 
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છે, અને કમાઈ કરેછે. પણુ અમારે કહેવું જેધ્એ કે એવી નવીન 
શોધ કરનારાતો ધણા શ્રમ ને ધણું નાણું તે શોધ કરવા પાછ- 
ળ ખરચૈલ્લું ઘણીવાર નકામું જ્નયછે. સૈકડે થોડાજ માણુસો નવિ- 
ન શોધમાં તેઠ મેળવછે ને તેમાંથી થે।3જ નફાકારક શેધ 
કરી ષ્રાયદ્દો મેળવેછે. 

આપણા દેશમાં તે! તે રિવાજજ નથી, એમ નથી. પણુ આ- 
પણા! લોકોની નવીન શેંધ કરવાતી શકિત નથી. નવીન શોધ 
કરી શકે એવા કારીગરોને કેળવણી મળી હોતી નથી. તેઓ સા- 
ઇંસિક, દઢતાવાળા કે મંડયા રહે એવા આગ્રહી નથી. આ કા- 
રણોથી આપણો દૈશ કારીગરીમાં પાછળ પડમોછે. ઉપલાં કાર- 
ણોથી નવિન શેાધ થલી નથી ને નનૂનાં સંચા કામ નવાંની આ- 
ગળ ટકી શકતાં નથી, તેથી આપણે પરદેશની ધણી ખરી કા- 
રીગરી ઉપર આધાર્‌ રાખવે। પડેછે. પણુ તેથી પરિણામે આ- 
પણા દેશને તુકશાનના ખાડામાં પડવું પડયુંછે ને પડેછે. માષે 
આ વિષય આ દેશી લેકે તાકીદે લક્ષ આપવું જરૂરતુંછે. 

પથમ આ દેશના કારીગરોને એ ન્નતની કેળવણી મળવી 
નેઇએ અને તે સારૂ એ કેળવણી આપનાર સાધને પૂરાં પાડ- 
વાં જેધઇએ. પછી એમાંના ચાલાક કારીગરોને અમુક સંસારોપ- 
યોગી ને વ્યવઢારોપયોગી બાબતોમાં અમુક પ્રકારની નવિન શે।- 
ધ કે કારીગરીમાં સુધારો કરવાને ઉત્તેજન ને મદદ આપવી. તે- 
મતે નિરાશ થવાનો વપખ્મખત આવે ત્યારે ત્યારે તેને ધીરજ આપી 
મંડયા રહેવાને સમજવવે।. જ્યારે કાંઇ નવિન કરી લાવે ત્યારે 
તેના લાભ તેનેજ મળે તેવી સરકારથી સતદ આપવી. તેની કા- 
રીગરી દેશ પરદેશમાં ન્નહેર્માં લાવવાની ઉપર કહેલી કે એવી- 
જ ખીજ યુકડિતઓ તેને બતાવવી, કે આપણેજ તેને મદદ કરવી. 
આ પ્રકારે શરૂઆત કયો પછી આ દેશના હિતેચ્છુઓને ઝાઝી 
મહેનત પડશે નહિ, રસ્તે પડયા પછી એકતું નજેપ્તે બીન્ને ને 
તેનું નનેઈને ત્રીન્ને, તે પ્રકારે ખીજ નવિન શોધ કે સુધારે! કર- 
વાને લલચાશે ને પરિણામે આપણે પરદેશી કારીગરી ઉપર્‌ આ* 
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ધાર રાખનાર થઈ ગયા છીએ તેને બદલે આપણે આપણી રેશી 
ચીનને ઉપર આધાર રાખનારા થઇશુ'' અલખત કોઇ પ્રકારતી 
નવિન શેધ કે સુધારો થાય ત્યારે આ દેશી લોકોએ કાંઇ નહિ 
તો તેને ઉત્તેજન આપવા મારે પણુ તેતીતે વસ્તુઓની ખરીદી 
કરવી જેઈએ. થોડી મોંધી હોય તોપણુ પથમ આશ્રય આપ્યાથી 
આગળ ઉપર તેજ તમને પરદેશી કરતાં સાંધી ચીનને આપી શ- 
કશૈ. પણુ આઢલું થતાં તેઓ છેતરપડી કરીને કે વિશ્વાસધાત 
કરીને ધત મેળવવાને રસ્તે ન ચઢે તેની સભાળ અચૂક રાખવી જેઈએ. 


પ્રકરણુ ૧૨ મુ. 
ક્રોડાધિપતિ કેમ થવાય. 

ધન મેળવી ધનાઢય થએલામાંથી ધણા જણાએ તે વિષે 
પોતાના નીયમો બતાવ્યા છે જે નિયમોને તેઓ પોતે ધનાઢય 

થયા તેનો મૂખ્ય રસ્તો સમજે છે. જુદા જુદા ધતવાનોના એ 
નિયમો આ ઠેકાણે એકઠા ક્યોથી આપણુને તે રમુજની સાથે 
શીખામણુ આપશે એમ અમે ધારીએ છીએ. 

રાથચાઇલ્ડ જે આખી દુનિઆમાં ધનવાન થઈ ગયે છે 
તે નીચે લખેલા નિયમો પાળતો! હતો એમ કહેવાયછે. 

૧, “મે' મારા કારીગરનેજ ધરાક કર્યે. એટલે કાચો માલ 
ને રંગ મે મારા કારીગરોને આણી આપી નફ્રે લીધો અને તે- 
નો તૈયાર થએલ! માલ તેની પાસેથી ખરીદી નફો લઈ વેચ્યો 
એટલે એક માલમાં મને તેવડે નફે મળ્યે. 

૨, “જેમ બને તેમ જલદીથી માલ વેચીને નફો લેતો. ” 

. 3, “અભાગ્યા માણુસ સાથે કે અપશુકનીઆળ જગાએ કામ 
પાડવું નહિ, મે' એવા ધણુ। હાંશીઆર માણસે ન્નેયા છે કે જેના 
પગમાં જેડા પણુ ન હોય. તેમની શીખામણુ સારી લાગે પણુ 
નસીબ જેને યારી આપે નહીં તેની સાથે મે' કદી કામ પાડયું નથી. 
તેએ પોતાનુંજ પૂરૂં ત કરી શકે તો મારૂં શું સારૂં કરી શકે?” 
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૪. “સાવધ ને છાતીધડા થવું” ધનવાન થવામાં ખહુ સાવન 
ધાની રાખવી પડે છે ને હીમતની જરર પડેછે, અને તે કરતાંદશ 
ગણી વધારે ચતુરાઇ ધન મળ્યા પછી સાચવવામાં જેષ્ઠએ છી એ. 

આ પ્રખ્યાત પેઢીના મૂખ્ય ખે નિયમો હતા. એકતા એકે 
તેઓ પાંચ ભાઈ સલાહ સ'પથી ને દીલે”્નીથી છેવટ સુધી વન 
રત્યા. ગમે તેવેપ્રસગે ને અવઘડતામાં તેઓ ભેગા મળી વિચાર 
કરી રસ્તો કહાડતા ને પાર પાડતા તેમાં કોઈવાર વિક્ષેપ પડયો 
નહીં એવો તેમનો સ'૫પ હતો, તે-વેપારમાં એકદીલી, અતે ખીન 
ને તેએ ગમે તે વેપારમાં ધણા નફાની લાલચ રાખતા નહીં 
તથા માણુસ જેટલી સ'ભાળ ને ડહાપણુથી સલામતી સાચવી 
શકે તેટલી સાચવતા. 

ડેવિડ રિકાડી,. આ પુરૂષ સન ૧૭૭૨માં લંડનમાં એકયા- 
કુદીને ધેર અવતર્યી હતો. તેની ચોખખી દાનત, ઉઘોગ અને ખુદ્ધિ 
થી એને જલદીથી ચુજરાનનાં સાધન મળ્યાં. એણે આગળ જ- 
તાં ધણું ધન મેળવ્યું ને પાલામે'ટનો મે'બર્‌ થયે. નેં સન 
૧૮૨૩માં મરણુ પામ્યો. એના ત્રણુ નિયમો હતા તે પળાવવાને 
પાતાના દોસ્તોને પણુ આગ્રહ કરતે. 

૧. “જેઈતો લાગ મળ્યો તે! તે કદી જવા દેવો! નહિ.” 

૨. “તમને થતી ખોટ ડુંકી કરા-અઢકાવો.” 

3. “તમતે થતો નફો વધવા દો.” પ 

રિકાડીના બીન્ન નિયમતો અથ એકે જે તમારી પાસે કોઈ 
લેન હોય અને તે લોનનો ભાવ ખેસતે। હોય તો તે લેત તમારે 
વેચી મારવી નેઇએ અને ત્રીન નિયમનો અથ એકે જે કેઇ- 
ની પાસે લેન હોય ને તેતો ભાવ વધતો જતે। હોય તે એ ભાવ 
સ'પૂર્ણું વધે ત્યાં સુધી લોન વેચવી નહિ. પૂર્ણું વધ્યા પછી થે।- 
ર ભાવ ધરે કે લેન વેચી દેવી. આ નિયમે। ખચીત્ત ધણા કી- 
મતી છે ને એ લોન કે બીજી ધણી ન્નતના વેપારમાં ઉપયોગ- 
માં લાવી શકાય તેવા છે. 

સ્ટીક્ત જીરાર્ડ--દ્રાંસમાં ખોડેમાં સત ૧૭૫૦ના મે મહિ- 
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નાની ૧૪મી તારીખે જન્મ્યો હતો. તે ખાર વરસની ઉમરે વે- 
સ્ટ પ્રન્ડિસના બેરોમાં જવા વહાણુમાં નોકર રહી નીકળ્યો. પછી 
વહાણુમાં જુદી જુદી તોકરીપર અને થોડો વખત થોડો ભાગ 
રાખી વહાણમાં ફર્યો ને થોડો પૈસે મેળવ્યો. પછી પ્રીલાડૅલક્રી- 
આના વેપારી સાથે પ'ત્યાળુ કરી ખે વહાણુ ખરીઘાં ને સેટ ડૉં- 
મીગો સાધે વેપાર ચલાવ્યો. તેમાં તે વહઠાણુ પકડાયાં ને પ'ત્યાળુ 
તુટયુ'. અમેરિકાની લઢાઈ વખતે તે ભાંટ હોલીપર હતો, ત્યાંથી 
સન ૧૭૭૯માં ફીલાડેલ્ફીઆ પાછે! આવ્યો ને પોતાના ભાઇ સાધે 
પંત્યાળુ કર્ચું પણુ વળી તેએ તૂટઢયુ'. તેવામાં એક જણુના દશ 
હતર પંડ સે'ટ ડૉંમીગે જતાં તેના વહાણુમાં હતા, તે તેને મળ્યા. 
કેમકે તેના માલીક ૪રીને તેની પાસે તે લેવા આવ્યાજ નહિ. 
ત્યારથી તેનો દહાડે ફર્યી. એણે વહાણો બ'ધાવવા માંડયાં અને 
#0દા નદા ધ'ધા કરવા માંડયા. તે સન ૧૮૩૨માં મરણુ પામ્યો 
તે વખતે એની પાસે અઢી કરોડ રૂપિઆ «તા. 

જરાર્ડે પોતાની ચઢતી થવાના કોઈ નિયમ કહ્યા નથી. તે- 
ને જ્યારે કોઈ પૂછતું ત્યારે તે તેને ના પાડતો ને કહેતો કે મા- 
રા કામથી મારી ચઢતીના નિયમો! માલમ પડશે. અને એનાં કામ 
ઉપરથી માત્ર એજ નિયમ નીકળેછે કે પાઈ પાઇ કરતાં ર્‌પિઓ 
થાય છે મારે પાઈની બેદરકારી રાખવી નહિ. 

'નીકોલાસ લાંગવથ--એ ત્યુયાર્કમાં સન ૧૭૮૩માં જન્મ્યો 
હતો. પથમ તે મોચીનો ધ'ધેો કરતે હતો. તેમાં તેણે કાયદાનો 
અભ્યાસ કર્યે; અને પદર વરસ સુધી વકીલાતતું કામ કર્યું એન 
માં જે કમાઇ થઈ તે તેણે જમીન ખરીદવામાં વાપરી. આગળ 
જમીનની ફજીમત વધવાથી એતું નસીબ ખુલ્યું. પાછલા વખત* 
માં એણે પોતાનું સધળું ધ્યાન જમીનની ખરીદીમાં ને સટ્ટામાં 
લગાડયું. એકવાર એણે વકીલાતની પીના ખદલામાં એક જમી- 
નનો કડકે રાખ્યો જે જમીનતી કીમત પાછળથી લગભગ ચા- 
ળીશ લાખ રૂૃપિઆની થઈ. લાંગવથૈની કેટલી મિલ્કત છે તે નડઝી 
થયું તથી. સન ૧૮૫૦માં એની જમીનનો વેરોજ માત્ર ૩૬૦૦૦ 
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રૂપિઆ જેટલે હતે. 

લાંગવમૈનો ધન કમાવાનો નિયમ મૂખ્યત્વે દરરોજ ચઢતા 
જતા જમીનના ભાવમાં જમીન ખરીદ કરવી એજ હતે. એ ક* 
હેતો કે જેતે ધનવાન થવું હોય તેનામાં ખુદ્દધિ અતે મજખુત છા* 
તી જેઈએ. પ 

ખોસ્ટનતો એક ધનવાન વેપારી પોતાના ચરિત્રપરથી ધન* 
વાત થવાના ખે નિયમો આપે છેતે એકે ૧. જે કામ કરવાને માથે 
લો તે બરાખર્‌ ધ્યાન દધ્તે બરાબર કરવું; ૨, સોંપેલી થાપણુની 
ખાખતમાં ચોખી દાનત રાખવી. એ વેપારી કહે છે કે મારા એં 
ખે નિયમો મે' છત્રીશ વર્ષ પાળ્યા તે તેથી મને લાભ થયે છે. 

“ાન॥્રોડલેની હંમેશની કહેવત એજ છતી કે આત્મ સ્વતત્રતા 
તે આત્મબળ એટલે પોતાના બળ ઉપર ભરૉંસે। રાખી*સ્વત'ત્રંપણે ધ- 
ધો કરવે।, ને કોધતી સહાય ઉપર્‌ વિસ્વાસ રાખા ખેશી રહેવું નહિ. . 

%ીડલે કહેછે કે ધ'ધામાં પ્તેહ્‌ મેળવવાને મુડીજ મૂખ્ય છે 
એમ ધારવું ભૂલ ભરેલું છે. તે ધ'ધાતે લાયક કેપ્4્તું મત ને તન 
હશે તો તેને સુડી મળતાં વાર નહિ લાગે. મારી જદગીમાં મે 
જે પૂતેહુમ'દ વેપારીઓ જ્યા છે તેમાંના સૈંકડે ૯૦ ખીન્ન કોપ 
પણુ આધાર વગર પોતાના મત અતે તનવડે પ્તેહ પામ્યા છે. 
આ સ'સાર સાગરમાં વેપારીએ પોતાના ધ'ધાની હોડી આપ ખળ- 
થી ચલાવવી ભ્ેેઈએ. સધળા ધ'ધામાં ખુદ્દિ, આગ્રહ અને ઉઘ્ો- 
મની જરૂર પડે છે, અને એજ ગુણે પૂર્વમાં કે પશ્ચિમમાં મે।- 
ડી કે વહેલી ક્તેઠ મેળવે છે. પણુ ધ'ધાની શરૂઆત ડરતનારે 
ખીજ તરફ લાલચ મળ્યાથી લલચાષ્ત્તે તે તરક ઢળી જવું ન- 
હિ, કે પોતાતા ધંધામાં નજીવી હરકત આવ્યાથી દરભડી જવું 
તહિ, પ્રથમ પોતાના ધ'ધધાને લાથક થઇ પછી દૃઢતાથી તે ચ- 
લાવ્યા કરવો. ધ'ધામાં સૌથી પહેલું મોડું અગત્યનું એછે કે તે- 
ણે સ્વતત્ર થવું--કોઈના એઓશિ'ગળ નીચે આવ્યા સિવાય પોતા* 
ના રેટલા મેળવવા. પછી જેમ વધારે કમાતા જશે તેમ તમે 
ખીનનું સારૂં કરી શકશે ને ઓળખાણુ વધારી શકશે. 
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જન મેકડાોનો--આ ધણી ગઈ વીશીમાં ગુજરી ગયે! છે. એણે 
આ ખાખત પોતાનો ફીમતી અભિપાય આપ્યો છે. એ ન્યુઆર્લીયન્સ- 
નો રહેવાશી હતો. એક વખતે નવરાશની વખતે એક વકીલ તેની 
મુલાકાતે ગયો ત્યારે તેને તેની સાથે નીચે પ્રમાણે વાત થઈ. 

પેલા વકીલે મેકડાનોને કહ્યું કે તમે ધણા પૈસાદાર છે ને 
હું નણુંછું કે તમારી પુંજ તમે ધમાદા ખાતે ખર્ચવાના છો. ત- 
મારી જ'દગાતી ઉપરથી આપ મહેરબાની કરીને કેટલીક સલાહ 
આપો કે આપને આપના ધ'ધામાં પ્તેઠ શી રીતે મળી? કેમકે 
મતે પૈસાદાર થવાનું મન થાય છે ને ઈચ્છુંછું કે મારૂં કુડુંબ હું 
મારી પાછળ ધનવાન મૂકી જઉ. પછી તેણે મને એક ટેબલ 
આગળ ખુરશી ઉપર બેસવાને કહ્યુ' ને કહ્યુ' કે હું શી રીતે ધન 
નવાન થયો તે અને જે ત્રણુ નિયમે। પાળ્યાથી ફતેહ મળી તે 
કહુછું ને એ નિયમો! પાળ્યાથી તમે પણુ ધનવાન થશે. 

“હું પ્રથમ લ્યુસીઆનામાં ખાલ્ટિમે૨ અને ખોસ્ટનની એન 
ક પેઢીના એજ'ટ તરીકે કેટલેક માલ વેચી દેવાને આવ્યો. તે 
વખતે તે સ્પેનિશ સ'સ્થાન છતું. તેમનો હિસાખ ચૂકાવી કામ ૫- 
તાવ્યા પછી, હું પોતે મારે નામે વેપાર કરવા લાગ્યો. થેડી સુન 
દતે ત્યાંના સ્પેનિશ ગવરનરતું મારે એળખાણુ થયું તેથી તેની 
મારફત લશ્કરનો એક ક'ટ્રાકટ મને મળ્યો. તેમાં ખે હજર ધોંડ 
કમાયો. તે પછી લસ્કરના મૂખ્ય અમલદારોને અને ગવરનરને 
મે' એક સુંદર્‌ "ખાણું આપ્યું. પછી તેમણે મને એક ખીન્ને કંન 
ટ્રાકટ આપ્યો, તેમાં છ હનર પીંડ કમાયે. આવી રીતે ડહાપ- 
ણુથી પૈસા ખચૈતાં કેટલાકને આવડતું નથી. તેએ પૈસા ખર્ચ- 
તાં ડરે છે. જે માણુસ દોલતમ'દ થવા ઈચ્છતો! હોય તેણે પ્રથ- 
મ ઉદારતાને ઢોંગ કરવો જેપ્એ અને વધારે પૈસા મેળવવાને 
થોડા ખર્ચવા જેઈએ. સ્પેનિશ અમલદારોને ખાણું આપ્યાથી 
તેઓ મારા પર મમતા કરવા લાગ્યા; અને તેથી હું ધણા પૈસા 
કમાયો, માટે આ જ'૬ગીમાં પૂતેહ મેળવવાને તવંગર માણુસોની, ને 
તે ભાગના અમલદારેની મહેરબાની મેળવવી એ પહેલે નિયમ.” 
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“માણુસને પોતાના આધાર ઉપર ધનવાન થવાને મૂકયે। 
હોય તો તેની જ'દગી ધણી ડુંકી છે. માટે તેણે ધનવાન થવાને 
તેના કરતાં ઓછા પૈસાવાળા ઉપર્‌ પોતાનો વગ અતે સત્તાનો 
ઉપયોગ કરી તેમનાં ખુદ્ધિ, સાન અને અનુભવ પોતાના લાભા- 
થે વાપરવાં. આ ખીન્ને નિયમ.” એટલું ખોલી તે ન્નણે ઊંડા 
વિચારમાં પડયો હોય તેમ થેોભ્યો. ધણીવાર થે!ભ્યાથી પેલા વ- 
જીલે પૂછયુ' કે, “બસ, એજ કે?” મેકડાનાએ કહ્યુ “ના, હજી એક 
ત્રીજો સૈથી વધારે અગત્યનો નિયમ રલો છે કે જે પાળ્યાથી 
તમને ફતેહ મળે.” વકીલે પૂછયું કે તે કયે? 

તેણે કહ્યું “એ ત્રીજે નિયમ તે પ્રભુ પ્રાર્થના છે. તમારે 
આતુરતાથી ને હૉંશથી પરમેશ્ચરની પ્રાથેના કરવી. એટલે તે ત- 
મતે જન્મ પયત સહાય કરશે. મારી હયાતીમાં મારી પ્રાથેના 
કોઇવાર નિષ્ફળ ગઈ નથી.” એટલું ખેલી તે ચુપ રજ્યો. વકીલે 
પૂછયું બસ? તેણે કહ્યુ' કે હા, મારી સલાહ પ્રમાણે ચાલજે ને 
તમે પૈસાદાર થશે. એમ કહીને ઉઠીને ગયે. 

એ વકીલને તેના દોસ્તે પૂછયું, કેમ તમે તેતી સલાહ પ્ર- 
માણે ચાલ્યાછે ? વકીલે કયું ના, કેટલાંક કારણુસર ચાલ્યો નથી. 
મી. સેકડોતોન સલાહના સાર એછે કે જે કોઈ ધનવાન થવા 
ચહાતે! હેય તે! તેણે અમલદારોને લલચાવવા, ગરીબ પર્‌ જી- 
લમ કરવે। તે પછી પોતાને બચાવ કરવાને પ્રભુ પ્રાથના કરવી. 
પણુ મને તે પસ'દ નથી. 

નન મેકડેનેોની સલાહ અતે નિયમતે આ વકીલે તુચ્છ- 
કારી કહાડયા તે પ્રમાણે આપણે તુચ્છકારી કહાડવા કે નહિ તે 
ઉપર્‌ લેખાણુથી વિચાર કરવાની જરૂર છે. કેમકે મેકડોનોના નિ 
યમે। જે તુચ્છકારી કડાડવાના ન હોયતો તે ધણા કીમતી છે. એ 
નિયમે। પ્રમાણે ચાક્યાથી તિરાશ થએલા ને કંગાળ્યતા પામેલા 
છુ'રે માણુસો સારી સ્થિતિમાં આવે ને સુખી થાય એનું છે. 
માટે આપણુ એ વકીલે આપેલા ઈનસાકૂ ઉપરે વિચાર કરીએ. : 

ક્રાધ્રપંશુ માણુસના અભિપ્રાય ઉપર્‌ મત આપતાં આપણે 
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તે અભિપ્રાયની શખ્દ રચનામાં ખે અર્ષ હેય તો જે અર્થ સ 
દ્ગુણુને અને નીતિને અતુસરતો હોય તે લેવો! જોઇએ. કોઈ મા- 
ણુસે કરેલા કોઈ કામનું વર્ણુન ખુલાસાવાર કર્યું હોય તો તે માન 
ણુસતે લગતું જે વર્ણન હોય તે સાથે કે ખુલાસા સાથે આપણે કાંઈ 
સબ'ધ નથી. આપણે તે! માત્ર તેની આપેલી સાદી શિખામણુ ઉ- 
પરજ જેવાનુંછે. માટે આપણો મત તો તે ઉપરજ ._ખાંધવે ન્ને- 
ઇએ. કોઇ નિયમ સારે હોય તથાપિ તે નિયમ સમનનવવાને આ- 
પેલો દાખલે! નઠારો પણુ હોય. કેઇ ઠરાવ વાજબી કર્યે હેય તેમ 
છતાં તેવો ઠરાવ કરવાને આપેલાં કારણો સ'તોષકારંક નહિ પણુ 
હોય. મેકડોનોગ્મે અમલદારને લાંચથી કેોડયા કે ગરીબોને લૂટ્યા 
એ આપણે કાંઇ નનણુતા નથી, તેમ તે જણુવા સાથે આપણે 
કાંઇ કામ નથી. એણે આપેલી હકીકતથી એમ નથી જણાવું કે 
તેણે એવું કીધુંછે. છતાં એમ કીધું હોય તોપણુ તેથી એણે આપેલા 
નિયમની કીમત ધટતી નથી. કે।ઇ અભિપ્રાય નઠારેો હોય તે તે 
વિદાને આપ્યો હોય તોપણુ તે નઠારોજ છે તેમ, કોઈ સારો અ- 
ભિષ્રાય હોય તે! તે લુચ્ચાએ કજ્ચો હોય તાપણું તે સારોજ છે. અન 
ભિપ્રાય આપતાર માણુસના ગુણુને તે અભિપ્રાય સાથે કાંઇ લા- 
ગતું વળગતું નથી. માટે કોડાધિપતિ થવાના મેકડોનેના નિયમે।- 
માંના ૧લા નિયમ ઉપર્‌ આપણે વિચાર કરીએ. મહેરબાની મે- 
ળવવાનોા ઉપાય લાડુ જમાડવાનોજ છે એ શક પડતુંછે. આળખાન 
ણુતો એ નિર્દીષ રસ્તે! ગેર ઉપષ્રોગથી માત્ર નિ'દાયે। છે. 
જ'દગીમાં #તેહ મળવાની શરૂઆતનો મેકડાનોનો નિયમ 
આછે. “આપણે રહેતા હોઈએ તે ભાગના ધનવાનની અતે અ- 
મલદારની પ્રીતિ ને મેહેરબખાની મેળવવી.” આ વાડયનો અર્થ 
એવે! થાય કે તેમતે લાંચ આપીને પક્ષમાં લેવા? નહિ, કદી ન- 
હિ. જ'દગીની શરૂઆતમાં ચઢતી મેળવવાતો ગરીબ માણુસતે 
ઉપયોગી એ નિયમછે. ગરીબ માણુસ મોટા માણુસને લાંચ આ- 
પવાને શડિતિવાનજ ન હોય. અને ગન્ન વગર એમ કરવા જા- 
યતો સોમાં નેવું માણુસ પ'ડેજ [સાઇ જશે: ને જે ફામ ધાર્યું હ- 
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રો તે ધળધાણી કરશે. વળી મેકડોનોને કહેવાની મતલબ પણુ એન 
વી નહિજ હોય. કેમકે*જેો તેમ હોય તો એના તિન્ન નિયમને બાધ 
આવે. એક માણુસ પોતે જણુતો હોય કે આ કામ ખોડું કર્યુછે, 
તે કામમાં ફતેહ મળવાને અતે આશિરવાદ આપવાને આતુરતા- 
થી અને પચ્છાથી પ્રભુની પ્રાથના કરવાનું સુજે નહિ. મેકડોનોના 
કહેવાના અથે તો એટલોજ કે મોટા માણસોની મેહેરબાની મેળ- 
વવી અતે તે વિચાર પાર્‌ પાડવાને માનસિક સ્વભાવના જ્ઞાનથી 
અતે ડહાપણુથી જે પ“લાજ સજે તે કરવા. 

પોતાની સ્થિતિ સુધારવાની ઇચ્છા રાખનાર દરેક જણને 
એ નિયમ કામને છે. હલકી સ્થિતિમાં જન્મેલા માણસે પેોતાતું 
મન અને વત્તણુક સુધારીને તે કરતાં ઊંચા દરજાના લોકની મ- 
ડળીને યોગ્ય થઇને પછી તેમના ભેળા ભળવાનેો યત્ન કરવે।. ને 
માણુસ એવી મધ્યમ સ્થિતિમાં જન્મ્યો હોય તેણે પોતાનાથી 
છુલકા સોબતી સાથે ભળીતે 'લલકા પડી ન જવું જેઈએ. કડી- 
આએ ધનવાન થવું હોયતો ધર ખાંધીને સંતોષ માની ખેશી રહે. 
વાતે બદલે જેઓ મોઢા બંગલા, ને હવેલીઓ કે મહેલ ખાંધનારા 
મિસ્રીઓ ને ઈજનેરો છે તેમતી સોખતને લાયક થવું અને તેમનું 
ધ્યાન પોતતાના તરક્‌ ખે'ચાય ને પ્રીતિ મેળવાય તેમ કરવું ન્ને- 
દએ. હુન્નરી માણુસે પોતાની પાસે સાધન ન હોયતો! જેની પાસે 
સાધન હોય એવા ધનવાન હુત્નરીનું ધ્યાત પોતાના તરક ખે'ચા- 
ય તેમ પોતાની ઈચ્છા પૂરી કરવાને વ્સૈવુંજ જેપ્ઓએ. એનો અમ 
લાંચ આપવી થાયજ નહિ. એનો અથતો “કામ થાય નહિ ને ભી- 
' ખૂ માગવાને શરમાય” એવી કાલ્પનિક સ્વત'ત્રતાથી ઉલરો છે. 

જે સ્વત'ત્રતાને સધળા વખાણે તે તે। શુદ “નનેઈએ. એવી 
સ્વતત્રતા રાખતારે તો માણુસ જતથી અલગ અડગપણે રહેવું 
નેઇએ. તેણે તો માણુસ જતને! સંબ'ધ ને મદદ તજવાં ન્નેઇ.- 
એ. કોધઇતી પણુ મદદની આશા કે ઇચ્છા રાખવી ન જ્નેઇએ. 
તેણે પોતાના જાતિબળ ઉપર ઝઝુમવું જેધએ અને કેઈ ખીન્ન- 
ની સહાયથી પૌતાની આગળ વધી ળયતો તેનો દેષ પણુ લા- 
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વવે। ન જેધએ. કાવ્ય કે વા રતક લખનારામાં આ દોષ જેવામાં 
આવેછે. તેઓ ધારેછે કે તેમને કોઈ ન્ણુતા ન હોય તેોપણુ દુઃ 
નીઆના માણસે।1એ તેમની ચાકરી કરવાને તેમની પાસે આવવું 
નતેપ્રએ. તેમને જરૂર હોય તે માગવાને તેએ હલકાઈ ગણેછે. 
છતાં તે તેમને નથી મળતી ત્યારે તેઓ તેમના પર કલમના ઝ* 
પાટા મારેછે. તેઓ માણુસને પશુસમુહુ સમ ગણી તેમના ભે- 
ળા ભળવાનું અને તેમની મહેરબાની માગવાનું ધિક્કારેછે, છતાં 
તેમની હલકાઇ મારે અતે અપકાર્‌ માટે વીજળીના ઝપાટા મા 
ફક તેમને શબ્દ બાણુ મારેછે. એ ખરૂ સ્વાતશ્ય નહિ પણુ દાં- 
ભિક છે, તેથી સધળા દાંભિક ગુણોની માકક એ પણુ ધિકકારને પાત્રછે. 

પોતાને જરૂરીઆતી ચીજ આપી શકે એવા પાસે માગ- 
વાતો માણુસને જન્મ હકછે. જો તે વાજખી હશે, યોગ્ય વખતે 
માગી હશે અને નમ્રતાથી અ'તઃકરણુ પૂર્વક માગી હેશે તો તે 
મળશે. જે તમારે જ્ઞાન મેળવવું હોય તો વિદ્દાનાની અને જેને 
વધારે માહિતી હેય તેવાની સોઃબતમાં રહા ને તેની પ્રીતિ મે- 
ળવેો।, નને તમારે નોકરી જેધતી હોય તો જેના હાથમાં નોકરી 
આપવાની સત્તા હોય તેમની મહેરબાની મેળવે. તેમ જે ધનવાન 
થવાના યોગ જ્નેઈતા હેય તો ધ'ધાધારી અને અમલદાર માણુસની 
પ્રીતિને મહેરબાની મેળવવાના મેકડોનોના નિયમને અતુસરે. % 

આ નિયમને નહિ અતુસયાથી ધણી વાર વગર કારણે ખીજાં 
માણુસો ઉપર અભાવ ઉત્પન્ન થાય છે. કેઢલાક ખીન્ન માણુસ મારે 
ખાનગીમાં નિદા કરેછે. પ્રથમ તેમને તેમના ઉપર અભાવ ઉત્પન્ન થા- 
યછે, કેમકે તેઓ તેને મદદ કરી શકે એવા છતાં મદદ કરતા નથી. પણુ 
એવા માણુસોએ પ્રથમ વિચારવું જનેઈએ કે એવા માણુસોનું ધ્યાન 
પાતાના તરક્‌ ખે'ચાય એવું તેમણે શુ શુ' કર્યુછેઃ માણુસ માત્ર 
માં પોતાનાથી ખને તો બીનપર્‌ ઉપકાર કરવાની ખળવાન 
લાગણી હોયછે. વળી બીન્નપર્‌ ઉપકાર કરવામાં માણુસ માનત પ- 
ણુ સમજેછે, તે માનના લોભની ખાતર પણુ ઉપકાર કરેછે. પરંતુ 
તે મદદ માગવી જેઇએ. ગરીબ તે તવંગર્‌ સધળા પોતાના કાન 
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મમાં ગુ'થાયલા હોયછે તેથી તેઓ કેને ઉપકાર કરી શકશે તેને 
ખોળવાને નવરા હોતા નથી. જેને બીન્નની મદદની કે મહેરબાન 
નીની ઈચ્છા હોય તેને તે માગતાં મહેનત પડતી નથી. માત્ર તેન 
ણે માગવાનો વખત લાગ ન્નેપ્તે રાખવે।. વળી તે માગતાં સા- 
માને કંટાળા આવે તેમ ન કરવું અને પોતાની માફકસર માગણી 
ખુલ્લા દિલથી પૂર્ણ રીતે નમ્રતાથી કરવી. એ રીતે કરવાથી તે 
પૂતેઠ્‌ પામશે. પણુ સે'કડે એકાદ કોળ નાઉમેદ થયે! તો તેમ કન 
રવામાં કાંઇ તેની મૂરખાઇ ન ગણાય. ખીજે ઠેકાણે એજ રીતે 
માગવાથી પૂતેહ મળશે. જે પ્રથમ તેમને નાદાન માફક ધકેલી 
કહાડવામાં આવે તે। જાણવું કે તે માણુસ પાકો લુચ્ચે। છે. 

મેકડાોતોનો બીજે નિયમ એછે કે મ'ણસ પોતાના ખળથી 
ધનવાન થવા ચાહેતોા તેની જદગાનીનો વખત ખહુ ડ્ુંકો! છે. 
માટે ધનવાન થવું હેય તો આપણા કરતાં ગરીબ હોય તેમની 
અકલ, અનુભવ અતે માનને આપણે લાભ લેવે। જેેપ્એ. જે 
એમ કરવાતે કોઇ ગરીબ પરનો જુલમ કહેતો તે કહેનારની મૂડ 
ખીધ સિવાય ખીજું કાંઇ નથી. મેકડોનોના કહેવાનો અથે શું એન 
વેછે કે કોઇ ધનવાન થવા ચહાતે હોય તેણે ગરીબ પણુ ખુ- 
દિવાન માણુસોને જીલમથી પોતાની ચાકરીમાં રાખવા? એના કન 
હેવાનો અથ શુ' એવો છે કે તેણે પૈસા ખરચીને આખા દેશમાં 
જેટલા ખુદ્દિવાન, સાની ને અનુભવી માણુસો મળે તેટલાને હાથ 
પગ બાંધીને પકડાવી મગાવી તેમતું તાન જહેર કરવાની તેમને 
ફૂરજ પાડવી? ના એમ છેજ નહિ, ને એમ હોયજ નહિ. એવે 
અર્થ કરનારને તે હસી કહાડવોજ જેઈએ, 

મેકડોનોના બીજા નિયમતો અર્થ અમારા ધારવા પ્રમાણે 
આ શે. ૧લું, એક માણુસ માત્ર આપખબળ ને શક્તિ ઉપર્‌ ભરેં- 
સો રાખી ખોહેળા વેપાર કરી શકેજ નહિ. મારે તેતે આડતીઆ 
કારકુન કે મુનીમ રાખવા પડે. એ માણુસા રાખવામાં તેશે ખ- 
ળવાન ને સ્રુખ રાખવા કરતાં ખુદ્ધિ, સાન ને અનુભવવાળા ને 
વધારે પર્સદ'કરવા. એવા માણુસો નિમવાથી બોહેોળે વેપાર્‌ કુર 
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રનારાને બહુ લાભ થશે એટલુંજ નહિ પણુ એવા હૉંશિઆર્‌ મા- 
ણુસો રખડતા હરે તે ધધે લાગશે. 

૨ જું, હૉાંશિઆર માણુસો રાખ્યાથી તે વેપારી વારંવાર 
તેની સલાહ લઇ શકશે. અતે જુદી જીદી બાબતમાં તેમની સલાહ 
તેને બહુ ઉપયોગી થઇ પડશે. આ કામમાં એ નિયમ ખહુ અન 
ગત્યનો છે. તાબાના મુર્ખ નોકરોની સલાહ પ્રમાણે ચાલવાથી ધ- 
ણા મોટા વેપારીઓને ખમવું પડેલાના દાખલા કાંઇ થોડા નથી, 
કોઇ! પણુ એક માણુસ સર્વ ગુણુ સંપન્ન તો હોઈ શકેજ નહિ 
અતે તેથી તેને સલાહ લેવાની જર્‌ર્‌ પડૅ છે, માટે ડાહ્યા માણુસો 
પોતાની આસપાસના માણસે! એવા રાખેછે કે જે તેમને સલાહ 
આપી શકે. આપણી મહારાણી સાહેબને, ગવરનતર જનરલને અને 
કમાંડર્‌ ઈન ચીપ્ને પણુ સલાહકાર હોય છે, તેમ મોટા વેપારીને 
પણુ સલાહ આપી શકે એવા નોકરે જેઈએ. સર્વ ખાખત નન 
ણુવાને પ્રાંકો રાખતારા--બીજાની સલાહ નહિ લેતાં આપમતથી 
ચાલનારાની ચઢતી થતી નથી, એટલુંજ નહિ પણુ ધણાની ખ- 
રાખી થાય છે. એક માણુસ નસિખ યોગથી એકવાર સારો ને 
મેળવ્યાથી ફ્લાઈને પોતાના જેવો કોઇ હોંશિઆર નથી એવું 
ધારી કે!ઇની સલાહની દરકાર ન રાખે તો બહેતર છે કે તેણે 
જેટલું કમાયે! છે તેટલું લધ્તે વધારે કમાવાની આશા ન રાખતાં 
ધ'ધો કરવાથી દૂર્‌ રહેવું. 'નહિ તો તેણે ધંધામાં ખચવા મારે 
મેકડોતોના નિયમ ઉપર્‌ અવશ્ય ધ્યાન આપવું. 

૩જું. એતે નકી છે કે ખુદ્ધિવાન, મહેનતુ ને કામગરા માન 
ણુસો જેએ પોતાના કરતાં ના સુખ તરપૂતી વધારે કાળ- 
જ રાખેછે તેઓની સોખત વિઠ્દાન ને ડાહ્યા માણુસો વધારે ચાહે 
છે. માટે જે વેપારી પોતાની દોલત વધારવા ચહાતે। હોય તેણે 
એવા ડાલ્યા ને વિઠ્દાન માણુસને નમ્રતાથી આવકાર આપી તેઓ 
મળવા આવવાતે લલચાય તેમ કરવું અને તેમની વાતમાં જે પોતાને 
જર્રનું હોય તે ધ્યાન દઈ સાંભળી લેવું. એ ખખર્‌ તેમને કદાચ 
નિરૂપયોગી હશે પણુ તેથી તે વેપારીને કેટલીક વાર ખહુ ગુણુ થશે. 
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યું. કાઈ કોઇ ખાખતમાં કોઈ કોઈ માણુસો એટલા હૉ- 
શિઆર હે હોયછે કે તેથી તેમને ધણો લાભ થાય. પણુ “પૈસા વ- 
ગર તે પોતાની હ ઉપયોગ કરી શક્તો! નથી. માટે પૈસાદાર 
પોતાની દોલત વધારવા માગતે। હોય તેણે એવા માણુસેને યોગ્ય 
પગાર આપીને પોતાની તેકરીમાં રાખવા ને તેમની અક્કલનો 
લાભ લેવો. અથવા નફામાં તેમનો અમુક ભાગ ઠૅરાવીને તેમની 
અકકલનેો લાભ લેવો. આ પ્રમાણે એક ધનવાન માણુસ દશ વીશ 
જુદા જદા અકકલખાજેના સાનતો લાભ લઇ શકે, અને એટલાં 
માણુસોને ધધે વળગાડી શકે. દેશમાં એવા અકલબાને પૈસા 
વગર્‌ સે'કડો રખડતા પૂરે છે, તેમતે ધનવાતોએ ખોળી કાઢવા 
જેઓએ. ધનવાન પણુ એવા અકકલખાન્નેની ખોટવાળા ધણા હોય 
છે. એટલે બંને ન્નતનાં માણુસોને એ રીતે લાભ થઇ શકશે. 
એ વગર્‌ પણુ એ નિયમના ધણી રીતે ઉપયોગ ખતાવી 
શકાય, પણુ એ ખધા વણવી લંબાણુ કરવાની «૪રૂર નથી. એ 
નિયમ બહુ ડહાપણુ ભરેલા ને લાભદાયી છે. એ નિયમ વધારૅ 
સ્પછ કરવાતે તેમાં થોડે ફેરફાર કરી જો જગતમાં અમલમાં 
લવાય તો દુનિઆમાં ધણે ફેરફાર થઇ નય. તેથી સધળાં મા- 
ણુસો પોત પોતાની યોગ્યતા પ્રમાણે કામે લાગે ને કમાય. કુ- 
દરતે જેમતે મહેનત કરવાને અને ચીજે પેદા કરવાને લાયક કર્યા 
છે, તેઆ આ નિયમને અનુસરવાથી વેપારી થશે નહિ. તેમજ 
જેઓ અડકકલનાં કામે કરવાને સર્‌ઝ્યા છે તેમને પણુ પૂરતાં 
કામ મળશે, અને તેથી માણુસો ખુદ્ધિ અને કળા સુધારવા તરફ 
દોરાશે ને તેમાં ધણો સુધારે। કરશે. હુત્નરકળાને ધનનો અતે ધનને 
હુન્નરકળાનો આશ્રય મળશે; તેથી અકલખબાજે ધતવાનની અને 
ધનવાન અકકલખાભ્નેની મદદથી ધન કમાઈ સુખી થશે. 
મેકડાનોના ત્રીજો નિયમ ૪શ્વર સ્તુતિ છે. ધન કમાવાના 
નિયમો આ છેલ્લા નિયમ વગર્‌ અધુરા હતા. છેલ્લો નિયમ એ 
નિયમોને પૂણુ કરેછે. દરેક કામ -કાજમાં ક્તેઠ મેળવવાને ઈશ્વર 
સ્તુતિ કરીને તેંતી મદદ માગવીજ નેઇ/એ. ઈશ્વરતી મદદ તે ૫/૨૪] 
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વગર કાંઈ થતું નથી. વળી માણુસના મનમાં નિયમિત પ્રવર 
પ્રાથેનાથી પ્રસ્‍્વરતો ડર રહે છે. તેથી તે નઠારાં કામ કરતાં ને 
નીચ ઉપાયથી ધન કમાતાં ખચાય છે. વળી ઇધર ઉપર્‌ ભ- 
રસો ને આસ્થા રાખ્યાથી કે!ઇ કામમાં તે પાછો પડતો નથી 
કે હઠંતો નથી. મેકડોનોના ઉપલા નિયમો! સોથી વધારે વખા- 
ણુવા યોગ્ય ને અમલમાં લાવવા યોગ્ય તેમ લાભદાયી છે. એક 
તરકૂ ધન પ્રાપ્તિની ઈચ્છાવાળા ધનવાન તે અમલદારને પે।તાની 
પક્ષમાં લેછે, બીજ તરક અકકલબાજ ને અનુભવીને પોતાના 
આશ્રયમાં લેછે અને પછી પોતાના કામમાં ફતેહ પામવાને 0 
સ્વર સ્તુતિ કરેછે. ખચીત એ નિયમો ધન પ્રાપ્તિ ઈચ્છનારાને 
અમલમાં લાવવા યેગ્ય છે. 

એ ખાબત બીન ધનાથ્ચોના અભિપ્રાય? 

જેન ગ્રીગની રિ શેખામણુ# 

૧લી. મહેતતુ ને કરકસરીઆ થવું. નજીવી ખાખતમાં ને 
નકામા મોજ શેખમાં પૈસા કે વખત ગુમાવવાં નહિ. જે નાન- 
પણુમાંથીજ થોડું થોડું ખચાવતાં શીખવીએ તો તેમને સ'સાર 
ચલાવતાં મુશ્કેલી પડશે નહિ. એટલુંજ નહિ પરતુ સ'સારમાં 
જરૂરી હાજતો અને સુખનાં સાધન પૂરાં પાડતાં છતાં પણુ તેને 
પૈસાની તેમી જણાશે નહિ. 

૨%. મહેનત ને કરકસર સાથે ન્નતિ ખળ ઉપર પણુ ભન 
રસો રાખવાની ટેવ જોઈએ. વારેવારે પારકાની સલાહ ઉપર આધાર 
રાખવાનો કુટેવ ન જેઇઇએ. ધ'ધાર્થી માણુસે તો પોતાના વહાણુવું સુન 
કાન પોતાના હાથમાં રાખી પોતેજ વણાણુ ચલાવવું જેઇ/#એ. 

3%. વેપારીએ ઝાઝા દેવાનું જેખમ ખેડવું નહિ. આ દુ- 
નીઆમાં ત્રણુ તત્તો એવાંછે કે જેનો હદમાં ઉપયોગ કર્યે! હોય . 
તો પ્રાયદ્દે કરે. પણુ તેનો ગેર ઉપયોગ (હદપાર ઉપયોગ) કરવા- 
થી નાશકારક થાય--અગ્તિ, જળ અને નાણાવટની દુકાન. 

૪થી. પોતાના ધ'ધાની ઝીણામાં ઝીણી (નાની-નજીવી) 
ખાખતથી તે મોટામાં મોટી ખાખત સુધીની દરેક વાત ઉપર લ- 
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ક્ષ આપવું. દુકાન વખતસર્‌ ઉધાડવી, માલ, સામાન વગેરે સવન 
ચછ રાખવો, બરાખર નામું હમું રાખવું ને કામ આવે કે ઝડ- 
પી લેવાને તૈયાર રહેવું, ગુમાસ્તા ને ચાકર પોતાનું કામ બરાબર 
બજવી શકે એવા રાખવા. માત્ર વૈતરાજ ન રાખવા. 

પમી. પરણુતી વખતે સ્ત્રીતું અ'તઃકરણુ, મન અને રૂપ એ 
ત્રણુ વાનાં જેવાં. અ'તઃકરણુ ને મન સ્વચ્છ ને મોટાં પણુ કરક 
સરીઆં ને સારી ચાલનાં હેય ને મહેનતુ હોય તે। તે સ્ત્રી ધરસ'સાર 
ચલાવવામાં, ધરતો સામાન, છોકરાંની કેળવણી વગેરે ઉપર્‌ અને ખ- 
રચ ખૂટણુ ઉપર દેખરેખ રાખીને તે પુરૂષને બહુ મદદગાર થાયછે. 

&ઠી. પોતાના ધર્મ પ્રમાણે ધંધો કરતાં સાચને આંચ લાગવા નદેવી. 

૭મી. કાંઇ પણુ ચીજ કે જેથી પોતાને લાભ થવાની લગાર 
પણુ આશા હોય તે ચીજતો લાભ લેવે।. ધ'ધાર્થી માણુસે પોતાના 
ધ'ધાને ઉપયોગી ખખર મેળવવાને અને વિચારો ન્નણુવાને હમેશાં 
જાગૃત રહેવું. ધધો, વેપાર પ્ત્યાદિને લગતાં સધળાં પુસ્તકે ધ્યાન 
દઈને વાંચવા. અને ઉપયોગી પુસ્તકોને આશ્રય પણુ આપવે।. 

૮મી. પોતાનાપર કરેલો ચગુણુ કોઈ વાર્‌ ભૂલવા નહિ, 
કેમકે અપકાર જેવો ખીજ્ેને એકે નીચ અવગુણુ માણુસમાં નથી. 
સદાચારી થઇ દેશને શે।ભાવવે. અને આ વાત ણમેશાં મનમાં 
રાખવી કે આ જગતમાં આપણા દેશ ગરીબ પણુ સદાચારી ને 
ઉત્તમ મતુષ્યથી વસેલે। છે. 

ધ'ધામાં ફતેહ મેળવવાના બાનેમના નિયસે।? 

૧લે, પો।તાની ઇચ્છાને અને સ્વભાવને અતુસરતો ધધો 
પસદ કરવે।. કોપ્ર્તે કારીગરીનો ધંધે કરવો ગમેછે તો કોઈને તેનો 
કંટાળા હોય છે. કોપ્તે કોઈ ધ'ધો ગમેછે તો કોપ્તે બીજોજ ગન 
મેછે. માટે સૌએ પોત પાતાના મનને ભાવતો અને સ્વભાવને મળતો 
ધ'ધો કરવો. આ દુનિઆમાં જૂદા જૂદા માણુસોને ન્નૂદો જદો 
ઘ'ધો કરવો ભાવેછે; જે પ્શ્વરી વલણુ એવું ન હોત તો બધા 
એકજ ધધો કરત અને ખીન્ન ધ'ધા એમતે “એમ પડયા રહેત? 

ખાનેમ કહેછે કે વેપારી તરીકે મતે ફ્તેડ્‌ મળતજ નહિ. 
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ધણીવાર મે' એમાં મહેતત કરી પણુ બધીવાર છં નિષ્ફળ થયે. 
તેમ પગારી નોકરી કરવામાં પણુ મને સંતોષ થાય એવું નહેળું. 
કેમકે મારૂં મન સટ્ટા ઉપર લાગેલું હતું. પરંતુ ખીનનતું મન તેવું 
નાપણુ હોય. માટે સધળા માણુસોએ પોતાને માફક આવતે! ધધો 
પસદ કરવાની કાળજી રાખવી. 

૨ ને. તમારૂં આપેલું વચન હમેશાં પાળવું. જે તાકીદથી 
ને સભાળથી કરવું ન હેય તે કરવાતું વચન કોઈવાર આપવું નહિ. 
આ વેપારી તે। પોતાતું કહેલું કામ નિયમસર્‌ અચૂક કરેછે, એવી 
કીર્તિ લોકોમાં થાય, એના જેવી વેપારીને ખીજ કોઇ થીજ ઉપયોગી 
નથી, વેપારીની એવી ઝીર્તિ થવાથી તેના ભાઈબંધ ને ઓળખીતા 
પાસે જે પૈસા હોય તે, તેને જ્યારે જેઈએ ત્યારે કામ લાગેછે5 કેમ3 
વચન પાળનાર દોસ્તને પૈસા ઉછીના આપવાને તેના મિત્રો અચકાશે 
નહિ. વચન પાળનારતને મિત્રો પણુ ધણા થશે અને તે પણુ એવા કે 
ભીડનેવખતે થોડો કૈ ધણો તેમના પર આધાર રાખી શકામ. 

$જે. જે કામ કરવું તે તમારાથી થાય તેટલી મહેનતથી 
ને સ'ભાળથી કરવું. રાત દહાડો ને વખતખેવખત તેજ કામપર 
મંડવું. કોઈ પણુ ઉપાય કરવામાં ખામી ન રાખવી તથા હમણાં 
જે થતું હોય તે કલાક પછી કરીશુ', એમ સુલતવી ન રાખવું. જે 
કામ કરવા યોગ્ય છે તે સ'ભાળથી સાર્‌'જ કરવું જઈએ. પોતાનું 
કામ સ'પૂણુ કાળજથી સ'પૂણુ કરવાથી ધણા માણુસો ધનવાન થાય 
છે. અને કેટલાક અધુરાં કામ કરી પડતા મૂકવાથી મરતા સુધી 
ક'ગાળ રેહે છે. લોભ, ચ'ચળાઇ, મહેનત, અને આગ્રહ એ સદ્‌: 
' ગુણ ધ'ધામાં ફ્તેઠ મેળવવાને આવશ્યક છે. 

૪ થે. કોઈ જતને કેષ્દી પદાથ પીવે નહિ. કૂ કરના- 
શતું મગજ ડેકાણે રહેતું તથી. અને વેપારની અ'દર *શાંત મ 
નથી વિચાર કરી યોજના ધડયા વગર અતે સ્વચ્છ મનથી તે 
યોજનાઓ પાર પાડયા '*વગર વેપારમાં [ફતેહ મળતી “નથી. 
માણુસ ગમે તેવા*ખુદ્ધિવાન હોય પણુ તે ખુદ્દિ જ્યાં સધી કેકના 
પડથી છવાએલી છે ત્યાં સુધી તે પોતાતો ધ'ધો #તેહમ'દીથી 
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ચલાવી શકશે નહિ. દારૂ પીવામાં ને તેની કૈફની ગપ્લતીમાં વે 
પારીના ધણા લાભદાયી સ'યોગા જતા રહે છે ને તેવા %રી મળતા 
નથી. ધણા ઉપયોગી લાગ દાર્‌ પીવામાં “કાલે કરીશુ' ” એમ કહી 
ગુમાવે છે. દારૂડીઆની કાલને। પાર પણુ આવતો નથી. વેપારીમાં 
જે ચ'ચળાઇ આવશ્યક છે તે ચ'ચળાઈ દારૂડીઆ દારૂ પીવાથી ગુ- 
માષી દેછે, નેઆળસુ થઈ નયછે. થાક મટઢાડવાને કે દીલગીરીમાં 
મન ખુશી રાખવાને દારૂ પીનારાનું એ ખાનું ચીનાઓના અડ્‌ીણુ 
પીવાના બાના જેવું પાંગળુ' છે. જેમ અફીણુ પીવું વેપારીને હાની 
કરતા છે તેવુ'જ દારૂ પીવો પણુ હાની કરતા છે એ ન5%ી નણુવું. 

પ મે. વેપારીમાં લોભ કે પચ્છા ૪ર્‌રની છે, પણુ તે આ- 
કાશી તર'ગી કે શેખચલ્લી જેવી ન જેઈએ. ધણા માણુસે આકાશી 
તર'ગી કૈ હવામાં મહેલ બાંધનારા હેોવાથીજ જન્મ પર્યેત ગરીખ રહે 
છે. પૂતેહ મેળવવાનો દરેક ઉપાય તેને સત્ય જણાયછે ને તેથી તે આ 
ર'ભી થોડા વખતમાં ખારો પડવાથી ખીજે વળગે છે, ને તેને પણુ 
પાછે એજ રીતે છેડી દે છે. એમ દરેક ઉપાયમાં તેને દ્તેઠ જણુ।- 
વાથી દરેક આર'ભી પાછે દરેક પડતો મૂકે છે; કે જેથી તેની સ્થિતિ 
દિત પ્રતિ દિન બગડતી નયછે. શેખચલ્લીની વાત તે। જાગ જમા- 
નાતી છે, છતાં આટલાં વર્ષો થયાં લોકો તો! એવા ને એવાજ રલ્રાછે. 

૬ ઠો. છપન વેપારી થરો। નહિ. એકજ વખતે ધણા ધ'ધામાં 
પોતાની શક્તિ વહેંચી નાંખ્યાથી એકે કામ સારૂં થતું નથી. માટે 
એકજ ધ'ધે વળગી તેમાં પ્તેઠ મેળવો કે તે છેડીદેવાનો નિશ્રય 
કરે ત્યાં સુધી તેજ ધધો કરે. જ્યારે માણુસનું મત એકજ ધ'ધા 
ઉપર લાગેલુ' હોયછે ત્યારે તે ધ'ધધામાં ઉપયોગી સુધારા વધારા 
તેને સુજે છે, પણુ તેજ મન દશ વીશ ધ'ધામાં વહેચાયું હોય 
તે તે એકેને લાભ આપી શકતું નથી. છપન વેપારી થનારા ધણા 
વેપારીઓએ પોતાના બહુજ લાભદાયી લાગ ગુમાવ્યા છે. 

૭ મો. સારા ગુમાસ્તા રાખવા. જ્યાં સુધી સારી ચાલનો 
માણુસ મળી શકે ત્યાંસુધી નઠારી ટેવને ગુષાસ્તો રાખવો નહિ. 
ખે ખબાબતર્મા હું બહુ નસીબદાર છું. મારો ધધામાં ઉપયોગી જન 
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ગા ઉપર્‌ મને હૉંશીઆર ને વિસ્વાસુ માણુસોજ મળ્યાછે. જ્યારે 
કોઇ ગુમાસ્તાની ફૂટેવથી, ખીન હૉંશીઆરીથી કે નડારા સ્વભાવથી 
તમતે નાલાયકી જણાય કે તરત તેને તમે કહાડી મૂકે. તેના 
સ્તરભાવ બદલાવાને। મિથ્યા પ્રયત્ન કરશે। નહિ, કેમકે તેમ થવું અરાકય 
છે. એ માણુસ કોઇ બીજ જગાને લાયક હશે, મારે તે તેતે પે- 
તાની મેળે ખોળી કહાડવાને તેને તરત વિદાયગરી આપને. 

૮ મો. તમારે ધે જહેર ખબરો આપી પ્રસિ#્ધેમાં 
લાવજે-છપાવી રાખશે! નહિ. જે તમારા ધ'ધાતે લોકોની મદ- 
દતી જરૂર હોય તો! સ્પછ રીતે હૉંશીઆરીથી નહેર ખખર 
આપીને કે બીજી કે! પણુ રીતે લોકોનુ ધ્યાન ખે'ચાય એવે 
ઉપાય કરજે. મારે કખુલ કરવું જેઈએ કે મતે મારી ૪'દગીમાં 
જે કાંઇ ફતેહ મળી છે તે મૂખ્યત્વે ન્યુસપેપરોની જહેર ખખ- 
રથી છે. કદાપિ કોઈ એવે! ધ'ધો હશે કે જેમાં ન્નહેર ખબ- 
રની જરૂર નહિ પડતી હોય, પણુ તેવો ધ'ધો મને તો ખોળ્યા 
પણુ જડતો નથી. કેટલાક ધ'ધાધારીઓ તમને એવું પણુ કહે- 
નારા મળશે કે “અમે નહેર ખખરથી પ્રસિદ્ધિમાં આવવા યત્ન 
કરી જેષ્રો પણુ તેશ્રી કઈ લાભ થયો નહિ.” પણુ તમારે ખ- 
ચીત ન્તણુવું કે એવા માણુસોએ નહેર ખખરના ખચથી ડરીને 
થોડી થોડી બીહીને જહેર ખબરો આપી હશે. હોમીઓપાથિક 
દવા આપનારાની માજ્ક કોઈ કોઈવાર થોડી ખખર આપે તો 
તેથી લાભ ન થાય એ વાત ખરી, પણુ છૂટથો ન્નહેર ખખરે 
આપ્યાજ ન્નઓ તે જુઓ કે તમતે કેવો લાભ થાયછે? કેટલાક 
કહેછે કે જહેર ખબરેોનું' ખર્ચે કરવા જેટલી અમારી શક્તિ નથી, 
પણુ એમ કહેનારા ભૂલે છે. જાહેર ખબર નહિ આપવાથી થતું 
નુકશાન ખમવાની તેમની શકિત નથી એમ કહે તો ચાલે. જયાં 
લોકે! ન્યુસપેપરે। વાંચેછે ત્યાંના લોકોને ખખર આપી પ્રસિદ્ધિમાં 
આવવાનો સસ્તામાં સસ્તો રસ્તોજ એ નહેર ખખરેને છે, ને 
તેથી ઘરાકી વધવાની. જેમ ખેડુત એતાજ વાવેછે તે વાવનાર 
ઉધતા હોય, ખાતો પીતો હોય ત્યારે પણુ તે અતાજ ઉગીને 
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વધેછે, તેમ નહેર ખખરથી તમે ઉ'યતા હો કે ખાતા પીતા કે” 
વાતો કરતા હે ત્યારે પણુ તમારા ધરાકે। વધેછે. કેમકે જે હન 
નરે માણુસા તમને ઓળખતા ત હોય કે તમારે ધ'ધો ન્નણુ- 
તા ન હોય, તેઓ તમારી નહેર ખખર વાંચીને વાકેક્ગાર થાય 
છે. આ દેશના વેપારીએ સ્પષ્ટ ને છૂટા મતથી જહેર ખખરે 
આપવાના લાભથી અન્નણ્યા છે. પાગુ નહેર '"ખખરથી યુરોપ ને 
અમેરિકાના ધણા વેપારીએ ધનવાન થઈ ગયાછે. અને એ વાત 
“ણીએ છીએ ત્યારે આપણને અગરજ ઉપજે જેછે, પણુ એ રસ્તો 
બધા વેપારીઓને માટે ખુલ્લો છે. હોલોવેનું નામ આ દેશમાં પણ્‌ 
કોઈકેજ નહિ સાંભળ્યું હોય. એ ધણી દર વરસે ન્નહેર ખખબરમાં લા- 
ખો રૂપિઆ ખર્ચવાની હીમત કરેછે. યયારે લાખે રૂપિઆ દર્‌ વ" 
રસે કમાયછે પણુ ખરો. પણુ તેમ કરવાની હીમત અતે આસ્થા 
જોઇએ. ન્નહેર થું બહોળુ ખર્ચ કરવાને હીમત અતે એ 
ખર્ચ થોડી મુદતમાં સો ગણે કે હજર ગણા બદલે વાળી આન 
પરે એવી આસ્થા હોય, તોજ હિર ખબરથી ધનવાન થવાય. 
૯ મો.. વેપારીમાં ઉડાઉપણું ન જેઈએ. હમેશાં ઉપજ કરતાં 
ખર્ચ ઓછું રાખવું. એતે ઉધ્રાડુ છે કે જેએ પોતાની ઉપજ જે- 
ટલું ખર્ચ કરે છે, તેઓ પડતીના વખતમાં કે કમાવાની શકિત” 
નય તે વખતે પૈસા વગર પસ્તાવો કરશે. આ ખાબતમાં' મારે 
પોતાનેદ દાખક્ષો વાંચતારને વધારે અસરકારક થશે-- સત 
૧૮૨૬માં મારા પિતાના મરણથી હું સોળ વરસની ઉમરમાંથી' 
મારી પોતાની કમાઈ ઉપર મારૂં ગુજરાન ચલાવવાની હાલતમાં ' 
આવી પડથો. પૈસા કમાવામાં મને લગારે મૃસ્કેલી પડી નહિ. 
પણુ પ'દર વરસ સુધી પૈસા ખચાવવાનો વિચાર મારા મનમાં * 
આવ્યો નહિ. મારા પોતાના સ'સ્થાન કનેકટીનટમાં (ઉત્તર અમેન 
રિકામાં) સેરટી જયારે કાયદાસર હતી, ત્યારે હું જથાબ'ધ સે।ર- 
ટીની ટીકટો વેચતો! હતો,ને તે વખતે મતે ધણાજ નફે! થતે 
હતે।. કેળ કેોઇ/વારતો રોજના સો પાઉડડ કમાતે।. પણુ તે વખતે 
એ વેસા સં્મ્હ કરવાને મને વિચાર ન સુજયે।. ગમે તેટલી પેન: 
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દાશ થાય તોપણુ તે હું સહેલાઇથી ખરચી નાખતો. 

સન ૧૮૪૧ માં મૈ એક મ્યુઝીઅમ ખરીદ કર્યું. તે વખતે 
મારી પાસે કાંઈપણુ રોકડ નહોતું, તોપણુ હું નિરાશ થયે! નહિ. 
મને ખાતરી હતી કે હું ધારૂં તો જલદીથી પૈસા ભેગા કરી શકુ. 
એવામાં મારો એક મિત્ર મળ્યો તેને મેં કહ્યું' કે હું તો મ્યુઝીઅમ 
ખરીદ ડરૂંછું. ત્યારે તેણે પુછયું કે શા વડે? મેં કહ્યું કે “ હાથમાં 
નહિ કોડી ને ઉભી બજર દોડી” નેવું માર્ર્‌ થયું છે. પૈસા છે નહિ 
ને મ્યુઝીયમ ખરીદ કરવું છે. તે વખતના એવા બધા ધ'ધાર્થીએઓ 
ભને ઓળખતા હતા, એટલે તેમ કરવામાં મને અડચણુ પડી નહિ. 
મ્યુઝીયમના ધણીએ મારા વિષે તજવીજ કરી તો! બધાએ મારે માટે 
સારાં સર્ટિફિકેટ આપ્યાં. તેથી ઠરાવ કર્યે કે મ્યુઝીયમ મારે લેવું 
ને ન્નેવા આવનારાને બતાવવું, પણુ તેના પૈસા મ્યુઝીઅમના ધણીને 
ઠૈેરાવેલે। કારઝુન લે, ને મને મારા ઝુડુંબના નિવાહ માટે મહીને દશ 
વંડ રોકડા આપે. આ વાતમે' મારી સ્ત્રીને પૂછી તો તેણુ ખુ- 
શીથી કહ્યુ' કે તમારી ખુશી હશે ને જર્‌ર પડશે તો! ધર ખચે 
હું મહીને સાત પૌાંડથી પણુ એછામાં ચલાવીશ. જેણુ ઉડાઉપણે 
ખર્ચ કરેલું તેણે આ પ્રમાણે કરકસરીએણુ થવાને નિશ્ચય ખતા- 
વ્યાથી હું બહુ ખુશી થયો, અને મ્યુઝીઅમ ખરીઘું. 

એક દિવશે મ્યુઝીઅમને માલિક મારી પાસે આવ્યે ત્યારે 
ટિકિટ આપવાના ઓટલા ઉપર્‌ મારૂં સવારનું આણેલું ખાણું હું 
ખાતો હતો. તે જેઇ તેણે કહ્યુ વું આ રીતે રાજ ટાઢું ખાણું 
ખાય છે? મેં કહ્યુ' ન્યાર્થી હું આ ધ'ધામાં પડયો ત્યારથી ૨- 
વિવાર વગર હું કોઈ દિવસ ઉતું ઉતું ખાણું ખાવા પામ્યો નથી; 
કેમકે એમ કરતાં, જતાં આવતાં વખત નય તેટલા વખતમાં 
મારી કમાઈ નય. મારી આવી કરકસર નઇ તે ખોલ્યો કે એક ' 
વરસમાં તુ' ખચીત તારૂં દેવું વાળી દઈરા, ને ખરે થયું પણુ તેન 
મજ. એક વરસમાં હું મ્યુઝીઅમનો દેવા વગરને। સ્વત'ત્ર માલિક 
થઈ ખેઠો. પણુ જે હું થયો તેટલે કરકસરીએ ને દઢ ભનને ન 
થયો હોત તો મારાં ઉપજ ખર્ચ બરાખર ચાલ્યાં «ત. અને હું 
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હાલની સ્થિતિએ કોઇવાર પહોાંચત નહિ. 

જે માણુસા મોજ શેોખમાં, ખાવાપીવામાં, લૂગડાંલત્તામાં, 
ધરેણાંગાંઠાંમાં અને ખીજાં થોડાં કે નહિ જરૂરીઆતીનાં કામમાં 
મોકળા મનથી ને બોહાળા હાથથી ખર્ચ કરવાને રેવાયલાં છે, તેન 
મને એ ખધોા ખચ ધટાડી થોડા ખચેમાં પ્રથમ રહેતાં મુશ્કેલી 
લાગશે ને તેમનું મત કચવાશે. પણુ તેઓ જે દરરોજ પોતાની 
કમાઈમાંથી થોડું થા$ુ' બચાવીને પોતાની સડી વધારતા શીખ- 
શે તો એ મુંડી મોટી થતી નેઇ તેમને કાંઇ એરજ જાતનો 
આનંદ ઉપજ સંતોષ થરે. ખરચાળી ટેવ મૂકાયા પછી તેમનાં 
જાનાં કપડાં ખીજ એક વખત ચલાવવાનું ને સાધારણુ ખોરાક 
ખાવાતું મન થશે. ૪ીમતી ધરેણાં ને રાચ રચીલાં નહિ કરાવન 
વાની જૃત્તિ થશે. ગાડી ઘોડાની સેલ છોડી દે૪ થોડું ચાભત્રામાંજ 
સંતોષ વળશે. મીજખાનીઓમાં, નાટકો જેવામાં કે તાય તમા- 
શામાં પૈસા ખર્ચવા કરતાં ધરમાં પોતાના કુટુંબ સાથે ખેશી 
સારી સારી શિખામણુ મળે એવી વાતો કરવામાં કે પુસ્તકો 
વાંચવામાં તેને વધારે ગમત મળશે. તે વખતે તેને એવા પૈસા 
ખર્ચી નાંખવા કરતાં એટલા પૈસા બચાવવામાં વધારે આનંદ થશે. 

કરકસરીઆ નહિ થવાથી હન્નરે। માણુસો ગરીબ શૃહાછે અન 
ને લાખો જણુ પોતાની જ'દગીમાં સારી રીતે નિભાવ કરી રકે 
એટલું કમાયા છતાં બહેળે હાથે ખર્ચે કરવાથી ગરીખ થયા છે. 
' આ દેશમાં કેટલાક તો વરસે પાંચ હન્નર કે તેથી પણુ વધારે પાડ 
ખર્ચી નાંખેછે ને ઓછે ખર્ચ કેમ નિભાવ થઇ શકે તે પણુ “નન 
ણુતા નથી. કંગાળ્યતાના વખત કરતાં એકદમ ધન મશેલે। વ- 
ખત માણુસની ખરી કસોટી છે. આપણામાં કહેવત છે કે “જેવા 
આવે, તેવા નનય” તે પ્રમાણે ધણુંકરીને સહેલાઇથી કમાએલા પૈસા 
સહેલાઇથી જતા રહેછે. માન એ માણુસમાં એવી ચીજ છે કે તેને 
કબજે ન રાખ્યું તો ગમે તેવા ધનવાનને કંગાળ ખનાવી દે. ધણા 
માણુસો કમાતા થયા કે મોજ શેખમાં, ખાવા પીવામાં તે માન 
નથી કે મોટા કહેવડાવવાની ખાતર્‌ ગાડી ધોડા તે લૂગડાં ધરેન 


(૨૩૮) 


ણાંમાં સધળા પૈસા ઉડાવી દેછે. અને લોકોમાં મોઢા દેખડાવવાના 
સૂખાઈ ભરેલા પ્રયત્નમાં અતે નિષ્કૂળ થઇ ખુવાર થાયછે. 

એક ધનવાન માણસ કહેછે કે હું કમાતો થયે! કે મારી 
સ્ત્રીને એક ધણે।જ કીમતી “સેફ” કેચ લેવાનું મન થયું, તેના 
આગ્રહથી મેં તે લીધે. પણુ થોડી મુદતમાં મને જણાયું કે એ- 
કલો સોદ્‌ાતો નહારો લાગે, માટે તેના પ્રમાણમાં ખુરસીઓ, રેબ- 
લો, કખારા, મોટા અરીસા પ્ત્યાદિ જેદ્એ. તે બધું લીધું એટલે જે 
મકાનમાં અમે રહેતાં તે ધર નાનું પડયુ' એટલે એ બધા સામાનને 
લાયક ને તેવડુ' મોડું ધર લેવું પડયુ. પછી તે પ્રમાણે ગાડી ધોડા 
રાખવા પડથા, એક સોદફ્દા ઉપરથી આટલી મોટાઈના ખર્ચમાં હું 
પડથો, અને જે મને નસીખે યારી દીધી ન હોત તો હું ખરાબન 
ખસ્ત થઇ ગયે હોત ને તે બધુ વેચતાં પણુ મારો છૂટકો ન થાત. 
થોડું ખર્ચ વધારવામાં--થેોડી મોટાઇ બતાવવા જતાં આગળ કેટલું 
વધારે ખચે કરી પ્રસાવું પડેછે તે નનણુવાને ઉપલે। દાખલે। બસછે. 

૧૦ મો. પારકાપર આધાર રાખશે નહિ. તમારી ચઢતીને 
આધાર તમારા પોતાના ખળ ને ન્નતિ મહેનત ઉપર રહેવો 
ન્નેઇએ. મિત્રોની મદદપર્‌ આધાર ન રાખશે. એ હમેશાં યાદ 
રાખવું કે પોતાના ભવિષ્યને મહેલ ચણુનાર પોતેજ કારીગર છે. 
મારા ઉપર કહેલા નિયમો! ઉપર્‌ ઘટતું ધ્યાન આપ્યાથી અને પે.- 
તાને અતુભવ મળે તે પકડીને તે પ્રમાણે ચાલ્યાથી હું ધારૂંછું કે 
ધનવાન થવાતે માર્ગે મુશ્કેલ નહિ જણાય. 








પ્રકરણુ ૨૩ મુ. 
વીસે।? 
માલ ખરીદ્યો કે કખજે લીધો ક તરતજ તેનો વીમે। ઉત- 
રવવેો જેપએ. લેણુદારેના નાણાનું દેણુદારની ગલક્તથી ન્નેપપ- 
શ થાય એવું હોય ત્યાં માલનો વીમો! ઉતરાવવેો। આવશ્યકછે, કે- 
ભે જે વેપારી વ્યાજે નાણાં લેપ્તે વેપાર કરે તે વેપારી પે 


જૂ 
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તાનું દેવું" આપી ન શકે એવા જેખમમાં પડે તો તે પ્રમાણિક 
કહેવાય નહો. એક માણુસ પાસે દશહન્નર્‌ રૂપીઆ હોય ન ને ખીન્ન 
દશહનજ્ર્‌ ઉધાર રાખી વેપાર કરે તો એ વેપારમાં દશહનનર ક- 
રતાં વધારે ખોટ જય એવું જેખમ વાજખી રીતે તે ખેડી શકે નહી. 
સટ્ટામાં ફાયદો થાય કે નહી તોપણુ તેમાં બીજ માણુસની મિ- 
લ્કત તેની મંજુરી વગર્‌ જોખમમાં આવેછે માટે તે વાજખી કન 
હેવાય નહી. એજ ધોરણે જેઓની વીમો! ઉતરાવ્યા વગરની મિન 
લ્કત આગથી ખળી જવાથી તેઓ લેણદારેતું દેવું વાળી ન શકે 
માટે વાજખી નથી એમ કહેવાય. એ ગેર વાજખીપણું નુકશાન 
થવામાં નથી પણુ તુકશાન થવાના નેખમમાં નાંખવામાંછે. માટે 
દરેક વેપારીએ વાજબી રીતે કાંતો પોતાની મિલ્કતતો વીમો ઉત- 
રાવવો કિવા વીમો! નથી ઉતરાવ્યો એવી પોતાના લેણદારેને ખબર 
આપવી. તે છતાં લેણદારો જેખમ ખેડે તો ભલે, ગમે તેમ હોય 
તોપણુ માલનો વીમે। ઉતરાવી થોડું ખર્ચ કરવું એ સારૂં છે, કેમકે 
તેથી એ માલના ન્નેખમની ખળતરામાંથી વેપારીનું મન છુટું થાયછે. 

વીમો! ઉતરાવવેો સારોછે એમ ધણા વેપારીએ સમજેછે, 
તે છતાં માત્ર આજ કાલ ડરતાં પોતાની લાસરીયા રેવથી ઉતરાવવે। 
રહેવા દેછે. એમ કરતાં ધણા દીવસ થાયછે એટલે વિચારેછે કે વી- 
મો નહી ઉતરાવ્યાથી કેટલું બધું નકામુ ખર્ચ બચાવ્યું, એમ વિચા- 
રીં છેવટે વીમે। ઉતરાવવાનું માંડી વાળેછે. કેટલાક કજાસ એમ ધા- 
રેછે કે એટલા પૈસા નકામા શામાટે તાંખી દેવા? પણુ બધાએ 
યાદ રાખવું કે “ઢીલ ખહુ ને"ખમકારીછે.” વીમો નહો ઉતરાવ- 
વાનું જેખમ તો માત્ર મોટા ધનાઢયોજ ખેડી શકે. કેમકે એ- 
મતી ખધી મીલ્કતના વીમાનું ખર્ચ એટલું બધું થાય કે તેની આન 
ગળ ખીન્ન વેપારીઓના ભાગવાથી જે ધોડું' નુકશાન થાય તે વિ- 
સાતમાં ન ગણાય. પણુ સાધારણુ મુડીવાળા એમ કરી શકે નહી. 
તેમણે તો તેમનાં મકાન ને માલને બંનેનો વીમો ઉતરાવવે। જે- 
એ. રહેવાનાં મકાન સાથે તેમાંતા રાચર્ચીલાનો પણુ ય ઉન 
તરાવવો। એ 'સારંછે, 
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પરંતુ વીમો! ઉતારનારની પેઢી પસંદ કરવામાં સંભાળ ર।- 
ખવાની જરૂરછે. સધળે ઠેકાણે એવી પેઢીઓ સારી પણુ હોયછે 
ને નઠારી પણુ હોયછે-વટવાળી ને વટવગરની પેઢીઓ હોયછે. માટે 
પથમ ખની શકે એટલી તજવીજ કરવી કે એ પેઢીવાળાએ સા- 
ધારણુ વેપારીએ સાથે પોતાની ખોટનો નિકાલ કૈવી રીતે કરે- 
લેછે. વીમાની પેઢીઓ સામી સાધારણુ ક્રીઆદ એછે કે તેઓ 
વીમાની રકમ ભરવાની આવેછે ત્યારે ગહ્યાં તહ્વાં મારેછે કે કજઆઓ 
કરેછે. જેની સાથે વાંકુ ખોલ્યાથી તેઓ ખુમે। પાડી ફજેત કરે 
એવા કે મોભાદાર હોય તેમની સાથે તેઓ વાંકું ખાલતા નથી, 
પણુ સાધારણુ વેપારીએ આગળ તેઓ ફાવી જાયછે, આવી નનન 
તતા વીમાવાળાની પેઢીઓમાં વીમો! ઉતરાવવે નહી. 

%'૬ગીને વીમો ઉતરાવવાની રીત આ દેશમાં નવીછે. એ 
નવી રીત પ્રથમ ઈ. સ. ૧૦૬ માં ધગ્લાંડમાં નીકળી. અને ધીરે 
ધીરે તેનો લાભ જણાયાથી તે બધા ખોમાં ને દેરશે।માં પ્રસરી. 
જ'દગીનો વીમે। ઉતારનારી કંપનીઓ આ દેશમાં પણુ થઇઇછે. આ 
ઇલાકામાં એવી કંપનીઓનું મૂખ્ય મથક મુંબાઈછે. જે માણુસના 
ધરતો નિવાહ પોતાનીજ મહેનત ઉપર આધાર રાખેછે તે માણુસે 
પોતાનાથી મહેતત ન થાય અથવા તેની મહેનતને! લાભ તેના 
કુટુંબને મળવાના ન હોય (મરી જય ત્યારે) તેવા વખતને મારે 
અગાઉથી બંદોબસ્ત કરી રાખવો જેઈએ. જે માણુસ એ બંદો- 
ખસ્ત કરવો ભૂલી જયછે અથવા તેમ કરવામાં ખેદરકાર રહેછે, 
તે માણુસ પોતાના મૂવા પછી પોતાના કૅડુંબને જોખમમાં નાંખી 
ન્તયછે. પણુ તે ધારે તો એ જેખમ અટકાવી શકે તેમછે. 

એ જેખમ અટકાવવાનો રસ્તો જ'દગીનો વીમો ઉતરાવ- 
વો તેછે. સાધારૂણુ આવકના કે સ્થિતિના માણુસે પોતાની જ'૬- 
ગીનો વીમો ઉતરાવવેો એ ડહાપણુ ભરેલુંછે. વળી કેટલાક પૈસા 
પોતાની આવક ખર્ચના પ્રમાણુમાં દરમાસે સેવિગબેંકમાં પણુ રા- 
ખવા નેઇએ. આ દેશની સરકારી સેવિગર્બકો નેખમ વગર- 
નીછે. એ ખે'કોનો નાનાં ગામડાંમાં સાધારણુ લોકે( પણુ લાભ 
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લેઈ શકે મારે દરેક પોસ્ટ આફીસમાં એ ખાતું રાખેલુંછે. એ પોસ્ટ 
આદ્ટીસામાં એક રૂપીઆ સુધીની રકમ લેછે અને એક વરસર્મા 
પાંચસે રૂપીઆ સુધી જમા માંડેછે. એટલે જેઓએ મહીને રૂપીઓ 
કે વધારે બચાવી શકે તેઓ પણુ તેતો લાભ લેઈ શકે. ગરીબ મન 
જાર ને સાધારણુ કારકુતો એને લાભ લેઇ શકે એવે ખદોબરત 
કરેલોછે. વળી તેમાંથી જ્યારે જેટલા રૂપીઆ ન્નેપ્તતા હોય તેટલા 
તે ઉપાડી શકે એવો ખદોબસ્ત કરેલોછે, એટલે સાધારણુ માણુસોને 
એ બૅકમાં રૂપીઆ ઉપાડવા મૂકવાની અડચણુ પડે તેમ નથી, 

જેવી વ્યવસ્થા પોસ્ટ આષ્્રીસ સેવિ'ગખે'કનીછે તેવીજ જ'- 
દગીના વીમો! ઉતારનારી કંપનીઓની પણુછે. સેવિગનેક સરકાર- 
ના હસ્તકમાંછે, તેમ વીમા કંપનીઓ કંપનીના નીમેલા ડીરેકટરે।- 
ના હસ્તકમાંછે, પણુ એ કંપનીઓ ઉપર કાયદાની સત્તાછે. તેથી 
તેની વ્યવસ્થા ખરાબર સંભાળ પૂર્વક ચાલેછે. વળી તે ચલાવનારા 
મોભાદાર વટવાળા માણુસોછે એટલે તેમાં દગા ફૂટકાનો સંભવ 
થોડા હોયછે. જે ધોરણો ઉપર ખીજ કંપનીએ ચાલેછે, તેજ ધો 
રણા ઉપર એ જ%ગીના વીમાની કંપનીઓ પણુ ચાલેછે. એટ- 
લે એમાં જેખમ નથી. એ કપનીઓમાં અમુક નિયમે ઠૅરાવેન 
લા હોય છે ને તે જહેર કરેલા હોય છે. એ નિયમ પ્રમાશે અમુક 
ઉમરના વીમો ઉતરાવનાર્‌ માણુસને દર વરસે વીમાનો રકમના 
પ્રમાણુમાં અમુક રકમ કંપનીમાં ભરવી પડેછે. એ પ્રમાણે દર્‌- 
વરસે ભયીથી તેના મોત પછી તેના વારસાને વીમાની રકમ કંપની 
તરફ્થી આપવામાં આવેછે, કે જેથી તેનાં વારસાને હરકત પડતી 
નથી. એ કંપનીઓ વીમે। ઉતરાવનારની હયાતીમાં તેની અમુક વર- 
સની ઉમરે અમુક રકમ મળે એવે પણુ વીમે। ઉતારે છે. કે જેથી 
વીમો ઉતરાવનારના ધરડપણુથાં વીમાની રકમ મળ્યાથી તેતે હરકત 
પડતી નથી. એંપ્રમાણે જદગીના વીમાની કંપનીઓ વીમે। ઉતરાવ- 
નારતે સુગમતા કરી આપે છે. પરંતુએ સુગમતાતો લાભ પ્રન્નએ 
લેવે। જેઓએ. વીમા કંપનીની ને સેવિ'ગખે'કને લાભ લેવાથી આપણી 
પાછળ આપણી પ્રજને જેખમમાં નાંખતા અટકીશુ. 
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કોઇ એમ કહે કે એમ વીમા ક'પનીમાં ભયા કરતાં ધ- 
રમાં બચાવી સે િગબૅકમાં રાખીએ, સારા શાઠુકારને ત્યાં વ્યાજે 
રાખીએ કે ધરેણાં ગાંઠાં કરાવી રાખીએ તો શુ' ખોડું? વીમા 
ક'પતીવાળા દર વરસે રકમો લેછે તે એકડી કરીએ તે તેના વ્યા- 
જ સાથે વીમાની રકમ કરતાં વધી નયછે, ત્યારે એ વધારાની 
રકમનો આપણેજ લાભ શા માટે ન લેઈએ ? એ વાત ખરી 
છે. જો આપણે આપણે ઉગારે બરાબર સાચવી રાખી વ્યા 
ઉપજાવીએ તો તે સારૂં છે. પણુ આપણે કેટલું જીવીશું એ 
કોને માલમ છે! કાલે ઉડીને આપણે ચાલ્યા ગયા તો આપણા 
વિચાર આપણા મનમાંજ રહેશે ! ને વીમો ઉતરાવ્યા હશે તે 
આપણે થોડી ભરેલી રકમના બદલામાં આખી રકમ આપણા વા- 
રસેને મળશે. વળી આપણે વધારે જીવી મોટી રકમ પેદા કરી- 
શુ' એમ ધારીએ, તોપણુ એ રકમ ખચાવીતે સાચવી રાખીશું 
એની શી ખાતરી? આ સ'સારમાં આપણે એટલાં ખધાં સસા- 
રિક ખર્ચ કરવાનાં આવેછે કે તેમાં એ બચાવવા ધારેલી રકમ 
અણુધારી થાલી ન્નયછે. અથવા ખર્ચમાં નહિતો વેપારમાં રે- 
કયાથી ખોટમાં કે બીજી રીતે ચાલી શયછે તે પરિણામે આપ- 
ણી પાસે કાંધ્પણુ રહેતું નથી. વેપારીઓ ને સટાખોરીઆ હનન- 
શૈ ને લાખો કમાણતે પાછા તે બધા ગુમાવી, હતા તેવા થઇ ૨- 
હેછે. એવા હજારે દાખલા બનેલા છે ને બનેછે. માઢે એ વધા- 
રાતી રકમ સાચવી રાખવાનો દઢ ને મજખુત રસ્તે! વીમે। ઉ- 
તરાવવે। તેજ છે. બૈકમાં હોય તે ઉપાડાય, ધરેણાં ને ધરબાર વે- 
ચાઈ નય, જમા મૂકેલી રકમ ઉપાડી વપરાય, પણુ જ'દગીના 
વીમાની રકમ ઉપાડાતી નથી કે વપરાતી નથી. તેમ તેમાં દર 
વરસે ભરવાની રકમ જેટલું ગમે તેટલી અડચણુ વેટીને પણુ ભ- 
યો વગર્‌ છૂટકો નહિ. કેમકે ન ભરીએ તો પહેલાં ભરેલા રૂ- 
પીયા નકામાં જનયછે. એ પ્રમાણે વીમામાં ભરવાની વાંક રકમ 
ખચાવવાની વીમે। ઉતરાવનારને કરજ પડયાથી, તેને કરકસરથી 
પોતાનું ખર્ચ ચલાવતાં શીખવાની જરૂર પડેછે. એ પ્રમાણે એ- 
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ક રીતે કહીએ તો જ'દગીના વીમાની કંપનીઓ પ્રનને કરકસ- 
રનો સદ્ગુણુ શીખવે છે. ત્યારે કોઇ કહે કે વીમા કંપનીએ વા- 
પિક રકમ વધારે શામાટે લેછે! તેનો જવાબ એટલેજ છે કે તે- 
મ કર્યા વગર કટકો નથી. કેમકે વીમો ઉતરાવનારમાંના ધારેલી 
ઉમર કરતાં વહેલા મરી જય તો તેની થોડી રકમ આવ્યા ૪- 
તાં પુરી રકમ આપવી પડેછે, તે ડયાંથી આપવી ? કોઇ વહેલે 
મરી “ય તો ક'પનીને ખોટ ન્તય તેનો ખદલે લાંબી જદગી 
ભોગવનાર વાળી આપેછે. અને તેથીજ એ ક'પનીએ ટકી રહે 
છે. નહિ તો તેમને દેવાળું કહાડી પેઢીઓ બંધ કરવી પડે. તેમ 
છતાં તે નિયમમાં પણુ છૂટ મૂકી અમુક મુદત સુધીજ વાર્ષિક 
રકમ આપીને વીમાની રકમ લેવી એવે રસ્તો પણુ એ ક'પતી- 
એએ કહાડયો છે. ધારો કે કોઇને પંચાવન વરસની પોતાની 
ઉમર થાય ત્યાં સુધી ઠરાવેલી વાર્ષિક રકમ ભરીને એ ઉમરે વી- 
માની આખી રકમ ક'પની પાસેથી લેવી છે, તો તેવી યોજના પ- 
ણુ એ કંપની વાળાઓએ કરેલી છે. તો તે પ્રમાણે વાર્ષિક રકમ 
ભરવી નેએ. ડુંકામાં ક'પનીએ વીમે। ઉતરાવનારને માપક આવે 
અને પોતાની કપની તૂરે નહિ એવા નિયમો! કયા છે, માટે તે-- 
નો જેઢજ્ઞે લાભ લેવાય તેટલે। લેવો જરૂરતો ને ફાયદાકારી છે. 


પ્રકરણુ ૧૪ મુ. 
વેપારંતા નવા ખર ઉઠાવવા# 


આ દેશને ધણા ખરે વેપાર પરદેશીઓ પોતાને હાથ ક- 
રી ખેઠાછે. હિ'દુસ્તાનમાં આજે ધણી ધણી ખે'કેો છે. નાણાવટન 
ની ખે'કો, વીમો! ઉતારનારી ખે'કો, વગેરે ખે"કો ઉઠાવનાર] પરન 
દેશીઓછે. કાપડ વણુવાના સ'ચા, ર્‌ દાખવાના' સ'ચા, વગેરે સ- 
યાતા આગેવાનો પણુ ધણે ભાગે પરદેશીઓ છે. પરદેશ માલ 
મગાવી આપનાર આડતીઆ, ને પરદેશમાં માલ મોકલનાર મા- 
રફૃતીઆ પણું પરદેશી છે. બહાદેશ, મોરીશિઅસ આસ્રેલિયા, વચ 
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ગેરે દેશોમાં સાહસ વેઠી જનારાતે તે પરદેશ સાથે વેપાર કરના- 
રા પણુ પરદેશી છે. જુદી જાદી નનતની ખેતી કરી નવિન પાક 
ઉત્પન કરનારા પરદેશીએ છે. સિ'કોના, ખુ'દ૬, ગળી, ચાહા ને 
રેશમ પકવનારા મૂખ્યત્વે એ લેકે છે. ભરતખ'ડની જમીનમાં- 
થી કોયલા, સોનું, રન વગેરેની શોધ કરી નવિન ખાણું ખોદા- 
વવાની કપની ઉભી કરનારા પણુ યુરે।પિયનો છે. આ દેશમાં ૨- 
લવે, દ્રામવે, ટેલીફોન, વિજળીના દીવા વગેરે કરનારી ક'પતીઓ 
પણુ ચલાવનારા ધણા યુરે!પિયને છે. એ પ્રમાણે પરદેશી સાહસે 
આ દેશી વેપારીઓને બન્નરમાં હઠાવ્યાછે એટલુંજ નહિ, પણુ કે! 
ઇપણુ કમાઈ થાય એવા સાહસિક કામે માં દેશીએને પાછળ પાડયાછે. 

એવા વેપારીએ આ દેશમાં ઘર્‌ કરી વતન ખબાંધનારા હો 
ય તો તેઓ આ દેશી વેપારીએજ છે એમ જાણુવું. કાળી ચા- 
ભડીના કે ગોરી ચામડીના વેપાર કરી કમાય તેમાં આ દેશને 
કાંઈ પણુ સ'બ'ધ નથી. પણુ આ દેશમાં માત્ર કમાઈસેજ માટે 
આવેલા હેય એવા વેપારીએ કમાધ્તે આ દેશને! દલ્લો પરદેશ 
ધસડી જનારાથી આ દેશને તુકશાનછે. 

વેપારમાં સ્વત'ત્રતા કે છૂટ એ મૂળ પાયોછે. કોઈપણુ મા- 
ણુસને કોઇપણુ જાતનો વેપાર કરવાની છૂટ હોવી જેધએ. અને 
એ પ્રમાણે આ દેશમાં છૂટછે. એ છૂટતો લાભ પરદેશીએ લેતે 
તેમાં કાંઇ પણુ વાંધા ભરેલું નથી. જેમ એ છૂટના લાભ પરદે- 
શીએ। લેછે તેમ આ દેશના વેપારીઓએ પણુ લેવા જેઈએ. પણુ 
પરદેશીએ જેવા સાઉસિકછે, તેવા આ દેશના વેપારી સાહસિક નન 
થી, એજ દુઃખદ ખીનાછે. આ દેશીઓમાં પરદેશ જવાની હીમ- 
ત, પરદેશમાં જઇ એકલા રહેવાની હીમત, અને તેમની સાથે 
વેપારતા સ'બધમાં આવી ફતેહ મેળવવાની આવડત નયી, તેથી- 
જ આ દેશના વેપારીઓ પાછળ પડયાછે. પરદેશીએ વેપારના 
જેવા જેવા બગ ઉઠાવેછે, આમથી તેમાં પ્તેઠ મેળવવાને મ- 
ડયા રહેછે, અને એ વેપારમાં નફો મળશે એવી ખાતરી થયા પન 
છી કોઈપણુ ભય કે જેખમની દરકાર રાખ્યા વગર તે પાર્‌ પાર 
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ડેછે ત્યારે જપેછે; એવી હીમત, આગ્રહ, ને ઉધાગ આ દેશીઓમાં 
નથી; તેથીજ તેઓ પરેદેશીઓથી છાર્યાછે. અગ્રેજ સરકારે બહન 
દેશ હાથ કર્યે કે તે દેશમાં વેપાર કરવાને, રેલવે કરવાને, રતન- 
ની ખાણો! શોધવાને અને હન્નર પ્રેકારતો વેપાર કરવાને યુરે।પિન 
યન સાહસિકો ખહાર પડયા ને ત્યાં જઈ થાણાં થાપ્યાં. એવી ચ- 
પળતા ને સાહસ આ દેશીએ માં આવ્યા વગર દેશીઓને લાથૅ 
આ દેશનો વેપાર 'ખીલવાની આશા શી રીતે રખાય? વેપારોતું 
કામ છે કે તેણે રાત દિવસ દેશમાં ને પરદેશમાં, નજીક ને દૂર્‌ 
તરેઠ તરેહના વેપારના ખ'ગ ખોળી કહાડવાને મનન કરવું જનેધ- 
એ. ન્યુસપેપરે વાંચી વેપારનાં ઠેકાણાં ખોળી કહાડવાં જોઇએ, 
અને દઢ વિચારમાં દ્રાયદાકારી વેપારનો બંગ હાથ લાગ્યો કે કો- 
ઈપણુ ભય રા | દરકાર રાખ્યા વગર્‌ તરતજ તે કામ 
હાથમાં લેવું ભજનેઈએ. હાથ આવેલો લાગ કદી પણ જવા દેવે નહિ. 
પરદેશીઓ પોતાને હાથ આવેલો લાગ કદી પણુ જવા દેતા નથી. 
આપણે પણુ તેમને દાખલે। લેવો! જનેઈએ. આપણને નવે રસ્તો 
ખોળવાની સુજ ન પડે તે! તેમણે બતાવેલે। રસ્તો તો પકડવો જે- 
ઇએ. વેપારના કામમાં યુરોપિયનેો હાલમાં આપણા ગુર્પદને યેગ્યછે. 

એ ખર્ફ છે કે મોટાં કામ, ને જેમાં ધણા પૈસાની જરૂર 
પડે તેવાં કામ, એક જણુ્‌થી માથે લેવાતાં નથી. કેમકે આ દેન 
રામાં એવા ધનાઢયા ઘોડાજ છેકે જેએ ધણા પૈસા રોકાય એવે 
વેપાર એક જણુ માથે ઉપાડી ચલાવી શકે. એવાં કામોમાં ક- 
પતીએ થવી જેપઇ/એ.- યુરોપ અમેરિકામાં પણુ એમજ થાયછે. 
આ દેશને વેપારમાં લાભકારી હોય એવી કંપનીએ માં આ દેઃ 
શના આગેવાન ગઝૃહસ્થોએ બહાર પડવું જેધએએ. કેમકે વજનદા- 
૨, પ્રખ્યાત ને ધનવાન વટવાળા ગૃહસ્થો કંપનીમાં આગેવાન 
હોય નહિ ત્યાં સુધી ખીન્ન લોકોને ભરૉસો પડે નહિ અને તે- 
એઓ એ કપનતીઓએમાં સામેલ થામ નહિ. માટે આ દેશને વેપા- 
૨ આ દેશીઓને હાથે ખીલાવવાને આ દેશના આખરૂદાર્‌ ધન- 
વાતોએ નગૃત થયણ બહાર પડવું જનઈએ,. તેમ થયા વગર આ 
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દૈશનું દળદર જવાતું નથી. 


વળી એક કામમાં નફ્‌ે। દીઠો કે ખધા જણા તેજ કામ ઉન 
પ૨ પડેછે, પણુ ખીજાં હજરે કામ વગર દરકારે પડયાં રહેતાં 
હશે તેના સામું પણુ જેતા નથી. એ પ્રમાણે કરવામાં લાભ ન- 


થી. એક કામમાં નનેઇએ તેટલા વેપારી થયા કે બીજાઓએ 
ખીત્ન વેપાર તરફ મન દોડાવવું જોઈએ. કાપડ વણુવાના, છાપ- 
વાના, દાખવાના, વગેરે સ'ચામાં લાભ જણાયાથી ધણા જણુ એ ધ'ધા 
ઉપર પડેછે. તેને બદલે આ દેશને જર્‌રના બીશન કાગળ બના- 
વવાના, મીણુબતી બનાવવાના, દીવાસળી ને સાખુ બનાવવાના, 
કાચ ખનાવવાના, વગેરે ધણા સ'ચાની જર્‌ર છે તે તરક્‌ લક્ષ 
લગાડે તો સારૂં. આ દેશમાં ખનીજ માલ ઘણે ઠેકાણે દટાઇને 
ઢ'કાઇ/ રહેલ્રે છે--કોયલા, લોઢું, સોનું, રૂપું, ત્રાંખુ વગેરેની ખા- 
ણે! શોધી કહાડવાની જરૂર છે, તે તરક આ દેશીઓ ડયાં લક્ષ 
આપેછે કે શોધ કરેછે ને કરાવે છે? હજુ આ દેશમાં એવાં 
ધણાં ઠેકાણાં છે કે જ્યાં રેલવે ને ટ્રામવે કરી હોય તે! તેમને 
ધણુ! નફો આષે ને વેપારતે સુગમતા મળે. પણુ તે ઉપર કોઠ 
પણુ દેશી ડયારે લક્ષ આપેછે? આ દેશના માંહેલા ભાગના વે 
પારીઓનો માલ પરદેશ મોકલી આપનાર આડતીઆતું કામ ક- 
રતાર આ દેશી વેપારીઓની ક'પનીજ ડયાં છેઃ વળા એજ વેન 
પારીઓને પરદેશી માલ મગાવી પુરે પાડનારી કપની પણુ ય્યાં 
છે? તેમજ આ દેશમાં ધણી ન્નતના સ્વાભાવિક જગલી ને ખે- 
તીના પાક થાયછે, જેને પરદેશમાં મોકલી ખપાવે તો મોટી ખન 
પત. જગે અતે આ દેશના માણુસોને સારી કમાણી કરી આપે 
તેવું છે, પણુ એવા પરદેશ જઇ આ દેશના એવા માલની ખન 
પત જગાડે એવા સાહસિક વીર વેપારીઓ ડયાં છેઃ આ દેશની 
હાથની કારીગરી કે જેમાં અમદાવાદી રૅસમી ને કસબી કાપ* 
૩, કચ્છી ભરત ને નકસી કામ, ખંભાતી અકીક કામને નગ- 
રતું વણાટ વગેરે મૂખ્ય છે; એ કામ પરદેશમાં મોકલી ત્યાં તેનું 
ખૂનર્‌ જગાડે અને આ દેશની હાથની કારીગરીનો ઉઘમ ખીલાવે 
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એવા દેશ દાઝસ ને કમાઇ કરવાતે ઉત્સુક વેપારીઓ ડયાં છે? ધન 
રમાં ને ગામમાં ભરાઈ કમાવવાની લાલચ રાખનારા બધાજ છે. 
. પણુ પરદેશમાં જઈ ભય કે ન્નેખમની દરકાર રાખ્યા વગર તે 
દેશોને મા ફક આવતા વેપારના જુદા જુદા બંગ ઉઠાવી આ દેશની 
કારીગરી ને વેપાર ખીલવવાની કાળજી રાખનારા ધનવાને  ય્યાં 
છે? મે' પાછળ કહ્યું તેમ એવાં કામ કરવાની એક જણુની હીમત 
ન ચાલે તો કંપનીઓ કરે. પણુ એ પ્રમાણે કરશે। તોજ આ દેશનું 
દળદર ટળશે. એ વગર ખીન્ને રસ્તો નથી, એ નકી નણન્ને. 

આ દેશનો માલ પરદેશ મેકકલી ખપાવનારા, પરદેવી મા- 
લ આ દેશના વેપારીઓ માટે મગાવી આપનારા, અને આ દે- 
શને માફક આવતા નવા બંગ કરાવનારા અને પરદેશને માફક 
આવતા આ દેશમાં નવા માલ બનાવી મોકલનારા આડતીઆ 
કે મારજ્તીઆની પેઢીઓ આ દેશના કરોડો રૂપીઆ ખાઇ નન- 
યછે. એ બધા રૂપીઆ આ દેશી આડતીઆ હોય તો આ દેશ- 
માંજ રહે. વળી રેલવે, ત્રાંમવે, દીવા કરનારની ને ખાણો ખે- 
દાવનારી કંપતીઓ, ને નાણાવટની ખે'કો ને પરદેશી દવા ને પુ- 
સ્તકે। મગાવી જથાબંધ વેચનારાની મેો।ટી વખારે।, ખધી યુરે।પીન 
યનોાની હોવાથી એ સધળેો નફા ધણે। ખરે પરદેથી લેઇ ન્નય 
છે. જે આ દેશી વેપારીએ એવાં સાહસિક કામોમાં આગળ 
પડતા હોતતો આ દેશના લાખો રૂપીયા પરદેશીએને હાથ જન 
તા અટઢકત. બંગાળામાં ગળી પકવનારી, આશ્ઞામમાં ને કાસ્મિ- 
રમાં ચાહા ને રેશમ પકવનારી, ને મદ્રાસ ધ્લાકામાં સીકેના ને 
ખુ'દ પકવનારી કંપનીઓ ખધીજ પરદેશીએઓની હોવાથી આ દે- 
શની જમીનમાં પકાવી કરોડો રૂપીઆનાો માલ પરદેશ મોકલી 
કમાયછે. એવી કંપની આ દેશી વેપારીઓએ ઉઠાવવી ન્નેઈએ. 
એવાં કામોમાં આ દેશના વેપારીએ આગળ પડશે નહિ, ત્યાં 
સુધી તેઓ પરદેશી વેપારીઓની હરીફાઈ કરી તેમની પેઠે ધ- 
નવાન થવાના નહિ. 

આ દેશને મૃખ્ય આધાર ખેતી ઉપરછે. એ ખેતી કરાત” 
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રી જત એક ભાગમાં એટલી ખધી છે કે ત્યાં તેમતે ખેતી ક- 
રવાને પુરતી જમીન પણુ મળતી નથી. પણુ આ દેશી લોકોને 
સ્વભાવ એવો છે કે એક ડેકાણે ધર કરી રહ્યા પછી ત્યાં સુખે 
દઃખે જે લુખો પાખેો રોટલો મળે તે ખાપ્ને ખેસી રહેવું, પણુ 
પોતાનું વતન છોડી ખીજે ઠેકાણે જવું નહિ. તેથી હાલમાં એક 
ભાગ ખેડુતોની વસ્તીથી ભરપ્રુર થયો હોયછે, ત્યારે બીજો ભાગ 
આછો હોયછે. એટલુંજ નહિ પણુ ખેડનારા વગર્‌ જમીન પડ- 
તર્‌ પડી રહેછે. ખેડૃતોથી ભરપ્રુર વસ્તીવાળા ભાગ વરસમાં ત્ર- 
ણુવાર ખેડાયછે, ત્યારે પડતર્‌ ભાગ બીલકુલ ખેડાતેો નથી. ભર- 
વસ્તીવાળા ભાગમાં ઢોરોને ચરવાને ગોચર કે ચરાની જગા પણુ 
હોતી નથી, કે કોઈ ઠેકાણે હશે તો પુરતી નહિ હોય, ત્યારે પડ- 
તર્‌ ભાગમાં જગલ ઉગી નીકળેલું હોયછે. એક ભાગને પોતાનાં 
ઢોરેના જીવારાનો ચરે પણુ ખેડુતો ભાગીને ખેડે છે, ત્યારે ખીન્ને 
ભાગ ખીલકુલ ઉજડ રહેછે. એમ નહિ કે ઉજડ ભાગની જમીન 
ખરાબ હોયછે. ધાડી ઝાડીને લીધે ત્યાંનાં હવા પાણી ખરાબ હોય 
છે એ વાત ખરી, પરંતુ તે વસ્તી વગર રહલ્યાથીજ બગડેલાં હોય 
છે. ત્યાંની ઝાડી કપાપ્તે તે જગા ખેડાણુ થાય તે ત્યાંનાં હવા પા- 
ણી પણુ સુધરે. વળી એ પડતર જમીન એવી સારી હોયછે કે 
ત્યાં જે જતના પાક કરવા હેય તે થઈ શકે. પણુ એ જમીનનો 
ઉપયોગ ને અતુભવ કરી કરાવી આ દેશના પાકમાં વધારે કન 
રાવવાને હીમતવાન ખેડુતે! ને સાહસિક પુરૂષો કયાંછે શ ભરચક 
વસ્તીના ખેડતોને લાલચ આપી સમજવી ધીરે ધીરે પડતર જન 
મીન ખેડાવવાને લેઇ જય, ત્યાં નવા .નવા પાક અજમાવી કરાવે 
તો બંને રીતે યદો થાય. ઉજડ જમીન ખેડાય ને ભરચક વસ્તી 
વાળા ભાગના લોકોને જેઈતી જમીન ખેડવાને મળે. 
સારાંશ એકે આ દેશના લોકોએ આ દેશના ને પરદેશના 
લોકોની હાજતો પુરી પડે એવા જુદી જુદી જાતતા વેપારના બર્‌ 
કહાડવા કહાડાવવા જ્ેપ્ટ્એ. અતે એવા ખર્‌ કહાડવા કહાડાવવાવું 


શોધે તે! તેવું આ દેશ એ મોડું ક્ષેત્રછે. દઢતા, આગ્રહ ને ઉદ્વો* 
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ગથી મંડયા રહી; વિચાર, શૈધ ને મનન વડે તેઆ આ દેશમાંજ 
હન્નરો બર ઉઠાવી શકશે અને તેએ તેમતે પોતાને અને પરિ 
ણામે આ દેશને લાભ કરી શકશે. 
ન-#ૂ્ન્‍6ક-- 
પ્રકરણુ ૧૫ મુ. 
રૃવાછી' કહપ્ડવાના ડાર્ણુ, 
નેપોાલીઅન ખોનાપાટતો ધારો લતો કે યુદ્ધમાં જત મેળ- 
વ્યા પછી તે લઢાઈની જગાએ જઇ ન્નતે નેવું કે એમાં કેટલી 
ખરાખી થઇછે. તેજ પ્રમાણે અમે પણુ આ વખત કરીએ છીએ. 
અત્યાર સુધી આપણે વિજયીઓના નાદ અને એ ધન જત મે- 
ળવનાર નેપોાલીઅનેોનાં મદ વાયો સાંભળ્યાં તથા તેમનાં ડાલાં 
શિક્ષાસુત્રો નોંધી લીધાં. હવે એ વિજયીએઓ એ ન્યાં જત મેળવી 
છે ત્યાં જપ્નતે આપણે જેઇદએ કે એ નેપોલીઅનો જેવાજ મોટા 
મનના અને એવીજ મહાન ઈચ્છાવાળા કેટલા ત્યાં મરણુ પામ્યા 
છે. કેમકે તેમ કર્યી્‌થી કદાચ આપણને વધ્રારે શિક્ષા મળરો, 
વખતે તેથી આપણુને વધારે સૃતરો રસ્તો જડશે; અને કદાપિ 
આખરૂવાળી નહિ તોપણુ વધારે સલામત જગા મળી આવશે. . 
જે તમારે ધનાઢય થવું હોય તે! ધનાઢયોની સલાહ નહિ લેતાં 
દેવાળીઆની લે; કેમકે ધન મેળવવાને શું કરવું એ નનગુવા ડ- 
રતાં ધન મેળવવાને પ્રયત્ન કરતાં દેવાળુ ન આવે, માટે શુ ન 
કરવું એ નણુવુ' વધારે %ર્રતું છે. 
પણુ આપણે તે ધનાઢય ને દેવાળીઆ ખ'નેની શિખા- 
ભણુ પ્યાનમાં લેવાનું ધાયુછે ને તેથી ધનાઢયાોની શિખામણુ લીધી. 
હવે દેવાળુ' નીકળવાનાં કારણો અને જે ખની શકે તો તે અ- 
ટકાવવાના ઉપાયો ઉપર ધ્યાન આપીએ. 
ધનાઢય થવાનાં કારણોની તપાસમાં જે લિખિત પત્રકોછે 
તે તર% જેતાં એકદમ ધનવાન થવાની હૉંસમાં અને સહેલાઈથી 
ધત મેળવવાની શેખચલ્લીની ઈચ્છામાં વેપાર્સાગરમાં ઝ'પલાન 
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વનારને તે ઉત્તજનિક છે. પરંતુ આજ સુધીના અનુભવને ધોરણે 
નતાં અમને ભય રાખવાને કારણુ મળેછે, કે જેઓ આજે વે- 
પારના તેદ્રાની દરિઆમાં પોતાનું વણાણુ છૉંકાવે છે તેઓ થેડા 
વરસેમાં તેમતું વહાણુ એ તોક્‌ાનમાં તણાઇ ગએલું કે ખડક 
સાથે ટીચાધ્ને ચૂરા થઇ ગએલું જેશે. એ વખતને દેખાવ બહુ 
નાઉમેદી ઉપન્નવનારોા થાયછે, ને મોટા તત્વજ્ઞાનીઓ પણુ એવે 
વખતે ભાગ્યેજ ધીરજ રાખી શકેછે. આપણુ યાદ રાખવું જે- 
ઈએ કે એક તુકશાન તે ધણાના લાભ માટેછે. આપણે નણુવું 
જેઈએ કે વિદ્દાનોમાં કે રાજનીતિન્નામાં આખર્‌ મેળવવાને કિવા 
ધન મેળવી ધનવાનેોના વર્ગમાં ખપવાને શડિતવાન થવું એ મા- 
ણુસના હાથમાં છે. એ પ્રયત્નમાં તે નિષ્કૂળ થાય તો જણુવું કે 
તેણે સાધારણુ ખુદ્ધિના સ્થાપિત નિયમો। તોડયા હશે. નહિ તે 
તે નિષ્ફળતા પોતાનાં કાર્યમાં વધારે સ'ભાળ રાખ્યાથી, વધારે 
ડહાપણુથી વરૃત્યાથી અને મળતા જતા વધુ અતુભવની મદદથી 
અઢકાવી શકયો હોત. 
ઉપર કહેલાં લિખિત પત્રકો જુદા જીદા મનુષ્યને જીદી 
જીદી રીતે કામનાં છે. જેઓ પોતાના ધ'ધામાં આગ્રહથી ને ડ- 
હાપણુથી ચાલી અને આસપાસ દેખાતી લાલચોમાં નહિ લપ- 
ટાઇ મ'ડયા રહેવાને ઇચ્છેછે, તેમને એ પત્રકો ઉત્તેજન આપનાશાં 
છે. એ પત્રકો અભિમાનતીઓનું અભિમાન તોડાવનાશાં, સ્વાર્થ[- 
ઓ ને કંગાળ ઉપર દયા લાવતાં શીખવનારાં, અને અન્ય મતુ- 
પ્પોને તેમના રોજગારની માહિતી આપનારાં શિક્ષા સુત્રો છે. કર 
કસરના નિયમોથી ઉલટો ઉપદેશ કરીને ઉડાઉ થવાને ઉપદેશ કરનારા 
જૂઠા ઉપદેશકને અને “જે પૈસો બચાવ્યો તે પૈસો કમાયા બરાબર 
છે ?” એવી જગલી કહેવત રિ ।ખવનારાને એ પત્રકોથી જખરા 
ચાખખા મળેછે. વળી જે પ્રમાણિક નાદાર પોતાના કમનસીબ ઉપર 
રોક કરેછે અને જેને સ'તોષ પકડવાને કાંઇ જડતું નથી, તેને એ 
પત્રકો સતોષ સ્તભભ થળ પડશે. કેમકે એ પત્રકો ઉપરથી તેને 
માલસ્નઃ પડશે ફે એવે દેવાળીઓ એ એકલેજ નહિ પણુ ધણુછે. 
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જેમ ધનવાન થવાનાં કારણોની નોંધ લીધી તેમ દેવાળું 
કહાડવાનાં કારણોની નાંધ પણુ લેવી જરૂરની છે. એ ખબાખતનાં 
કારણે શૈધવાની દરકાર સરકારે પણુ રાખવી જેઈએ અતે તે 
પાછળ સરકારે કરેલું થોડું ખચી નકામુ' નહિ ગણાય. જ્યારે 
કાલેરા કે મરકી ચાલેછે તવ્યારે સધળાનાં મન ચિ'તાતુર થઈ તેતાં 
કારણા શોધવાની લા'યમાં પડેછે. પણુ જ્યારે કોઇ! દેવાળું કહાડે 
છે ત્યારે-જેકે તેમનો પણુ વારાફરતી વારે આવવાનો સ'ભવ 
જણાયછે, તોપણુ તેએ પોતાને સલામત માની ખેશી રહેછે. પણુ 
તેમ કરવાને બદલે એનાં કારણની શેધ પણુ કરવી આવસ્યકછે. 
અમેરિકાના યુનેરેડસ્ટેટસમાં દેવાળીઆની જે નોંધ લેવાધછે, તે 
ઉપરથી મી. ગ્રીન નામે અમલદાર કહેછે કે મે' જે નૉંધ લીધી 
છે તે ઉપરથી માલમ પડેછે કે, જે ધંધાની પોતાને માહિતી નહિ 
તે ધંધામાં સદ્દો કરવાથી ચૌદ જણાએ દેવાળાં કહાડૅલાં જણાયાં 
છે; ને ત્રણુ જણા ચાખે હિસાબ રાખવાની ગ॥લત કર્યાથી ને 
દશ જણાએ પોતાની મુડી ઉપરાંત વેપાર કરવાથી દેવાળાં ક- 
હાડયાંછે. પણુ ઓગણુપચાસ જણાએ પોતાના ધ'ધામાં યોગ્ય 
નફે। મળતાં છતાં પણુ તે નફાની વાજખી ગણુતરી કરતાં જનદે 
ખચ કરવાથી દેવાળાં કહાડયાંછે. પરંતુ વેપારમાં માલની ૪ીમત 
ધરી જવાથી કે ધ'ધાની પડતીથી એકે પણુ દેવાળુ' કહાડયુ' નથી. 

એજ ખાતાનો એક બીજે અમલદાર લખેછે કે અરાડ 
મહિનામાં ખાવન જણાએ દેવાળાં કહાડયાની મે નોંધ લીધી છે. 
પણુ તેમાં એકે જણુ વેપારની પડતીને લીધે કે માલની કીમત 
" ઘટી જવાથી તૃઢયો! નથી. એ ખાવનમાં ખત્રીશ જણા અયોગ્ય 
ન્ગૃજા ઉપરાંત ખચે કરવાથી તૂટયાછે. પાંચ જણા એ કારણુની 
સાથે એ દેવાળીઆ જે ધ'ધામાં પડેલા તે ધ'ધાના દખાણુને લીધે 
તૂટયાછે. પંદર જણા! અયોગ્ય સદ્દો કરવાથી ને અધટિત મે।જ 
રાખતા ખચૈથી ભાગ્યાછે: એ પદર જણુમાં એક તો દરજી 
હતો. એની પાસે કાંધ વધારે મુડી નહોતી. તેણે જમેકા સાથે 
તેપાર્‌ કરતારં એક ઇસ્ટ ઈંડિઆ વહાણુ વ્યાજે નાણાં લેપ્રને 
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'ખરીઘું. પણુ એ ધ'ધામાં એ કેવળ અન્ષણ્યો હતે, તેથી તે જ્યાં 
ને ત્યાં છેતરાયો ને થોડી સુદતમાં ભાગ્યો. લ'ડનનો એક વીશી 
વાળા પોતાને થોડુંક વિઘાનું સાન હોવાથી પોતાતું કામ છોડી 
દેઈને ષ્રાંસ ગયો! ને પારીસને પાણી પૂરૂં પાડવાનો કટ્રાક્ટ ફેચ 
સરકાર પાસેથી લીધો. તેમજ એક સોતીએ પોતાની પાસે પૂરા 
સે। ર્‌પિઆ પણુ નહિ છતાં લીસ્ટર સ્કવેરમાં સેવિલ હાઉસ ખરીદીને 
તથા સારા સારા ગાયકો નોકરો રાખીને ગાયન ગૃહ સ્થાપ્યું. આવા 
અવિચારી, સાન ને મુડી વગર જેખમ ખેડનારા તૂટે તો તેમાં 
શુ' આશ્ચર્યછે! ઉપર જે બત્રીશ જણા અયોગ્ય ખચ કરવાથી ત* 
રેલા કદ્યા, તેમાં ધણા તો એવા આવેલાછે કે જેઓ ખબોહાળા ખ* 
ચૈને લીધે હુંડીઓ લખી લખીને વેહેવાર ચલાવનારા તથા જમાં 
માંડનારા આવી શજયછે. એમ કરયોથી એ અવિચારીઓ રૂપિઆ 
ધીરનારાના અને છેવટે મુ'ખત્યારોના ભોગ થપ પડેલા. 

અમે ધારીએ છીએ કે જેમ માણસ ન્નતની મૂખાપ અને 
કમનસીબ ધણા પ્રકારવાંછે, તેમ નાદારીનાં કારણ પણુ ધણાંછે.' 
પષુ એ વાતની પૂર્ણ તપાસ કરી ખાતરી કરવી જેધઇએ. પણુ 
એવું કોઈ એક કાર્‌ણુ નથી કે તે કોઈપણુ સ્થિતિમાં દેવાળું કઃ 
હાડવાને લાગુ પાડી શકાય. વળી અમે ધારીએ છીએ કે દેવાળુ 
કહાડવાનાં ઉપર ગણાવ્યાં તેજ કારણો છે, પણુ વધારે તપાસથી 
ખાતરી થવી ન્નેઇએ કે એજ કારણો દરેક દેશમાં દરેક વખતે 
દરેક નનતના દેવાળાને લાગુ પાડી શકાયછે કે નહિ. 

વેપારના સટ્ટાની હાલની રીત ન્નેતાં તેમાં પૂતેઠ મળવાની 
આશા કરતાં દેવાળું' કહાડવાનો સ'ભવ વધારે છે. તેનાં કારણે 
જેવાને નીચેની વાત ઉપર આપણે વિચાર કરીએ, એ વાત 
અમેરિકાના ન્યુબરીપોટેના રેવર'હ હીજીસનની કહેલીછે. 

આ દેશના એક વિદ્દાન માણુસે મને કહ્યું કે “ જ્યારે હું 
નાનો હતો ત્યારે મતે મારા શેઠે એક વાછરડું વેચીને તેની જે 
કીમત આવે તે લેવાની મને પરવાનગી આપી. તેથી માર્‌ મ- 
નમાં ગડભાંગ થવા લાગી. એ વાછરડું જેઢલી ફીમતતું હું તે 
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કરતાં જેમ ખને તેમ વધારે ઉપન્નવવાનો મતે વિચાર થયે, ને 
તેથી તેની ખેડ છપાવવાનો ને તેનાં અધટિત વખાણું કરવાને 
હૈં યત્ન કરવા લાગ્યો. તેમ કરવાને મને જેજે યુક્તિઓ સુજ તે 
મે કરી. એ વાત આજ્ટે જયારે મનેયાદ આવેછે, ત્યારે વ્યાપા- 
રમાં જે પ્રપંચ ને સાય નનઠ વપરાય છે તે ઉપર મતે ધિડકાર 
વછુટેછે; અને હ' પણ્‌ સાચ ન્વઠં કરવાને ઉસ્‍્કેરાયો હતો, તે દાખ- 
લાથી હાલ એવું કરનારા ઉપર મને દયા આવેછે. ”” 

આપણે એ વિકદ્રાત માણુસની ઉત્કૃષ્ટ લાગણીને મારે માન 
આપવું જેઈએ, અને વિઘા સ'પાદનનું કામ છોડીને વેપારી કા- 
મકાજમાં નહિ પડયો, માટે એને મુખારકબાદી આપવી ન્નેઇ- 
એ. પણુ આપણું આ કેકાણાતું કામ કાંઇ એ નથી, આ ડ્ર 
કાણે આપણે તો એતી એ વાત ઉપર કલ્પના દોડાવી દેવાળાતાં 
કાર્ણા ખોળવાનાંછે. આપણે ધારો કે એ છેોકરોા લગાર વધારે 
છાતીવાળા હોત ને ખબીન્તાં ખે વાછરડાં દૂરના ગામમાં નફે પડતે 
ભાવે વેચવા માટે ત્રણુ મહીને રૂપિઆ આપવાની સરતે દરેક 
પ'દર્‌ રૂપિએ ખરીઘાં હેત તો એને ખોટ જવાનાં કે નફેા મે 
ળવવાનાં કયાં કયાં કારણોછે તે જ્ેપ્રએ. ખોટનાં કારણુ તપાસીએ 
તો ૧લું તો અચાનક બનાવ. એટલે એ વાછરડાં મરી ન્ય, 
ચેરર[પ# ન્નય ને નાશીને જતાં રહે તો. ૨ જી વાછરડાંતી ખરી 
કીમતની અણુમાહિતી, માહિતી વગર 'ખરીદ્યાશી વાછરડાંની કી” 
મત છેતરાઈને વધારે આપે તો એ વેચવા જય ત્યારે ઓછી 
જીમત ઉપજે. ૩જુ' જે એ વાછરડાં આડતીઆ મારફત પર્‌ 
* રૃશમાં વેચાવે ને તે આડતીઓએ લુચ્ચો નીકળે ને ૬ગો કરે તે।, 
અથવા ભાગીદાર તરીકે વેચાવે ને તે ભાગીએ છેતરે તો, ૪યું 
અણધારી મોંધવારી થવાથી (વરસાદ થોડે આવ્યાથી) એ વાન 
છરડાં પરદેશ વેચવા લેઠ જતાં નફો મળવાનો હેય તે કરતાં 
પણુ ખચી વધારે થવાથી, પ સું બજારમાં અણુધારી રૂપિઆ 
ની છત વધારે થવાથી અથવા ખેતીની ઓઈછી પેદાશ થવાથી 
અનાજની સૌંધવારી થાય તો. કડું એને વાછરડાં વેચૂવાતો વ 
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ખત થાય ત્યારે બનરમાં જેઈએ તે કરતાં વધારે વેચાવા આવ્યાં 
હોય, તેધી તેતો બશ્નર્‌ ભાવ ધટી જ્નય તો। એને ખોટ જાય, ૭મું 
તેમાં જેટલે નફે। થવાનો સ'ભવ હોય તે કરતાં ખચે વધારે કરે 
તો તેમાં પણુ નફે કેટલે થશે તેનો ભરૉસા નહિ ને ખચે તો 
નક્કી થાવજ, એટલે અવિચારથી ખચી વધારે કરેતો દેવાળુ' કણા- 
ડવાનો વારો આવે. 

દેવાળાં કહાડવાનાં મૂખ્યત્વે ચાર કારણો આપી શકાય. 
૧લું અણુધાર્યી બનાવ, ૨જુ' અસ્થિર કાયદો. 3જી વેપારીમાં 
ખોટું વ્યસત. "થુ' હદ ઉપરાંત દેતું ખેચવું. 

૧લું, અણુધાર્યી રાજક દૈવક બનાવ આપણે ધારીએ એ- 
ટલે! વાર'વાર ખતતે। નથી. કેધ#કજ વાર્‌ બનેછે. એમાંના કેટલાક 
બનાવતો અઢકાવ તો! વીમો ઉતરાવ્યાથી થઇ શકેછે, અને ખાફીના 
ડંદાપણુથી ચાલ્યાથી અઢકી શકેછે. પણુ વીમો! ઉતરાવીએ ને 
ડંહાપણુ ખર્ચીએ તોપણુ ખોટ જનારો રાજક દૈવક ખનાવ ખને 
તો નિરૂપાય. ઓછે પાક થાય ત્યારે કે માલની ધણી છત યધ/ 
તય ત્યારે થોડા વખત સુધી વેપારીને ખહુ ગડભાંગ થાય એવો 
વખત આવેછે, પણુ તે વખત ખહઢુવાર ચાલતો નથી. જેઓઅમુક 
ધોરણેજ વેપાર કરનાર છે, અને મુડીના પ્રમાણુમાં દેવું ખેંચ* 
નારા છે, તેમને એવે વખતે થે।૬ુ'જ ગભરાવું પડેછે. એ ગભ- 
રાટમાંથી તેએ સહી સલામત ખહાર નીકળી આવેછે. 

રજું. ખરાખ કાયદા કે કાયદાની અસ્થિરતા ધણીવાર વે- 
પારીએને ગભરાટમાં નાંખેછે. કાયદાની અસ્થિરતા (વારવાર 
કાયદાતું બદલાવું) ગેરવાજબી કાયદા જેટલીજ દેશના વેપારને તુ- 
ફશાન કરતા છે. એ વેપારતે ખે રીતે અડચણુ કરેછે. ૧ લું 
તો જેમણે ચાલતા કાયદા ઉપર ભરૉંસો રાખીને નાણાં રોડયાં 
હાય તેમને તે કાયદા ફરી જવાથી ઘણું નુકશાન થાયછે તે. ૨- 
જું પૈસાદારોને વાર વાર કાયદામાં ફ્ેરદ્ાર્‌ થાયછે તે વાત માલન 
ભ હોવાથી તેઓ પોતાના પૈસા ધીરતાં ખહુ ખ'ચાયછે અને 
તેથી તુસ્રો વધારે ખાતરી લાયક જગાએ થોડો નફ મળવાને 
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હોય તો! પણુ રોકેછે. તેથી પરિણામ એ થાયછે કે કેટલાક ધ'- 
ધરામાં નફા ધરી નતયછે અને નફાવાળા વેપારને પણુ થોડુ'જ ઉત્તે 
જન મળેછે. ડહાપણુ વાળા સ્થાયી કાયદા કાંધ બધાં દેવાળાં અન 
ટકાવતાં નથી. પણુ તે ગેરવાજખી ને અસ્થિર કાયદાથી નીકળતાં 
દેવાળાં અટકાવેછે, ને તેની સંખ્યા પણુ કાંઈ ઓછી નથી. 

ખામી ભરેલા કાયદા સુધારીને વારવાર ફેરવવા ન પડે 
એવા કાયદા દીર્ધ વિચારથી ખાંધવા એ રાજ કરતાતુ કે કાયદા 
કરનારી સભાનું કામ છે. ઇંગ્લાંડ, કાન્સ, યુનેટેડસ્ટેટસ વગેરે દે 
રામાં તો એવા કાયદા બંધાવવા એ લોકોના હાથમાં છે--નહારા 
કાયદાથી જેને તુકશાન થવાનું છે તેનાજ હાથમાં તે સુધારાવવાનું 
પણુ છે. કેમકે કાયદા ખાંધનારા બધા કે તે મતો ઘણા ભાગ 
નીમવાતું કામ તેમના હાથમાં છે. તેઆ એ કામને યોગ્ય અનુ- 
ભવી માણુસો નીમે તો એ સ'બ'ધી ફૂરિઆદ કરવાનું કારણુ તેન 
મને રહે નહિ. પણુ આપણા દેશમાં કાયદા સુધારી સ્થાયી ક- 
રવાતું કામ સરકારના હાથમાં છે. કેમકે કાયદા કરનારી સભાના 
મેમ્બરો કાંઈ લેકે પસ'દ કરતા નથી, પણુ સરકાર નીમે છે. 
માટે સરકારને નેવાનું છે, કે એ કામ માટે જે જે માણુસો 
નીમાયછે તે, તે કામને યોગ્ય છે કે નહિ. જો ખરાખર તપાસ 
કરીને યોગ્ય અનુભવીઓની નેમણુક કરવામાં આવે તો એ નન- 
તની ખીક રાખવાનું કારણુ નથી. 

વેપારીનામાં વ્યસન હોય તે પણુ દેવાળાનાં કારણોમાં એક 
ગ્રણાયછે. તેમાં દારૂનું વ્યસન એ ધણુંજ નઠારૂં ને તુકશાન કરતા 
છે. બીડી પીવાની લતથી ધણી દુકાનો ને ધર બળી જાયછે, તે 
છતાં પણુ દારૂ જેટલી એ દેવાળાનાં કારણુમાં મૂકવા જેવી નથી. 
જુમકે એની લગાર સ'ભાળ લીધી તો! ઉપરતું તુકશાન થવા સભ- 
વ નથી. પણુ દારૂનું વ્યસન એ ધણુંજ તુકશાન કરતા છે. આન- 
પણા દેશમાં દેશી વ્યાપારીઓમાં દારૂનું વ્યસન હોવું ન જોઈએ. 
ધર્મ શાસ્રે દારૂની મના કરેલીછે, છતાં એ હાલતા સુધરેલા જ- 
માનાના સુધરેલા વખતની પ્રસાદી છે. એ પ્રેસાદીએ ધર્મ શાસ" 
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નું ફરમાન તોડાવ્યુછે અને તેની લતમાં દિન પ્રતિદ્નિ વધારી 
થતો જાયછે. એ જેઈ દરેક સુસ્ત દેશીને અપ્સોસ કરવાતે। છે. 
વ્યાપારમાં ચોખખી ખુદ્ધિ અને નિરંતર ડહાપણુ વાપરવાની જરૂ૨ 
પડેછે પણુ તે દારૂ રાખતે। નથી. થોડો દાર્‌ પીવાથી પણુ ખુદ્ધિ 
ભ્રટ થઈ ડણાપણુ જતું રહેછે. દારૂ સમજ શાકડિત મેલી કરેછે અં- 
ને અવિચારી હીમત ઉત્પ'ન કરેછે, કે જેથી વર્ષા સુધી કરેલી મ- 
હેનત ધુળ મેળવેછે. જે વેપારી દારૂની લતમાં પડયો તેની શુદ્ધિ 
હેકાણે રહેવાનો નિયમ રહેતે! નથી. દરરોજ એક પ્યાલો લેવે 
તે એક દિવસ પાંચ સાથે લેવા ફરતાં વધારે તુકશાન કરતો છે. 
આ ઉપરથી અમે એમ નથી કહેતા કે કોઈ કેપ્/વાર્‌ દાફ પીવે 
એ ધિકારવા જેગ નથી. થોડો પીવો કે ધણો, કોઇવાર પીવે કે 
રેજ, એ ધિકકાર પાત્રન્ટછે. ધીરે ધીરે દારૂ માણુસની શક્તિ હી* 
ણુ કરેછે કે જેથી તે ધરાકની સાથે ગેરરીતે વરતી તેને નાખુશ 
કરેછે. તથા જેની સાથે દોસ્તી દાવે રહેવું જ્નેઇએ તેની સાથે લ- 
હી પડેછે. ધણે। નફ લેઇ થોડુ વેચાણુ કરવાની જીની રીતને 
અને થોડે નફે ધણું વેચાણુ કરવાની વેપારની નવી રીતને દારૂ નુ- 
કરાન કરતા છે, એમાં લગારે શક નથી. 

જે વેપારી એક ધ'ધામાં દૃઢતાથી વળગી ન રહેતાં વોરંવારે 
ધધો બદલે છે અથવા છપન વેપારી થઇ ધણા વેપાર એકલે 
હાથે કરવા માંડેછે, તે ધણુંકરીને દેવાળું કહાડે છે. પોતાના ચા* 
લતા ધ'ધામાં થોડો નફ મળવાથી અને ખીન્ન ધ'ધામાં ખીન્ન- 
ને વધારે નફો મળતો જ્નેવાથી તે પોતાના ધ'ધામાં અસ'તોષી 
રહેછે અને બીજે ધ'ધો પકડે છે. એવો! એક પણુ ધ'ધો નથી 
કે જેમાં બધા વેપારી ભાગ્યા હોય. દરેક વેપારમાં એકાદને 
તો! ધણો નફ્‌। મળ્યાનો દાખલો હોયજ. એવે દાખલે લઈને પે 
લો અસ્થિર મનનો વેપારી પોતાનો ધ'ધો છોડી તે ધ'ધો પકડે 
છે, ને તેમાં ન પ્રાવે એટલે વળી ખીજ કરેછે; એમ ધ'ધા ખદ" 
લવામાંજ તેની જ'દમી પૂરી થાય છે. 

દરેક ધધામાં તેની ખાસ ખાસીયત તયા છપા ભેદ . નતન્‍ 
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ણુવાના હોયછે, પણુ તે કાંઇ સહેજ પ્રાતત થતા નથી, અતુભ* 
વથી તે સાન મળેછે. જે માણુસો એકજ ધ'ધામાં વીશ વરસ 
સુધી મૅડયા રહ્યા હશે તેઓ શરૂઆતમાં પોતાને ડાલ્યા જણુતા 
હશે તોપણુ અતુભથી તેમને માલમ પડચુ' હશે કે તેઓ ખી- 
લકુલ અન્નણ્યા હતા. જેમ જેમ સુધારે વધતો ન્નયછે તેમ 
તેમ વેપારમાં કામના વિભાગ પાડવાનું વલણુ વધતું યછે. પ૫- 
રંતુ જેઓ તેમ નહીં કરતાં એક હાથમાં ધણાં કામ--પછી તે 
એક ખીજ સાથે દેખીતો સ'બ'ધ ધરાવતાં હશે તોપણુ--લેશે. તે- 
મને છેવટે પસ્તાવું પડશે. ધારો કે એક ગાંધી છે, તે માણુસ- 
ગાંધીઆડું, દલાલી ને આડતીઆનું કે મારફકૂતીઆતનું કામ કરે. 
તો તેતું પરિણામ સારૂં નહિજ આવે. 

યુનેટેડસ્ટેસની કોન્ત્રેસતા એક માજી મેમ્બર ઝાડેક પ્રાઢ 
કરીને હતો, તે બહુ દઢ મનનો હતે. પ્રથમ તે ચામડાં રંગના 
રાના ધ'ધો કરતો હતો. એક સટ્ટાખોરીએ આવીને તેને કહ્યું કે 
ચામડાં રંગવાની એક નવી સસ્તી રીત છે તે રીતે તમને ધણા 
ને! થશે. પ્રાટે ઉત્તર આપ્યો કે તમે કહોછેો તે ખરી વાત છે, 
પણુ હું તો મારે જેઈએ તેટલા પૈસા મારા ધ'ધામાં કમાઊંછું 
માટે જે પોતાના ધ'ધધામાં પૈસા કમાતો ન હોય તેવો કોપ ખીન્ને 
તમે ખોળી કહાડે।. પ્રાટે દઢતાથી આ પ્રમાણે પોતાને ધ'ધે છે- 
ડંવાની લાલચ છેડી નહિ અને પોતાતાજ ધ'ધામાંથી સંભાળથી 
- લગભગ પચીશ લાખ રૂપીઆ મેળવ્યા. 


ગાંધીઆડું કરનારાને અમારી સલાહ એ છે કે તેમણે ૬- 
લાલીમાં ધ્યાન ન આપવું. દલાલને અમારી સલાહ છે કે તેમણે 
મારફત કે આડતમાં મન ન ધાલવું. અમે મારફ્તીઆને કે આ- 
ડંતીઆને કહીએ છીએ કે તમે તમારાજ ધ'ધામાં મને રાખે. 
ડુંકામાં અમાર કહેવું એટલુંજ છે કે દરેક જણે પોતપે।તાનો ધ'- 
ધો ધ્યાન દઈને કરવે।--એક હાથે છપન વેપારી ન થવું. ધણુ 
ધ'ધામાં મન'રાખ્યાથી એકે બરાબર થતો નથી, અતે પછીથી 
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યા પડે છે. ધ'ધધાન! વિભાગ પાડવા એ સધળાને લાભ કર 
તા છે. પણુ પોતાના ખાસ ધ'ધામાં ધ્યાન ન રાખવું તે પૈસા 
ગુમાવ્યા બરાખર્‌ છે. 


દેવાનું કાઢવામાં સૈયી વધારે મજખુત કારણુ ખર્ચમાં ઉ- 
હાઉપણું છે. ખીજાં બધાં કારણે કરતાં એ વધારે જેખમકાન 
રી છે. દેવાળાંની તપાસ પરથી એમ જણાયછે કે વેપારમાં યે।* 
ગ્ય નફા મળતાં છતાં, નષ્ા કરતાં વધારે ખર્ચ રાખ્યાથી દેવાન 
ળીઆનો કૈંઃ ભાગ ભાગ્યોછે. એ પ્રમાણુ બનેછે તે અમને બહુ 
નવાઇ નેવું લાગેછે, કેમકે અમારૂં સમજવું તો એવું છે કે મા* 
ણુસ પોતાની મતલખમાં હમેશાં સાવધ રહેછે. એતો નકી છે 
કે જે માણુસ જમણે હાથે હીરા કે મોતી વીણુતો જય, ને ડાખે 
હાથે ફ્રંકતો જાય, તે કદી ઢગલે! કરી શકરે નહિ. તેમજ જે મા* 
ણુસ જેટલું કમાય તેટલું વાવરી નાંખે, તો તે પૈસાદાર થાય નહિ, 
અતે જે માણુસ કમાય તે કરતાં પણુ વધારે ઉડાવે, તો તેની કં 
ગાળતા વધતાં વાર્‌ લાગવાની નહિ. ત્યારે માણુસ હાથે કરીને - 
એ ખરાખીમાં કેમ પડતે હશે? ઉપજ કરતાં વધાર્‌ ખર્ચ ૩મ 
રાખતો હશે? વધારે ખર્ચ રાખી, પોતે મોટા છે, વધારે પૈસા- 
વાળા ને વધારે કમાઈવાળા છે એમ ખતાવી, લોકોને આંજવાની 
ઈચ્છા રાખનારા જરૂર તેમની ઊ'ધી ખુદ્દિએ કમનસીખને તેડેછે. 


દરરો।જ પોતાતા ખર્ચમાં થોડી થોડી પણુ કસર કરીને થે।- 
ડુ થાડુ' બચાવ્યાથી પણુ લાંખી મુદતે કેટલું થાયછે, તે આ ઠે 
કાણુ જણાવવું અમને જરેરવું લાગેછે કે જેથી ઉડાઉઓની આં* 
'ખ ઉધડે. 
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ઉપરના કોઠો ઉપરથી માલમ પડેછે, કે કોઇ સાધાર્‌ણુ કાન 
રીગર્‌ કે વેપારી જે રેજ ખે સવાખે આના નકામા ગુમાવી દે- 
છે, તે નને દરરોજ પાંચ ટકાની તેરીખે વ્યાજે મૂકયા હોય, તે 
પચાશ વરસે દશ હનર કરતાં પણુ વધારે થાયછે. દરરોજ ખે 
સવાખે આતા તો એક મજુર પણુ બચાવી શકે. દેખીતી એ 
રકમ એટલી નાની છે, તોપણુ પચાશ વરસમાં વ્યાજના ધોડા ચ- 
ડેવાથી કેવડી મોઢી રકમ થઇ જાયછે. તેમજ રોજ સવા ર્‌પીઆ 
કરતાં વધારે ખર્ચનારના ખર્ચની રકમ વ્યાજ સુધાં પચાશ વરસે 
એક લાખ રૂપિઆથી પણુ વધારે થાયછે. આપણે ધણા ખરા 
હુકા ખીડીમાં, નાટકાદિ જવામાં ને એવાંજ વ્યસનમાં કે ખીન્ન 
નકામા કામમાં દરરોજ ધણા પૈસા ઉડાવી દેધએ છીએ. તે વ- 
ખતે એ રકમ નજીવી જણાયછે, પણુ તેજ રકમ લાંખી મુદતે 
ક્રેવ્ડી મોટી થાયછે તે ઉપરના કોઠાથી માલમ પડેછે. જે એક વેપાન 
રી દરરોજ ર્‌૨-૧૧-૧૦ ખયચાવી વ્યાજે મૂકે તો તે રકમથી પચા- 
શ વરસેતે તે બે લાખ રૂપિઆથી પણુ વધારે રકમને ધણી થાય.. 

પોતાના ધર ખર્ચમાંથી કે ન્નતિ ખર્ચમાંથી થોડું થોડુ' 
દરવરસે ખચાવ્યાથી આગળ જતાં તે રકમ કેવડી મોટી થશે, 
તેતું ભાન થોડાનેજ હોયછે. આજથી પચાશ વર્સપર જે કુટું- 
ખનો વરસ દહાડે બસે રૂપિઆમાં નિર્વાહ થતો હતે, તેનો આજે બે 
હેજર્‌માં પણુ થવે। મુશ્કેલ પડેછે. એટલી મોા।જશે।ખની ચીજને 
ઉત્પન્ન થયાથી આડત વધી પડીછે. પણુ એ અરાડસે'તો તદન 
વત દર વરસે ચક્રરૃહ્ધિ વ્યાજે મૂકયાથી પચાશ વરસે પોણાચાર 
લાખ રૂપિઆથી પણુ વધારે થાયછે, તેતું તેમતે ભાન ડંવચિતજ 
હોયછે. એજ ર્‌પિઆ અગીયાર વરસ વધારે મુદત વ્યાજે રઃ 
ખ્યાથી સાડા સાત લાખ રૂપિઆ થઈ ન્નય |] 

વળી ઉપરના કોઠાથી આપણા જવાત દેશી બંધુઓને માલમ 
પડશે કે જો આપણે વેપારમાં મહેનત કરીને કસરથી કામ ચલાવીશુ' 
તો પરિણામે પૈસાદાર થવાશે. અને જે કરકસર નહિકરીએ તો » 
ગમે તેટલી મહેતત ફરતાં હતાં પણુ ખચીત દેવાળુ” નીકળવાનું, 
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આ ઉપરથી વાંચનારની ખાતરી થવી જેઈએ કે ભભકાન 
અધ રહેવામાં, મીટણાના જમવા જમાડવામાં અતે જીડો ડોળ 
બતાવવામાં નકામાં ખચ કરવાથી વેપારીઓ દેવાળાં કહાડે તે 
નવાઈ નથી. એ અવિચાર અને ઉડાઉપણાના જેખમતો ખોને 
તેઓ દેવાળાં કહાડે છે ત્યારે તે, જેઓએ ડહાપણુથી ને સ'ભાળથી 
ચાલનારા છે તેમના ઉપર પડે છે. 

પૈસાની ખરી કીમત તેના યોગ્ય ઉપયોગમાં રહેલી છે. 
હદપાર કે અવિચારી કરકસર કરવી એ ક'જુસાઈ કે કપણુતાછે. 
તેમજ ઉદઉપરાંત કે અવિચારી ઉદારતા તે ઉડાઉપણું છે. એ 
ખતે સદ્ઝુણુ હદપાર લઈ જવાથી દુર્ગુણો થાયછે. બનેને હદમાં 
રાખવાથી એ સદ્ગુણો અમૂલ્ય છે. માટે વેપારમાં થએલા વ- 
ધારામાંથી યોગ્ય મોજ શેખની વસ્તુએ ખરીદ કરવામાં આવે 
અને નીતિ ને ખુદ્ધિના સુધારા વધારાનાં સાધન વધારવામાં ખર્ચ- 
વામાં આવે, તો આપણે આપણી એક પવિત્ર ફરજ ખનનવી ગણાય. 

ખર્ચમાં ધોતાળ થનારાને આપણે જેવો ઠપકો આપીએ 
છીએ, તેવો હદ ઉપરાંત જમા માંડનારા અને નામે મ'ડાવી, પે- 
કળ હુંડીઓ લખીને કે એવાજ ઉપાયથી ખબીન્નને આંજીને વેપાર 
ટકાવી છેવટે દેવાળાં કહાડનારાને પણુ ઠપકો ધટેછે. એ ખનેને 
ધાડે સ'બ'ધ છે. વેપારમાં ધીરનારા મળવાથી ખર્ચમાં ધોતાળ 
થવાનું ઉત્તેજન મળેછે, તેમજ અવિચારી ખર્ચ કરવાથી પોતાની 
જરરીઆત પૂરી પાડવાને જમા માંડવાની, હુંડીએ લખવાની, કે 
એવાજ ઉપાયે લેવાની ફૂરજ પડેછે. ડાક્ટર જ્નેન્સન કહેછે કે 
“પોતે આપી શકે તે કરતાં જે વધારે દેવું કરેછે, તેને લેણુદારતું 
ભન શાંત કરવાને દેવું વધારવા રૂપી લાંચ આપવાની જરર પડે 
છે. તેથી તેને નઠારે ને નઠારા માલ મોંધી ને મોંધી ીમતે લેવા- 
ની જરૂર પડેછે. અને એવા વેપારમાં તે વધારે ને વધારે કગાળ 
થતો! જય છે, અને છેવરે જે ખર્ચ એની ખુશીષીો નહિ પણુ 
ફૂરજનાં. માર્યો કર્યું હતું તે કરજના દુઃખ દરિયામાં ડુખે છે.” 

જમાં માંડવાની -કે ઉધાર્‌ લેવાની રીતથી. ડાલા માણુસે 
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પણુ પોતાને અનણ્યા સટ્ટામાં પડવાને અને પોતાની મુડી ઉ- 
પરાંત વેપાર કરવાને સાધન વધવાથી લલચાય છે. ઉધારે નાણાં 
મળવાથી કે અવિચારી જમા મ'ડાવનારા મળવાથી માણુસને 
યોગ્ય કરતાં વધારે નફે। મેળવવાની લાલચમાં પફ્સાવાનાં સાધ- 
ન જડેછે. હમણાં વેપારનું મૂખ્ય સાધન મુડી નથી પણુ ઉધા- 
ર કે ઉછીનાં નાણાં મેળવવાની ખુહ્ધિ કે યુક્તિ છે. તે હોય તે 
કારીગર વેપારી થઇ શકે, કે ગાંધી મારફ્તીઓ થઈ શકે, સલાટ 
સ'ચાનો ધણી થાય, કે દરજી વહાણુનો ધણી થઈ ખેસે. એક સોની 
ગાયતગૃહ સ્થાપે, કે પાદરી વેપારી થઇ ન્નય. 

પહેલાં અમેરિકાના ને યુરોપના જે વહાણુવટીઓ હિ'દુસ્તા- 
નમાં ક ચીતમાં વેપાર કરવા આવતા તેમતે પોતાની સધળી 
સુંજનું રોકડ ઉપન્નવી, તેનો જે માલ હિંદુસ્તાન કે ચીનમાં ખ- 
પે એવે! હોય, તે માલ લેતા કે રોકડ લાવતા, ને તે માલ વે-: 
ચીને તેના બદલામાં કે રોકડ આપીતે માલ લેઈ જતા. આપ્ર- 
માણે હોવાથી એ વેપારમાં ને ખરા અતુભવી ને હૉાંશિઆર હાય 
તેજ પડતા, કૈમકે તેમાં તેમને પોતાની આખી પુંજ નનેખમમાં નાં 
ખવી પડતી હતી. તેથી તેઓ પુખ્ત વિચાર કરીને અને અનુભવી 
સતાન મેળવીને એવે! પરદેશ સાથેનો વેપાર કરતા. પણુ એ રીતમાં 
પાછળથી ઉધાર લેવાની રીતે ફેરફાર કરી નાંખ્યો. હાલમાં અમેરિ- 
કાના વેપારીઓ પોતાનું વહાણુ ન હોય તે! એક ભાડે “કરીને ચીન 
નય, ને ત્યાંથી રેશમ, ચાહા, વગેરે માલ ખરીદીને લડન ખે'ક ઉપ 
રતી હુંડી આપે. ચીનાઓ લ'ડન ખે'કની હુંડીને તો શું કરે, પણુ 
ચીતના અ'મેજ વેપારીએ એ ડુંડીઓ ખુશીથી લે, એટલે કાંઇ ૫- 
ણુ રોકડ આપ્યાવગર અમેરિકન વેપારીઓ ચીનાઇ માઘનાં 
'વહાણુ ભરીને પોતાને દેશ લઇ જય ને તે માલ વેચાયાથી તે" 
નાં નાણાં લંડન ખે'ક વાળાતે ભરે. હત્રે સવાલ માત્ર લંડન બૅ- 
ક વાળા પેલા અગેરિકન વેપારીની ડુંડી કેમ શીકારે તે જવાનું 
રહ્યુ. જે અમેરિકન વેપારી લંડન, બેંકના એજ'ટની ખઃતરી ફ- 
શી આપે ફે ચીનના વેપારમાં જેટલી ખોટ જવાને “ સ'ભવ હો! 


(૬૨5૩) 


“ય તેટલી ખોટ આપી શકે એવો એ વેપારી છે. અથવા એટલી 
ખોટના કોછ સધર ન્નમીન આપે એટલે લંડનમાં બેંકના એજ'- 
ટે બેંક ઉપર્‌ હુંડી લખવાની તેને પરવાનગી આપે. એ પરવાન- 
ગી વડૅ ખીજું કાંઈ પણુ જ્નેખમ ખેડયા 1સિવાય, જનેઇ/તા પૈસા 
મળવાથી એ વેપાર કરવાને ધણા લલચાય એમાં કાંધ આશ્ચર્ય 
નથી. પ્રથમ તે! પોતાની સધળી પુંજીને રોકવી પડતી. પુંજ વે- 
ચીને રોકડ કરવું પડતું, તેથી દીર્ધ વિચાર કર્યા સિવાય કે અનુ- 
ભવ મળ્યા સિવાય પોતાની સધળી મુડીને જેખમમાં નાંખતાં 
ખચાતા, તે તેથી હાંશિઆર વેપારીઓજ એ વેપાર કરતા. -બે- 
કપરની હુંડીની સુમમતા મળ્યાથી ધણા અણુધડ ને લાલચુ મા- 
ણુસો એ વેપારમાં પડવાતે લલચાયા, અને તેથી પરિણામે એ 
લાલચ આપનાર્‌ બૅકોનેજ નુકશાન ખમતવું પડયું. કેમકે વેપારમાં 
અન્નણ્યા માણુસો કેવો વેપાર કરે કે ખોટ ન ન્નય. એ વેપારી 
ઓ તુટયા ને તેતી અસર બેંકોને પણુ થઇ. 

વળી બીજી તરકૂ એજ સમયમાં અમેરિકામાં નાણાંની વ- 
હેચણુ થઈ જવાથી--પૈસાને ખહેળે કફેલાવો થયાથી જમીનની 
જીમત આશ્ચર્યકારક વધી ગઇ. તેથી જે વેપારીઓ પોતાની મુ- 
ડી વડે પરદેશે સાથે વેપાર કરનારા હતા, તેમણે બેંકો ઉપર 
હુંડીઓ લખી પોતાને વેપાર જરરી રાખ્યો, ને વેપારમાં રોકેલી 
મુંડી પાછી ખે'ચી લઈ, તે મુડી એકદમ કરોડાધિપતિ થવાને જ- 
મીનના સટ્ટામાં રોઝી. સને ૧૮૬૧-૧૩ સુધીમાં મુંબાઇમાં પણુ 
એમજ જમીનની કીમત વધી ગઇ, ને ખેકબેતો ભાવ વધી ગન 
યો! હતો. પણુ એતું પરિણામ કેવું આવ્યું, તે આપણે સધળા 
જાણીએ છીએ. જેમની મુંડી કાગળીઆમાં હતી તે કાગળીઆં 
કાળાતરીઓ થઈ પડી. એક પછી એક વેપારીઓ તુટી ગયા, ને 
. સેકડો વરસની ચાલતી નામનદી પહેડીઓ પાયમાલ થઇ/ ગઇ. 

ઉધારે વેપાર કરવાનાં આટલાં તુકશાન છે એમ નથી. ઉ- 
ધારે નાણાંથી વેપાર કરવાની લાલચમાં માણુસ પોતાનો . «ન- 
ણીતો વેપાર તજી દેવાની લાલચમાં પડેછે, અને તે સાથે સુ- 
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ખોઈ ભરેલા સટ્ટા કરેછે, એટલુંજ નહિ પણુ દદ ઉપરાંત અને 
ડહ્ાપણુની બહાર્‌ વેપાર લ'બાવેછે. તેઓ પોતે પોતાના ઉપર 
હુંડીઓનું હદ પાર જેખમ ખેડેછે. કેટલીક પહેડીઓમાં ભાગીદા- 
૨ થાયછે કે જે પહેડીઓ ઉપર પોતાની લગાર પણુ દેખરેખ 
હોતી નથી. તેઓ પોતાતું કામ એટલું બધું લ'બાવી દેછે કે, છે- 
વટ તેની સ'ભાળ પોતે રાખી શકાતી નથી, અને તેથી તે સ" 
ભાળ રાખવાનું કામ મુનીમોને અતે પશવરતે આશરે રાખવું પડે 
છે- એ કામ એટલેથીજ અટકતું નથી. આવા મેટા વેપારી થ- 
યાથી તેવો ભભકે। પણુ તેમતે રાખવે। પડેછે. પોતાના ખંધા ધ- 
ધા ઉપર્‌ પણુ લગાર દેખરેખ રહેતી નથી અને રાજશાહી ખર્ચથી 
રહેવું પડેછે. પણુ એ બધું થોડા વખતમાં ઊંધું વળી ન્નયછે. તેમ- 
નો ભભકો ને રાજશાહી રીત જતી રહેછે. અને તેમતી મુર્ખી- 
ધ્તું શૂળ તેમતા અસાવધ અતે નિરપરાધી ધીરનારાને ભોગવવું 
પડેછે. આવી સુખીણ્થી ઘણી પ્રખ્યાત પેઢીઓ ભાગ્યાના દાખ- 
લા બન્યાછે ને બતેછે તેથી આપણે જાણીતા છીએ, એટલે આ 
હેકાણે તેના દાખક્સા આપવાની કાંઇ જર્‌ર્‌ નથી. 

સન ૧૮૪૬-૪9 માં લ'ડતમાં દેવાળાં નીકળ્યાં, તેનાં કાર- 
ણે તપાસનારી કમીટીએ એ સબધી ધણી ઉપયોગી ખખર મે- 
ળવીછે. તે વખતે કેટલાક પ્રેખ્યાત વેપારીઓએ એના કારણુમાં 
હદ ઉપરાંત વેપાર કરવાતું કારણુ મૂખ્ય ગણાવ્યુંછે. લીવર્પુલને 
એક વેપારી ચાર્લ્સ ટનેર કહેછે કે “ જે માલ આ દેશમાં આવે 
તેની કીમતના પેટામાં જે હુંડીએ લખે તે હુંડીએનાં નાણાં 
ધીરવાને દલાલે! તૈયાર્‌ હોયછે; તથા જે માલ આવવાને હોયછે 
તે માલ ઉપર નાણાં ધીરેછે તે તો! ઠીક--વ્યાજબી છે, પણુ જે 
માલ વહાણે ચઢયો પણુ નથી હોતે, તેના ઉપર અતે કેટલીકવાર 
તો જે માલ હવે પછી બનવાને હોયછે, તે માલ ઉપર્‌ પણુ ના- 
ણાં ધીરેછે. ” 

એજ માણુસ કહેછે કે હદ ઉપરાંત વેપાર કરવાનો હું એક 
દાખલો આપું, થોડા દિવસ ઉપર્‌ લડતમાં એક પેદી ભાગી,.તે” 
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નો હિસાબ તપાસતાં એવે! બનાવ બન્યાનું જણાયછે. એક માન 
નચેસ્ટરમાં ને ખીજી એક કલકત્તામાં પેટી છે. તેમણે લ'ડનની 
એક પેઢી ઉપર વીશ લાખ ર્પિઆ સુધીની હુંડીઓ લખવાનો 
ઠરાવ કર્યી. એટ્લે માન્ચેસ્ટરને ગ્યાસગોની ખે પેઢીઓ કલકત્તાની 
દુકાનવાળાને સાનમાં માલ આપે ને તેના બદલામાં કલકત્તા વા- 
ળાની વતી માનન્‍્ચેસ્ટરની પેઢી લ'ડનની પેઢી ઉપર્‌ વીશ લાખ 
રૂપિઆ સુધીની હુંડીઓ લખે. એજ પ્રમાણે કલકત્તાવાળાો લડતની 
પેઠી ઉપર વીશલાખ સુધીની હુંઠીઓ લખીને તે વેચીને ખીજી 
હુંઠીઓ લેઈ, તે લ'ડતવાળી પેઢીને ગ્યાસગોવાળાએ લખેલી હુંડીન 
એના ખદલામાં બીડે. આ પ્રમાણે પુરી રકમની દંડીએ લખાન 
ઇ નહોતી, પણુ એવે! તેમતો બદોબસ્ત હતો ખરે. પણુ જે 
તે પુરી રકમની હુંઠીઓ લખાઈ હાત તે! બધી થઈને સાઠે લાન 
ખની હુંઠીએ લખાત. આનું નામ હદ ઉપરાંત વેપાર કહેવાય. 
આનું નામ મોઢા પાયા ઉપર ગન્ન ઉપરાંત વેપાર કસ્વે। કહેવાય. 
અતે એમ કરવાથી આ દૃનિઆમાં સેરટી કે જીગટાથી પણુ વન 
ધારે તુકશાન થાયછે. 

ત્યારે હદ ઉપરાંત દેતું કરતાં અટકે તેનો ઉપાય શેછે ? 
તેના ખે રસ્તા છે. એક જ્તાતતો અને ખીજ કાયદાને. સરકાર 
કાયદો કરે કે કોઈ પણુ વેપારીએ અમુક મુડીના પ્રમાણુમાં અન 
મુક દેવું કરવું-તે1 હદ ઉપરાંત દેવું ખે'ચતાં અટકે. પણુ તે ઉ- 
પર્‌ વિવેચન કરવાની આ જગા નથી. એ કામતેો ધારા શાસ્ત્રી* 
ઓનું છે. માટે આપણે ૧લા રસ્તા ઉપર વિચાર કરીએ. પેઢી- 
એ ભાગવાનાં 'જે કારણો બતાવ્યાં તે બધાનું મૂળ, માણુસમાં એન 
કદમ ધનાઢય થવાની ઇચ્છા હોયછે તેછે-માણુસમાં વગર્‌ મહે- 
નતે ધનવાન થવાની તૃષ્ણા થાયછે તે અને શડિતવાન થતા પ- 
હેલાં આ દુનિઆના વૈભવ ભોગવવાની આતુરતા 'થાયછે તે છે. 
એ તૃષ્ણા અને આતુરતા થતી અટકાવવી જેઈએ, અને આપ- 
છું મન સુધારી આપણી શેખચલ્લીશાહી ઈચ્છાને રોકવી ન્નેપ્રએ. 

ખેકત કહેછે ફ્રે ધત પ્રાપ્તી કરવાનો ખરે રસ્તો આ છે, 
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પ્રથમ તો ધન પ્રાપ્તિ ઈચ્છનારાએ પોતાતું મન સુધારવું જે 
એ. કેમકે મનનો કચરો કહાડી નાંખ્યાથી તે ધન પ્રાપ્તિનો મા- 
ડ ખુલ્લે કરશે. પણુ ધન પ્રાપ્તિ થયાથી તે મનને મેલ કહાડી 
શકશે નહિ. અમે ઉપર જે સત્ય કલ્યુંછે તે નિવિવાદ છે. અને તે- 
થી ધન મેળવવાની પઃચ્છા કબન્નમાં ને નિયમમાં રાખવાની સા- 
રી સાખીતીઓ મળેછે. વળી આ સસાર લક્ષ પૂર્વક અવલેોક- 
ન કરવાથી ધન પ્રાપ્તિની ઈચ્છાને કબક્નમાં ને નિયમમાં રાખ- 
વાના ઠૅરાવને મજખુતી મળશે, એતો નીજ છે કે જે માણુ- 
સમાં ખેસુમાર ધન પ્રાપ્તિ ઇચ્છા હોયછે, તે પરિણામે તેમને તુ- 
કશાન કરતાજ થાયછે. ધનવાન થવાની ઇચ્છાજ ધણીવાર તેમન 
ને ધન પ્રાપ્તિ થતાં અટકાવે છે, અતે ખરાખીના ખાડામાં નાંન 
ખેછે. ધન તૃષ્ણા તેમતી ન્યાય શક્તિને આંધળી ખનાવે છે, ત- 
થા શેખચલ્લીના તુર'ગો લાવી નાશકારક સટ્ટા કરવા તરક દોરેછે. 
આપણે જથુવું જોઈએ કે ગમે તેવા થડા મિન્નજનો ને વિચા- 
ર્વ'ત માણુસ ધન તૃષ્ણાને તાખે થાય, તો! તે ડહાપણુથી વિચાર 
કરવાને લાયક રહેતે! નથી. તેનામાં તૃષ્યા આવી તેથીજ જણુ।- 
યછે કે તે સન્ન્યાયી નથી, દુતિઆમાં કાંધ બધા ધનવાન થતા નર 
થી-થેોડાજ થાયછે. ત્યારે બાષીના તે। ધન પ્રાપ્તિની તૃષ્ણામાં 
નિરાશજ થવાના, તો એવા નિરાશ થવાના પરિણામ ઉપર માન 
ણુસ ડહાપણુથી પોતાની આશા ખાંધે તે ડહાપણુથી ચાલે એ 
ખનવું બહુ સ'ભવિત નથી, જેમ સુખને મારે કહેવાયછે તેમ ધ- 
નને મારે પણુ કહી શકીએ, કે તે વગર ખેો!ળ્યે અને અણુધાર્થું 
મળેછે, પણુ જેએ બહુ ઉમા ધનને માઢે મથેછે, તેઓ 
મુખ્યત્વે નિરાશ થાય છે, કેમકે તેઓ અવિચારથી જ્યાં હોયછે 
ત્યાં ખોળતા નથી, પણુ ન્યાં નથી હેતું ત્યાં ખોળેણે. 
ત્યારે ધન પ્રાપ્તિ મા્‌ટે કયે। રસ્તો પકડવો ? યોગ્ય ધન પ્રાન 
પ્તિ થવાનો કોઇ રસ્તો નથી? તા,.છે, પણુ જેએ આપણુને સ- 
લાહ આપે કે “ગાદી તકીઆ ઝે દોરી લેર,” કર્યા વગર ધન 
પ્રાતત થતી નથી, તે સલાહ આપણું એકદમ ધિકકારી કહાડુવી 


(ર૬૭ ) 


, જોઇએ. વળી જેમનાં ખર્ચ અને ધ'ધો ખહુ ભભકા ભરેલાં ને 
- મોટાઈ 'ભરેલાં છે, તેવા લોકોથી “આપણે વેગળા રહેવું જેપ્/એ. 
કમકે આપણે ખાતરી રાખવી કે દેવાળાંનો દૈલ્ય એવા માણુસે[* 
ને પગલે પગલે ચાલેછે: જે આપણામાં લગાર પણુ સાનતે! ઉચ 
જેશ હોય તો આપણે એ રૈત્યને, એ અવિચારીઓની ધખારેમાં 
અને તોષાખાનામાં સ'તાઈ રહી ઝોકતો જેઈ શફીએ. માટે એન 
વા માણુસોના મ'હળથી આપણે દૂર રહેવું અતે વખતે વખત ન* 
જર્‌ રાખી તેમની પડતી તોૉંધી લેતા જવું. અને જ્યારે તેમની 
ખરાબી થાય-જે ખરાબી જેમ મોત નકછીછે તેમ નકીજછે-ત્યારે 
આપણુતે આપણું ભવિષ્ય સુધારવાનો અચ્છો લાગ મળશે. કેમકે 
આપણે એ દેવાળીઆઓને માલ સસ્તી કીમતે ખરીદી શકીશું, 
જેમ આપણે વિઘા ભણુવાની ખાતરજ વિદ્યા ભણીએ છી- 
એ. તેમ માત્ર ધનની ખાતરજ નહિ પણુ ધ'ધાની ખાતર આ- 
પણે! ધધો ચલાવવો. તે ધ'ધાતા મૂળતત્વો શીખવો, આપણુને 
લાભકારી થઈ પડે એવી ખબર સમેળયવાને અવલોકન કરવું, દમ 
રક ધધામાં અમુક હદ ખાંષવી, અને કોઈપણુ ધ'ધામાં હદ ઉ- 
પરાંત નફાની લાલચ કદાપિ ત રાખવી, અતે આપણાથી ખતે તે* 
ટલી સંભાળથી અને ડહાપંણુથી કઇ અથામંક બનાવ આપણું 
વહાણુ ભાગી નાખે નહિ, તેથી સાવધ રહેવું. આટલું છતાં પણુ 
કદાચ કમનશીબથી ઉલરેા પાસો પડે તો તેમાં આપણુ દોષ ન- 
ઠિ. અતે જે આપણા ગુજરાન જગ આપણુતે મળે તો ખસ 
છે. આપણુને તેટલીજ આશા હતી. પણુ ને વધારે ધન પ્રાપ્તિ 
થાય તો આપણે તે જરવવાને તૈયારજ છીએ. 

' ફૃરેક બાબતમાં હદમાં રહેધું--નદ્દાની ઈચ્છામાં, કામનાં 
જથામાં, જતિ ખર્ચમાં, ઈત્યાદિમાં-“એ આપણુને પ્તેહ મળવામાં 
મદદ કરશે; તથા આપણામાં દઢતા વધારશે અને સુખમાં ઉમેરે 
કરશે. ખોસ્ટનતનો એક પ્રખ્યાત વેપારી અને યુનેટેડસ્ટેટસ ખે'- 
કતો મેનેજર થોમસ જ. કેરી પોતાની ચઢતીના વખતમાં એ 
વિષે પોતાનો નીચે પ્રમાણું અમુલ્ય અભિપ્રાય આપેછે, 


(૧૧૮) 


જે માણુસ આખી જ'૬ગી મહેનત કરવામાં ગુશ્નર્વાતે ધા* 
ફેછે તે માણુસ પોતાતું કામ હમેશાં હસમુખે ચેહેરે ઉપાડેછે. શ- 
નીવારની રાત્રી જે દરેક માણુસને અતે પ્રાણીઓને શાંતિ આપે ' 
છે, તે રાત્રી તેને સોમવારની સવારની મજુરી કરવાના વખત ક- 
રતાં વધારે ખુશકારક લાગતી નથી. પણુ જે માણુસને મૃગ જ* 
ળની માફક એકદમ ધન પ્રાપિની ઇચ્છામાં આવતા અઠંવાડીન 
યામાં કરેલા વાયદા ચૂકવવાના કે લખેલી હુંડીએ વાળવાની હે 
યછે, તેને એ શનીવારતી રાત્રી પણુ નિરાંત વળત્રા દેતી નથી. તે 
વખતે એ માણુસ જે પોતાનો ખરીદેલે માલ પાછો લેનાર મળે- 
તો પોતાને થવાના નાની લાલચ ખુશીથી છેડી દે. પણુ પશ્ચિમ. 
ખુદ્ધિઓ પાછળથી પસ્તાયછે. 

નિયમસર્‌ મહેનત કરનાર અતે નીતિને માર્ગે ચાલનાર માન 
ણુસને પોતાને ભવિષ્યની પ્ીકર્‌ નથી, તેથી તે પોતાનો ધ'ધે લક્ષ 
પૂર્કક કરેછે, ને ધીરે ધીરે પોતાની સ્થિતિ સુધારેછે. દુનિઆને। ધ- 
ણે।ઈજ થોડે ભાગ ધનાઢય થાયછે. માટે કદાચ તે થોડા ભાગમાં 
એ પોતે નહિ પણુ આવે. તોપણુ તેથી તેને ધનવાન થવાને। સ 
ભવ નથી એમ નહિ. જેમ જેમ એ પુષ્મ ઉમરનો થતે। ન્નયછે, 
તેમ તેમ તે નતો! જાયછે, કે જે માણુસોની ચઢતી થતી જવા- 
થી એને દેષ આવતે હતે, તેજ માણુસે। પડતી થયાથી એના પો* 
તાના'કરતાં પણુ પાછળ પડી ગયાછે. જ્યારે અડાઅડિનો વખત આવે 
છે, ત્યારે ખીજ બધા એતેજ ૮ઢ અતે હૉંશિઆર માણુસ જ 
ણી વખાણેછે. કેમકે એની પાસે થોડા પણુ પૈસા હોયછે ને તે શાં" 
તિમાં હોયછે, ત્યારે બીન્ન બધા જે અત્યાર સુધી એના કરતાં 
પણુ વધારે ત્તરાથી વચતે આપતા હતા, તે સકડામણમાં 'આવેન 
લા હોયછે, ને તેથી તેમને ખોટ ખાપ્તતે પોતાનો માલ વેચવે। પડેછે. 

એ પ્રમાણે જ્યારે મિલ્કતની જીમત ધટી ન્તયછે, ત્યારે જે 
લાગ એણે સ્વપ્નામાં પણુ નહિ ધારેલો, તે લાગ એને મળેછે; અ- 
ને પોતાની પાસે જે રકમ હોયછે, તેની લાભકારક રીતે મિલ્કત 
ખરીદેછે. તથા એ રીતે એની દોલત વધવા માંડેછે' ને એજ રીન 


(૨૬૯) 


તે દઢતાથી ચાલ્યાથી એ વધારે વધારે ધનવાન થતો જાયછે. ધન 
નવાન કરનારાં કારણો એની સ્વત-ત્રતા કે શાંતિનો કાંઈપણુ ભે।- 
ગ આપ્યા વગર્‌ એતે ધીરે ધીરે ધતવાન બનાવેછે. એ રીતે મન 
ળેલા ધનને તે જીરવી શકેછે. ધન મળ્યાથી જે કે તેના વિચારે 
લ'બાવાયછે પણુ તે છકી જતો નથી. જે લોભ કે દેષ મહાભાન 
રત કામો! માથે લેવાને અને તેનાથી ચઢીઆતાને પાછળ પાડવા* 
ને તથા પોતાનાં મહાન કામોથી આસપાસના માણુસોને આંજી 
નાંખવાને બીજાં માણુસોને લલચાવેછે, તે દેષ કે લોભ તેનામાં 
આવતે નથી, અને તેથી ખબીન્ન માણુસોની માફક તેની પડતી ન 
યતાં તે દઢતાથી ટકી રહેછે. 

ડંહાપણુ ને નીતિના નિયમોને અતુસરયાો વગર પણુ પૈસાલ 
ર થયાના દાખલા મળી આવશે. પણુ જ્યારે એવો એક દાખલે 
મળી આવશે, ત્યારે એના જેવી હૉાંશિઆરી ને ઉત્સાહ વગરના ૫ન્‍ 
ણુ બીજ બધી વાતે મળતા એવા દશ દાખલા મળી આવશે કે 
જેમણે શરમ ભરેલી રીતે દેવાળાં કહાડેલાંછે. 

તેમજ વીશ માણુસો એવા લઈએ કે જેમણું દૃઢતાથી નિન 
યમે। પાળી વેપાર કરેલો છતાં તેમાંના એકજ જણુ પૈસાદાર થન 
થો હશે, તોપણુ બાકીના એગણીસે કેઇ/ દિવસ દેવાળુ' કહાઢયું 
નહિ હશે. તેમણે કમાઇતે ખર્ચ કહાઢયાં. તેમતે આ દુનિઆમાં 
અવતરીને જે મહેનત કરવાની હતી તે કરીને તેમણે આખરૂભેર દીવન્‍ 
સ કહાડયા. ગમે તો તે કારીગર હો, વીલ હો, વેપારી હો, ખારવા 
હો, કે મજુર હો, પણુ તેઓ દુનિઆમાં સ્વતત્ર, પ્રમાણિક ને વટ- 
વાળા ગણાયા. તેમણે દુનિઆમાં કી ત્ત મેળવી જન્મનું સાર્થક કર્યુ. 

પણુ જે માણુસ, પછી તે સારો કે નઠારેો પણુ જલદીથી 
પૈસા મેળવી ધનવાન થવા ઇચ્છેછે, તે ધણું કરીને નાસિપાસ થ- 
વાનો, જેએ એકદમ ધનવાન થયા હોય તેમને દાખલે એને ચાલ- 
વા દો, તેનાથી ખની શકે તો તેમના જેટલાજ સાધનોથી એને 
એમનાજ જેવો ધ'ધેો કરવા દે, તોપણુ પરિણામે તેને માલમ પ- 
ડરે કે એજ*રીતે દશ વરસ પહેલાં ફે દશ વરસ પછી વેપાર્‌ 
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કયી હોત તો તે પ્રતેમંદ થાત, પણુ હમણાં તે! કેટલાંક કારણે।* 
થી તે પતેમ'દ થયે નહિ એટલુંજ નહિ, પણુ એને કૈટલી મુશી* 
ખૃત પડી ત્યારે ખરાબી થતી અટકી, 

ખરૂં કડીએ તો! જલદી ધનવાન થવાને। માર્ગ ધણુંકરીને જ્યા* 
ર્‌ માલમ પડેછે, ત્યારે કોઇવાર અણુચિ'તો અચાનક ખતાવથી 
માલમ પડેછે. પણુ વેપારમાં તૂટવાનો માર્ગ તે વેગળેથી પણુ જ" 
ણુયછે. અને વખતસર સ'ભાળ રાખ્યાથી જસ્તેનો અટકાવ કરી 
રકાયછે. જ્યારે દીકરો આ સ'સાર સાગરની સુસાકફરી શરૂ કરે 
છે, ત્યારે ખાપ તેને એ માગે નહિ જવાને ચેતાવી શકેછે. કુદરત 
જ એ માર્ગ ઓળખાવે છે. આ સ'સાર સાગરની મુસાફરીમાં ધ- 
નવાન થવાના માગમાં જતાં દુખમાં કે દેવાના કાદવમાં કળેલા 
ક્ર ક્ઠતરતા કાંઠા ઉપર્‌ ઉભેલાને વેગળેથી જેઈનેજ તેનાં માબાપ 
તેને ચેતાવી શકેછે કે ભાઈ, એ રસ્તે ન જતે. એ રીતે માખાપ 
પોતાના છોકરાને ધનવાન થવાનો માર્ગ બતાવી શકતાં નથી, પણુ 
ખે આખર થાય એવે માર્ગે જતાં અટકાવી શકેછે ખરાં. 

જો માખાપ પોતાના છોકરાની મોટાઇ જેવાને ખંતીલા થ-* 
૪ તેતે સ્વાર્થી ને લોભી નહિ બતાવતાં સાચવટથી ને મહેનત- 
થી કમાઇ નીતિવાન કરે એવે રસ્તે તેને દોરે, તો તે છેકરાતું ભ- 
વિષ્ય ધણું સુધરી ન્નય. ટુ'કામાં એટલુંજ કે જ્યારે તે પોતાની 
મુસાપૂરી શર્‌ કરેછે, તારે ધનવાન થવું એ વાત એના હાથમાં નથી, 
પૃણુ દેવાળુ' કહાડી આબર્‌ ગુમાવવી એ તો એનાજ હાથમાં છે. 

દૈવાળાના સ'બ'ધમાં કેટલાક ન્નણુવા લાયક સવાલે છે, તેમાંના 
જ્ટલાકની આ ઠેકાણે આપણે ડુંકી નાંધ લઇ આ વિષય પૂરે! કરીએ. 

૧લેો તો! માણુસે ડયારે દેવાળુ' કહાડવું? ધણું કરીને દેવા- 
ળું કહાડનારને ભાગવાનો વખત પસ'દ કરવાનું મળતુંજ નથી. 
પણુ એટલું તો ખરૂં કે માત્ર તુકશાનમાંથી બચવાનેજ દેવાળું 
. કહાડવાનો કેઇઇતે હક નથી. એવાં દેવાળાં કહાડે તો તેતા લેણુ- 
દારોને વગર કારણે દેવાળાં કહાડવાનો વારો આવે એટલુંજ નહિ, 
પણુ એથી ખધા વેપારીઓમાં સાધારણુ રીતે અવિશ્વાસ પેશી 
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જાય છે ને ભરૉંસો જતો રહેછે. પરતુ જ્યારે તેને માલમ પડે 
કે હવે તે! દેવાળુ' નીકળવાનુંજ, ત્યારે તો તે જેમ જલદી દેવા- 
છુ! કડાડે તેમ વધારે સાર્‌. ધણીવાર એમજ ખતેછે કે એક- 
માં ખોઢ જય તો ખીન્નમાં, ત્રીન્નમાં, એમ ખોટજ ગયાં કરેછે, 
--“પડથ્રા પર્‌ પાડું ને દાઝયાપર ડામ” જેવું થાયછે. ત્યારે તે 
ડથાપણુથી વેપાર સ'કેલી લેઈ જેમ જલદી દુકાન બ'ધ કરાય 
તેમાં એને પોતાને અને એના લેણુદારેોને વધારે સારૂં છે. દેવાળાનો 
નતેગ એકદમ ભાગ્યેજ આવેછે. એના રણુકા શરૂઆતમાં વાગવા 
માંડેછે. એ યોગ જેમ જેમ નજીક આવતે જયછે, તેમ તેમ તે 
અટકાવવાને તેને વધારે વધારે પ્રયત્ન કરવાનું મન થાયછે. આ 
લાંબી મુદતના ચિ'તાતુર પ્રયત્નોમાં માણુસ ધણીવાર ભૂલ થાપ 
ખાયછે. અને પછી તે કોઇવાર સુધરતી નથી. 

આવે વખતે તેણે શું કરવું ? એ ખીન્ને સવાલ ઉત્પન થા- 
ય છે. અમારૂં કહેવું એ છે કે એ વખતે તેણે પોતાના લેણા દે- 
વાના નકી આંકડા એક કાગળ ઉપર ઊતારવા, અને પોતાની 
જેટલી મિલ્કત હોય તે પણુ ઉતારવી. તેમાં કાંઇ પણુ ૬ગે। ર।- 
ખ્વો નહિ. એ પ્રમાણે પોતાના દેવા પેટે પોતે જેય્લું આપી શ- 
કે તેટલુંનકી કરી, તે નાંધ પોતાના સઘળા લેણુદારો એકઠા ક- 
રીને તેમને બતાવી પોતે હાથ ઉઠાવવો. તેમણે પ્રમાણિકપણાથી 
સધળું લેણું દેડું બતાવીને બધાને સરખે ભાગે વહે'ચી આપવું. 
એમાં પણુ કાંઈ પ્રપેચ કરવો નહિ. કેટલાક જણુ દેવાળું કહાડ- 
વાનું નકી થાયછે, ત્યારે દેવાળ] કહાડતાં પહેલાં પોતાના લેણુદારો 
માંથી જેટલાં સમાવહાલાં હોય તેમને પોતાની મિલ્કત આપી દે 
છે, ને રોકડ પોતે છૂપાવે છે. આ પ્રમાણે દગાથી ખબીન્ન લેણુદા- 
રતે છેતરેછે. પણુ કોઇ દેવાળીએ એ પ્રમાણે ૬ગે। કરવે। વા- 
જખી નથી. એતે રોકડ છુપાવવાનો હેક નથી. કેમકે એ રોકડ 
તેના લેણુદારોતું છે, તેમ બીન્નને છેતરીને પોતાની મિલ્કત સગા 
વહાલાને લખી આપવી પણુ વાજબી નથી. કેમકેએ મિલ્કત ઉ- 
પર સધળા ન્લેણુદારોનો સરખો હક છે. વળી એ પ્રમાણે કરનારા 
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પરિણામે તો ચોરની મા કેોડીમાં રેય, તે પ્રમાણે રડીનેજ રહેછે. 
દગો કાતો સગા નથી; તેમ સોમાં નવાણું દાખલા એવા ખને છે 
કે, એ પ્રમાણે દગાથી મિલ્કત છુપાવી આગળ ઉપર પોતાને કામે 
લાગે માટે સગાવહાલાને તે મિલ્કત લખી આપેછે કે રોકડ અ- 
નામત મૂકેછે, તે મિલ્કત કે રોકડ તેને ભાગ્યેજ કામ આવે છે. 


એ બધાના ભોગદાર તેના સગાવહાલા થાય છે--તેને પાછી મ- 
ળતીજ નથી. આ પ્રમાણે ખીન્નને છેતરી પારકાનું ધર્‌ ભરનારા 


ઘણાએ પસ્તાયાછે ને પસ્તાય છે; પણુ ધણા દેવાળીઆ પ્રમાણિક 
રસ્તો લેતા જણાતા નથી. ડુંકામાં કહીએ તે! દેવાળું કહાડનારે 
પોતાને દેવાળું કહાડવાની ખાતરી થાય ને દેવાળુ' કહાડે, એટલે 
પ્રમાણિકપણુ।થી પોતાનું જેટલું દેવું હાય તે પેટે પોતાની સધળી મિન 
લ્કત અને લેણું આપી બધા લેણુદારોને સરખે હિસ્સે વહે'ચી આપવું. 

છેવટે અમારે કહેવું જેપઇએ કે ન્યારે દેવાળીઓ પોતાતું સ- 
ધળું લેણું ને મિલ્કત પોતાના માગનારાને આપીને પરવારે અતે 
ચોતાની પાસે કાંઇ પણુ ન રાખે, ત્યારે એ લેણદારાોએ પણુ એ- 
ની હુવે પછીની સ્થિતિતો વિચાર કરી છેક એ ભૂખે મરે તેમ 
નિરાધાર આ દુનિઆમાં ભટકતો કરી મૂકવો ન જેઈએ. તેમન 
ણે પણુ તેની સાથે ઉદાર વૃત્તિથી વર્ત્તવું ન્નેઇએ, એટલુંજ નહિ 
પણુ સલુકાઇથી વત્તેવું જેધ્એ. કેમકે તેમણે જણુવું જ્નેઈએ કે 
એને એટલું બધું દેવું કરવામાં એ પોતે પણુ ભાગદાર છે. તેમન 
ણે એના ઉપર ગેરવાજખી ભરૉંસેો ન રાખ્યો હોત, તો એને આન 
ટલું બધું દેવું ન યાત. તેમજ એ દેવું ધીર્તી વખતે માત્ર દેવા- 
ળીઆનોજ લાભ નેઈને ધીર્યું નહોતું, પણુ તેમાં પોતાનો પણુ 
સ્વાર્થ હતો, અને ન્નેખમના પ્રષાણુમાં પોતાને પણુ નફા મળ્યો 
હતો. તારે બનેનાં અરસપરસ સંમતિ અને સ્વાર્થ ભળેલાં છતાં, 
તેમાંના એકે બીન્નતેજ શામાટે સજા કરવી જેઇ/એ. પ્રેમાણિક- 
પણુાથી પોતાની ગપ્લતનું કૂળ પોતે પણુ લેવું જેપ્ઠએ. એટલે 
તે દેવાળીઆ ઉપર દયા લાવીને નહિ, પણુ કાંપ્ર્ક પણુ વાજખી 
છે, એમ ધારી તેની સાથે મોટા મનથી વર્તવું જઇ ખે. પ્રમાણિક 


૬ 
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દેવાળીઆને દાઝયા ઉપર્‌ ડામ દેનારાને ધિક્કાર હળજ્ને. 


ઇબનનમપનત ડે (પે જ £્ષપ્પાણણ#નતાણ 


પ્રકરણુ ૧૬ મુ. 
પેસા કેમ વાપરવા? 


સધળા જણુ જાણેછે કે દરેક જણુને પોતાને સ'સાર્‌ વ્યવ- 
હાર ચલાવવામાં પૈસા કમાવાની જેટલી અગત્યછે, તેટલીજ કરક- 
સરથી તેનો યોગ્ય ઉપયોગ કરવાની અગત્યછે. એ તે! નડી છે 
કે જેમ કાણા વાસણમાં ભરેલું પાણી ટકી શકતું નથી, તેમ ધપૈ- 
સાનો બચાવ કર્યા વગર ધન સંગ્રહ થતો નથી. આપણામાં કહે- 
વત છેકે ઉલેચ્યો સમુદ્ર પણુ ખૂટી જાયછે, તેમ ખર્ચ્યીથી ગમે 
તેટલું ધન હોય પણુ ખૂટી જાયછે. “દમડી ૬મડી કરતાં રૂપિ- 
એ થાયછે ને કાંકરે કાંકરે પાળ બધાયે”, એ કહેવત દરેક 
જણુ યાદ રાખીને દરરોજ થોડુ થોડુ' બચાવે, તો કેટલેક . વરસે 
સારી મુડી એકઠી થાયછે. એક નાની સરખી રકમ દરરોજ ખ- 
ચાવી વ્યાજે મૂકે તો લાંખી મુદતે તે રકમ કેવડી મોટી થાયછે 
તે વાત આપણે આગળથી કહી ગયા છીએ, એટલે એજ ખા- 
બત આ ઠેકાણું ફરીને લખવાની જરૂર નથી. પણુ એટલું તે યાદ 
સખવું જોઇએ કે છેક રુ'કી કમાધ્ર્તા માણુસો પ્રણુ પોતાની ક- 
માઈમાંથી દરરોજ થેોડુ' થોડું' બચાવે તો થોડી મુદતમાં પોતા- 
ના એ ખચાવેલા પૈસાની મુડીથી તે સ્વત'ત્રપણે વેપાર ચલા- 
વવાને લાયક થાયછે, ને તેને નાણાં વ્યાજે કહાડવાની કે કોઈની 
મદદ માગી ઓશીઆળા થવાની ગરજ પડતી નથી. કેટલાક વ્યા" 
જે કે ઉછીનાં નાણાં લેપને વેપાર કરવાની ઈચ્છા રાખેછે, કેટ- 
લાક કાંઇ વારસો મળવાની લાલચમાં ખેશી રહેછે. પણુ એવા 
પૈસા લાંખી મુદત સુષી ક્વચિતજ પહોાંચેછે. ધણીવાર એમ ખ- 
ને છે કે એવા પૈસા જતા રહેછે તે ખરા પરશેવાના પૈસા ૫- 
હૉંચેછે. ખરા પરસેવાના મેળવેલા પૈસાના વેપારમાં માણુસ જેન 
છું દીલ ટ્રાખી મહેનત કરેછે, તેવું દીલ રખી વગર્‌ મહેનતે મન 
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ઊલા પૈસાના વેપારમાં માણુસ મહેનત કરતે! નથી, પણુ વેપા- 
રમાં આપણે પાછળ કહી ગયા, તેમ એક દીલથી મહેનત કરવાની 
જરૂર છે, ને તે વગર વેપારીને પ્તેહ્‌ મળતી તથી. એટલુંજ ન- 
હિ, પણુ આ સ'સાર સાગરમાં પણુ મહેનતુ માણુસજ ક્તેહમ- 
દીથી તરીપાર ઉતરેલા ન્નેવામાં આવેછે. 

પૈસા બચાવવાને નડકી કરી ખેડઠેલા માણુસો કૈટલા થોડા 
પૈસામાં આન'દમાં રહી શકેછે એ જેપ્એ છીએ, ત્યારે આશ્ચયે 
પામીએ છીએ. એતો ખરૂં છે કે તેનો સધળા આધાર નાનપ- 
ણુમાંથી પોતાના સોબતીઓનું નેપ્ને જેવી ટેવ પડી હરો તે ઉ- 
પર્‌ રહેલેછે. ઉનાળાના ખળતા તાપમાં ખસની ને જવાસાની 
ટટ્ટીઓમાં ખેસનારા ને આખે। દિવસ પ'ખાના થ'ડા પવન ખા- 
નારાતે તડકો ખમવે મુસ્કેલ પડવાનો. પણુ લુવાર એજ દિવ- 
સોમાં સળગતી ભઠીએ આગળ ખેશીને ડેવું કામ કરેછે? દરરે- 
જ ત્રણુ પાંખડીનો ભાત ને ધઉ'ની રેટલી જમનારાને શાળના 
ન્તડા ચોખા ને ખ'ટી બાવટાના રોટલા ગળે ખુ'ચવાના. દરરે।જ 
સેનાનાં, આલપાકાનાં કે મલમલનાં અ'ગરખાં ને સો નખરનાં 
ધોતીઆં પહેરનારને ખાદીનાં બદન અને દોઢ ખે ગજી ગજીઆ- 
નાં કપડાં ખુ'ચવાનાં. દરરેજ સવા મણુ ર્‌ની મશરૂની તળાઈ- 
માં ઢોલીઆ ઉપર પહેોડનારાને પરાળમાં જમીન ઉપર સુવાથી 
ઉ'ધ નહિ આવવાની. પણુ જેને નાનપણુથી રેવ પડેલી હોયછે 
તેને ખાવાને ન્નડા રોટલા કે ભડક, અને પહેરવાને ખાદી ને 
ગજીયું તથા પાથરવાને પરાળ ખસ થાયછે; ને તેમાં તે સ'તોષ- 
થી આન'દમાં રહેછે. માટે આપણું નાનપણુથી નેવી ટેવ પાડી- 
શ, તેવી ચીજે હમેશાં જેઈરો; તે ઉપર વિચાર કરીનેજ રેવ 
પાડવી. જે ખાણુ।માં ગરીબ લેકે! વરસ દહાડે સે! રૂપિઅ પ- 
ણુ પૂરા ખર્ચતા નથી, તેજ 'ખાણામાં ઉપલા વર્ગ વાળાને હુન્નર 
ખેહળર કે તેથી પણુ વધારે વરેછે. અને એટલું છતાં પણુ દરરે- 
જ તેનું પેઢ ગરીબ માણુસ જેટલું સ'તોષથી ભરાતું નથી. અને . 
ગરીખ સો। રૂપિઆમાં કુટુ'બતું પેટ ભરેછે તે સદા આન'દમાં ર્‌- 
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હેછે તેતું કારણુ શુ'? ટેવ. કેટલાક એવા હોયછે કે તેનાથી એક 
ડગલું પણુ ગાડી વગર્‌ ચલાવું નથી, જણે તે એમજ નજણતો 
હોય કે પશ્મેશ્વરે પગ આપવાની મૂર્ખાધ્્જ કરી હેોયની. તેમ 
ક્રેટલાકતે મિષ્ટ ખોરાક વગર ને જલ્દ પાન વગર ચાલવાનું નહિ. 
પણુ તેમણે નનણુવું જેઈએ કે જેમ ધોડા ગાડીનો ઘોડો જલદી 
દોડેછે, તેમ ધન પણુ તેનાથી જલદી દૂર દોડતું જાયછે. પુ"ટ ખેન્‍ 
રાકથી ને દારૂથી જેમ તેતું પેટ મો।ટું થાયછે, તેમ તેની નાણાની 
. કોથળી નાની થતી જાયછે. કરકસર વગર ધન ૬દ્દ થવાની આશા 
રાખવી તે ધુમાડાના બાચકા જેવુંછે. 

ઉપર અમે કરકસર ડરવાનું અને નાણું ઉમારવાનું કહ્યુ', તેનો 
અધ એમ નથી કે તેણે નનતે દુઃખ વેઠીને, તેના પરિવારને દુ:ખી 
કરીને અને આખા જગતના પિતાનાં પુત્ર પુત્રીઓ જે આપણાં 
ભાઇ ખેનછે, તેમને દુઃખમાં રીબાતાં રાખીને પણુ માત્ર ધન સં- 
ગ્રેહજ કરવો. આ દુમિઆમાં માણુસને કેટલીક ફરજે અદા કર- 
વાનીછે. પોતાનું કરજ (વ્યાજુકુ', ઉછીનું કે બીન્ન પ્રકારે લીધે- 
લું ધત) અદા કરવાનું હોય તે કર્યા ઉપરાંત, તેની પોતાની જરૂ- 
રીઆતો પૂરી પાડયા ઉપરાંત, તેને કેટલીક ફરજને અદા કરવાની 
છે. જે તે ઝુંઢુ બનો મૂખ્ય હોય--આખા કુટુંબનો તેના ઉપર 
આધાર હોય તો, તેમની જરૂરીઆત પણુ એને જેવાની છે. વળી 
જગત પિતાના પરિવારની સ્થિતિ પણુ તેને જ્ેવાનીછે. જગતના 
દુઃખી ને અપ'ગ ભૂખે મરતાં માણુસો ઉપર દયા કરવાનું તેનું 
પહેલું કામછે. તુલસીદાસે કહ્યુ' છે કે “ દયા ધર્મકો મૂલ હે, પાપ 
મૂલ અભિમાન; તુલસી દયા ન છોડીએ, જખ લગ ધટમે' પ્રાન.” 
તે પ્રમાણે ધર્મનું મૂળ તે દયાછે. જ્યાં સુધી આદેહ આત્મા જુદાં 
પડયાં નથી, ત્યાં સુધી માણુસે દયા છોડવી નહિ, એ સત્યછે. એન 
જ ધર્ષ છે. ખરા ધમનો પ્રસાર કરવામાં ધતની મદદ ડરવી, એ 
પણુ માણુસ નનતતી ફ્રજછે. કેળવણીનો, સન્‍્માર્ગ ને સદાચારનો, 
તથા સદ્ધર્મનેો પ્રસાર કરવામાં પોતાથી થાય તેટલી મદદ કયાથી 
માણુસનું મન મગ્ન રહેછે, એટલુંજ નહિ પણુ તેના વેપાર્‌ રેજ- 
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ગારમાં પ્રભુ પણુ જેવારો આપેછે, તથા તેની ચિ'તા અને ને- 
ખ્‌મ ઓછાં થાયછે. મારે એ સધળી માણુસ નનતની ૪રજે ખ- 
ન્તવ્યા પછી સ'સાર વ્યવહાર ચલાવવામાં ખર્ચ ખુટણુ કરવામાં 
કરકસર કરવી, એવું અમારૂં કહેવુંછે એમ જ્નણુવું. 

હવે આપણે પૈસાનો ઉપયોગ કેમ કરવો તે ઉપર આવીન 
એ. કેટલાક સુમ માણુસો એવા જ્નેવામાં આવેછે કે તેના બાન 
રણા આગળ અપ'ગ ભૂખે મરતો માગવા આવ્યે હોય, તે તેને 
ધકકો મારી પાછો કહાડેછે. સાપને ઘેર સાપ પરેણણુ। જેવું હોય, 
તેને માટે અમારૂં આ કહેવું નથી. પૈસે ટકે તર્‌ પણુ સુમના સ- 
રદારના ધર આગળ આ પ્રમાણે બનેછે. આવા કહણુ કાળન્નના 
નિર્દય પાજુઓની આ ધિકકાર પાત્ર કઠીરતા--કૃરતા પરમેશ્વર 
સાંખી રહેછે, તે અમતે આશ્ચર્ય લાગેછે. એટલું ખર્ડ્‌ કે આ 
દેશમાં ભીખારીઓ એટલા ઉભરાર્ડ નય છે, અને અમે દીલ- 
ગીર છીએ કે તેમની સ'ખ્યા દીન પ્રતિદીન એટલી વધતી ન- 
યછે, કે તે દરેક ઉપર્‌ દયા કરવાનું કહેવું એ ગેરવાજબી છે. એ- 
ટલુંજ નહિ પણુ ખોડું છે. વળી એ પણુ ખરૂંછે કે દરેક દયા 
પાત્ર મનુષ્ય ઉપર દયા લાવીને તેને માત્ર ખાવાનું આપી સેરીએ 
સેરીએ દરરોજ રખડતો રાખવો એ પણુ યોગ્ય દયા નથી. એ- 
ટલુ' છતાં પણુ ખરા દયા પાત્ર જનપર દયા કરવીજ જેઈએ. 
તેને ભૂખે મરતો અટકાવવોજ જેઈએ, અને ખીન્ન ભીખારીએ 
કામ નહિ મળવાથી છતે હાથપગે ભૂખે મરતા હોય, તેમને પણુ 
ભૂખમરાના ભોગ થતા અટકાવવાજ જેઈએ. દરેક પ્રભુના પુત્ર- 
ની એ ખાસ કરજ છે. પણુ ત્યારે સવાલ એ ઉત્પન્ન થાયછે કે 
ઝે ખાસ કૂરજ ખનનવવી શી રીતે ? ' 

હાલમાં કે!# દયાનાં કામ કરતુંજ નથી, બધા નિર્દય છે કે 
ભીખારીઓ તરક બધા ધિકારની તજરની ન્નેયછે, એવું માર્ક ક- 
હેતું નથી. થોડુ કે ધણું એક નહિ તો બીજે રસ્તે, ધર્મને બાને 
' લેક લાજની ખાતર, કિવા માન મેળવવાને ધણા માણુસો। દન 
ચાનાં કામ કરેછે. ગમે તે રીતે પણુ દયાનાં કામ તૌ કરેછે. પ- 
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ણુ બધા પોતાની ઉપજના અમુક ભાગ દર વરસે નિયમસર ખ- 
રાં દયાનાં કે પરમાથનાં કામમાં ખર્ચતા નથી. તેમ ખર્ચવાનું ઠેકાણું 
નથી. શ્રાવકો પાંજરાપોળમાં લાખે! રૂપિઆ ૬ર વરસે ખર્ચેછે, વૈ- 
ષ્યુવો મહારાજોની પાછળ લાખો રૂપિઆ ઉડાવે છે. સ્વામીનારા- 
યણુ પથના દર વરસે પોતાની ઉપજના દશાંશ ધણું કરીને મ- 
દિર્માં ભેટ મોકલેછે. એજ પ્રમાણું ખીનન પ'થના, મુસલમાનો, 
પારસી, ખીસ્તી વગેરે ધર્મનાં પણુ પોતાના ધર્મનાં ખાતાં ચલાવવામાં 
પૈસા ખર્ચેછે. વળી તે વગર અપ'ગોતે આશ્રય આપવામાં, ખાહાણુ, 
વેરાગીઓને જમાડવામાં, સદાવ્રત ચલાવવામાં, ઈસ્પિતાલ સ્થાપ- 
વામાં, ભિખારીઓને ચપટી ચપટી આપવામાં, વગેરે ધણુ! કા- 
મામાં આપણુ લેકે દર વરસે ધણા પૈસા ખર્ચેછે. વળી કેટ- 
લાક માનના ભુખ્યા માન મેળવવાને, લે[કેમાં સારા કહેવડાવવા- 
ને અને સરકાર તરપૂથી ઈલકાબ મેળવવાની આશાએ જુદી જુ- 
દી ન્તતનાં સરકાર તરપૂનાં કે સરકારી અમલદારો તરપ્તાં, દેશ- 
નાં ને પરદેશનાં ફૂ'ડોમાં, રાજી ખુશીથી કે દખાણુથી, નાણાં ભરે 
છે. આવી રીતે "રચાતી રકમો એકડી કરીએતેો દર વરસે કે- 
ટલી બધી થાય. પણુ એમની ખચૅેવાની કેટલીક રીતે! નકામી, 
તુકશાન કરતા અને કૈટલી વાર તો ધરના છોકરાં ધ'ટી ચાટે ને 
ઉપાધીઆને આરા આપવા જેવી હોયછે. કેટલીક રીતો વખે।ડ- 
વા જેવી હોયછે, માટે આ દેશને જર્‌રેનાં દયાનાં, પરમાર્થનાં, 
સ્વધર્મ ઉત્તજકનાં, ને દેશહિતનાં ખાતાં બરાબર ચાલે, તેમને 
જેઇતી મદદ મળે, ને આ દેશતું સારૂં થાય, ને નાણાં આપના- 
રનું આ લોકમાં નામ થઇ પરલે।કમાં કલ્યાણુ થાય, એવાં કામ 
નિયમસર ચાલે, એવા ઉપાયે યોજી તેવા રસ્તા બનાવવાને બતા- 
વવા જેઈએ. એજ ખરે ધર્મ, ખરી કૂરજ, "ખરી દયા ને ખરર 
પરમાર્થ છે. હવે તે શી રીતે બતેતે ઉપર હું મારા વિચાર માત્ર 
ખતાવુંછું. કે જેથી વાંચનારી પ્રશ્નને તે ઉપર વિચાર કરી કાંધ 
પણુ યોજના ધડવાતું સુજે- - 

માણુસ માત્ર પોતાનું અને પોતાના કુડુંબ પરિવારનું ભલું 
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કરવાને તથા તેમને સુખતાં સાધન પૂરાં પાડવાને પોતાથી થાય 
તેટલે! પયત્ન કરેછે, ને કરે એ સ્વાભાવિક છે. પંતુ તે ઉપરાંત 
તેને કેટલીક ખાસ ॥ૂરજે બજાવવાની ઈસ્વરી ફરમાનથી જરૂર 
છે, તે તેણે બજાવવી જેઈએ. તે ચૂકવાથી તે આ જગતના પિ- 
તાનો ચુનેડગાર થાયછે. એ ખાસ ક્રજેમાં પોતાના દેશ કલ્યાણુ 
તરપૂની, સરન પ્રસારવાની, પોતાના મનુષ્ય બ'ધુઓતું કલ્યાણ 
કરવાની, એ મૂ'ય છે. આ છેલ્લી ૪રજે બનજવવાને તેનાથી બ- 
નતી મદદ ને મહેનત કરવી જેઈએ. આ દેશમાં જુદા જીદાધ- 
ણા ધમ ચાલેછે અતે તે ધમેવાળા બધા પોત પોતાનો ધશ સ- 
હમે સમજે છે, એટલે તેમાંતા અમૂકની નિ'દા કરી અમુકને ઉત્તે- 
જન આપવાતું કહેવું એ મારૂં કામ નથી. માટે બા%ીતા દેશ ક- 
લ્યાણુ ને મતુષ્ય બધુ કલ્યાણુની ખે કફૂરજે સાર્‌ મારે આ ઠેકા- 
ણે બોલવાનું છે. હું પાછળ કહી ગયે! તેમ એ કરને જુદા જુદા 
માણુસો જુદી જુદી રીતે બજવેછે. તે નિયમસર્‌ અને ખરીરી- 
તે બન્નવાય માટે આખા દેશ તરપથી એક સામન્ય ફૂ'ડ થવાની 
જર્‌ર છે. એ સ્વદેશહિત #ડમાં દરેક માણુસે પોત પોતાની શક્તિ 
મુજબ આપવું જેઈએ. એ શકિંત નકી કરવાનું કામ મુસ્કેલ છે. 
મારે સરકાર જેમ ધ્તકમટાકસ લેછે તેમ આ સ્વદેશહિતને। ખી- 
જે ઇતકમટાસ થવે। જેઈએ. સરકારનો ઈનકમટાકસ તો આન 
પણુને રાજ્ય હુકમથી માન્ય કરવે। પડેછે, પણુ આ ઈનકમટાકસ 
તો આપણી ધાર્મિક ફ્રજથી-પશ્રરી ફૂરમાનથી આપવાનો છે. 
તેથી આ ખીજે ઉપજવેર્‌ોા તો આપણે ખુશીથી આપવાને છે. 
કેમકે એ વેરાથી આ દેશનાં હિતકારક સધળાં કામ કરવાનાં છે, 
એટલે આ દેશતા ભૂખે મરતાનાં આશ્રધસ્થાનત સ્થાપવામાં, દેશના 
હક સાચવવાના યોગ્ય ઉપાયે! લેવામાં, અને સ્વદેશાભિમાની મતુ* 
ષ્યોને મદદ કરવામાં એ ફડ વાપરવાનું છે. એ પડમાં આપણું, 
આપણા બધુઓનું ને આપગુ। દેતું કલ્યાણુ રહેલુંછે. 

હવે આપણુતે એ સવાલ થાય છે કે એ સ્વદેશહિત કૂ'ડમાં 
ઉપજવેરા[્‌થી ફેટલી ઉપજ થવાની છે ફે તેમાંથી ઉપરનાં મહા- 
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ભારત કામે કરી શકાશે ? મારી ગણુતરી આ પ્રમાણે છે. આ 
દેશની દરેક મતુષ્યની ઉપજને સરાસરી આંકડા માથા દીઠ વીચ 
શ ર્‌પિઆનાો આવે છે. એ આંકડા પ્રોફેસર દાદાભાઈ નવરે- 
જ૬એ ગણુતરીથી કહાડેલે, છે તે માન્ય કરીએ, તા આ દે" 
શતી પચીશ કરેડની વસ્તીમાંથી પ'દર કરોડની એટલી થોડી 
ઉપજ હોય કે તે એ ફૂડમાં કાંઇ પણુ આપી શકશે નહિ. તે 
ખાદ કરતાં ખાકીના દશ કરોડની દરેકની વીશ રૂપિઆ લેખે 
એ અબજ રૂપિઆ ઉપજ થઈ, તે ઉપર દરેકજણુ પોતાનીઉપજતો 
સેકડે એક રૂપિઓજ દર વરસે આપે, જે સરકારના ઉપજ વેરા 
કરતાં અધા કરતાં પણુ એછા છે, તોપણુ ૬ર વરસે ખે કરોડ 
રૂપિઆની ઉપજ થશે. વળી એ ઉપજમાં દેશી રાજ્યો ને ન્નગી- 
રદારો તથા ઠાકોરો આવતા નથી, પણુ આ દેશહિત કામમાં 
મદદ કરવાની તો તેમની પણુ સામાન્ય વસ્તી જેટલીજ કૂરજ 
છે. એ દેશી રાજ્યોની ઉપજ દર વરસે સુમારે પચાસ કરેડ 
ગણીએ, તો પચાસ લાખ ર્‌ૂપિઆ તેમના આવશે. એટલે અહો 
કરે।ડ રૂપિઆ વાર્પિક ઉપજ એ કાંઈ જેવી તેવી રકમ નથી. એ” 
માંથી તો ગમે તેવાં મહાભારત કામો થઇ શકશે, 


જ, 


જે એ પ્રમાણે બતે તો એ ફ્‌'ડ ઉધરાવવું શી રીતે અ- 
ને તેની વ્યવસ્થા શી રીતે કરવી, એ ખીજે સવાલ ઉત્પન થાય 
છે. દરેક ગામમાં એક કમીટી નીમાય તે કમીટી પોતાતું [*ડ 
ઉધરાવી જીલ્લા કમીટી ઉપર મોકલે અને જીલ્લા કમીટીતું ['ડ 
ઈઇલાકાના મૂખ્ય શેહેરોમાંતી ઈલાકા કમીટી વસુલ કરે. એ રીતે 
મુંબાછ, મદ્રાસ, બગાળા, વાવ્ય પ્રાંતા, ને પ'ન્નખ એ પાંચ કઃ 
મીટીઓ પાસે પોત પોતાના તાબાની કમીટીઓતું કૂ'ડ વસુલ થાન 
ય, એટલે એ ઈલાકાની કમીટીઓ તે ફ'ડની વ્યવસ્થા કરે. એ 
પાંચે કમીટીઓ એકેક વરસે એક ઝ%લાકાના મૂખ્ય શેહેરમાં હા- 
લમાં કાંમેસ મળેછે તેજ ધોરણુ, ઉપર મળે. અને એ ફૂડની વ્ય- 
વસ્થા પાંજરાપોળના ફૂડની થાયછે તે ધોરણુ ઉપર કરી શકાય. 

એ કમીટીઓએ નૂદાં જૂદાં ખાતાં સ્થાપવાં, જ્યાં જ્યાં જરૂર 
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હણાય ત્યાં ત્યાં જદી જુદી અતુભવસિદ્ધ ઉપયોગી વિદ્યા ને હુત્રર 
આવડે એવી શાળાઓ સ્થાપી નિરૂઘમીઓને ઉઘમે વળગાડવા, ઈંગ્લાં- 
ડેમાં જેમ ભીખારીઓને કાયદો છે તેમ સરકારથી ભીખારીઓને 
કોયદો કરાવી, તેમને ધ'ધે વળગાડી ભૂખે મરતા અટકાવવા. હવે જે 
એ લાચાર હોય, ધધો કરવાની શકિત ન હોય, એવાં નિરધાર અ- 
પ'ગોને મારે આશ્રયસ્થાનો ખાંધી તેમનાં દુઃ" અટકાવવાં. વળી 
એવાં સ્થાનોને લગતી દવાશાળાઓ પણુ બાંધવી. આ પ્રમાણે ૬ુઃ- 
ખીઓનાં દુ:ખ નિવારણુ અર્થે એ ડતો ઉપયોગ કર્યા પછી ખીન્ને 
ઉપયોગ સ્વદેશ હિતકાર્યો કરવામાં છે. આ દેશના હકો સાચવવા 

માટે અને નવા હકો મેળવવા માટે જેજે યોગ્ય ઉપાયો લેવા ધઢે 
તે ઉપાયો એ ફડમાંથી લેવા. અજ્ઞાન લોકોને પોતાની ખરી [૨- 
જેથી માહીતગાર કરવાને અને પોતાના હકોના રક્ષણુનો ઉપદેશ 
આપવાને પગારી માણુસો। દેશમાં ન્નૂદે ન્નૂદે ઠેકાણે ભાષણો કર- 
ષાને મોકલવા. તથા ૪ગ્લાંડમાં આપણાં ૬ુ:પ૫ નહેર કરવાને 
અને રોદણાં રડવાને પણુ યોગ્ય પુરૃષો મોકલવા, આ પ્રમાણે 
એ કમીટીના ગૃહસ્થોને જે યોગ્ય ઉપાયો સ્વદેશહિત કરવાના સુ* 
જે,તે કરવાની સત્તા આપવી. છેવટે તેમનો વાર્ષિક રિપાટે જન 
હેરમાં મૂકવો. એ કામ કરનારી કમીટીઓનાં માણુસો ઉત્સાહી, 
વિદ્દાન, સ્વદેશાભિમાની ને મહેનતુ જેઈએ. તેઓને મકત કામ 
કરવાની નવરાશ નહિ મળે માટે પગારદાર નીમવા. આ જગા 
વિગતવાર વર્ણુન કરવાની નથી. માત્ર સૂચના આપવાની છે. મા- 
ટે હું સૂચના આપી આ વિષય સમાપ્ત કરૂછું. અને આશા રાખુષું 
કે ઉત્સાહી તે સ્વદેશાભિમાની વજનદાર વીર પુરૂષા આ નહિ 
તો એવીજ ન્નતનો કે!ઇ યત્ન કરવાની ને પાર્‌ પાડવાની યોજે” 
ના ઘડી કહાડી આગ્રહથી આગળ પડી દેશ કલ્યાણુ કરશે. તથાસ્તુ. 
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આ પુસ્તકને આશ્રય આપતારનાં નામ. 


ભહેર્બઆન વડેદરા તાખાની ગુજરાતીશાળાના ડીરેકટર સાહેબ.૬ ૦ 
રા.'ર1. મણીશ'કર રામેશ્વર. સોનગઢ થાણાદાર્‌ 


મે. ખારીઆના મહારાન્ન સાહેબ. *** 
મે. લીમડીના ઠૉકોર સાહેબ. *..* *** 
2. શા. સુંદરદાસ ધરમશી. મુંબાઈ. *.* 
રા. ર. પ્રેમજી લાધા. તેરા. *** ૦૦ 
રા. રા. મયારામ સુંદરજી. કુંડળા, *.»* 
રા. રા. કરીમ તેણુસી. મુંબાઈ. ... 
શા. રા, મુળશકર દુલભરામ., મુંબાઇ. **** 
રા. રા. રણુછોડદાસ દયારામ. ગે!દદરા, કચ્છ. 
ર્‌. રા. દેવચંદ ભૂલચ'દ.... 7 ” 
રા. સ. દીનશાજી હોર્મસજી મુંબાઈ. *.. 
રા. રા. દારાશા પીરોજશા. મેડું ઉદેપુર. 
રા. રા. જમસેદજી ફરામજી. રાજપીપળા. 


ત બ ખાઈ આઈ અઝ જ 


#--૦ક મ 


6૦૬૯૬ 


09૭9 


રા, રા, “મગનલાલ ૪ીશનતલાલ. રાજપીપળા.** 
રા. રા. મોરારજી અજર્‌ામર. દેસલપુર. કચ્છ. 


સાહેબ નદાશ્રી સુલતાન મહમ દખાનજી. જુનાગઢ. 


ખાનશ્રી ઈમાનખાનજી મુરતન્નખાનજ. બાટવા, 


રા. રા, હાજીભાઇ લાલજી. મુંબાધ,, ... 


મહારાજ શ્રી ખેગારેજી લાઇયેરી, અનર. 


શા. ૨1. દયારાકર શામજી. અનર, ,., 
ભુલેશ્વર લાઇબ્ેરી, સુબાઈ. ... 
શા. રા. મહમદ ઇસ્માયલ, રગન. 
રા. રા. રવચદ ઝ%ુલચદ. આખુ. 
રા. ર1. કમાલાલ, ગાર્ડ, ” 
રા.'રા. આસલાલ. ગાર્ડ, ” 
ર, રા, ર્વેચદ મેચર્દાસ, ” ક»; 
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તાણ 
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. રા. શામલભાઈ વાધજભાઇ/, ,, ૨9૦ 99૦ ૨૪૦ 
* રા. ખાપાલાલ ખુલાખીદાસ. ,, *** ૨૦૦૦ ૦૦૬ 
* મણારાણીશ્રી ખેચરસી'ગજી. ચુડા દરબાર. *.. 
* જ”ડેજાભાઇ કશલાભાઈ. ચુડા... *** જક *** 
* ૨1. અનત. એમ. પ'ડીત. ધોરાજી... *..* *.* 
વાઇ. એતે કે કારક . ઝુ: 8. “48 
હૂર જવર બાધા 8 8: “88 
: ર1. જગનનાથ વાસણુજી..* ,, *** ૨૧૦૦ ૦૦૦ 
, શ. જેઠાભાઈ મંગળદાસ... ,, *** ૦. ૦૦૦ 
* શ. હીરાલાલ રણુછોડ... કાઉ: ક: “9 
. રા. પી. એમ.. મહેતા... ... ,, **** .*.# ૦૨૦ 
, ભલેકશ્રી આાપજરાજ ખાજનખાનજી, દશાડા... *.. 
, ર. દામોદર હરીસીંગ-.. ... .., // **% ૧9૦ 
. શ. મંગળદાસ આશારામ, સરભોણુ. ... **** 
* ર1, જીવણુદાસ કલ્યાણુદાસ. વીસાવદર્‌. ..._ *** 
. રા. કાનજી એધવજી મુંબાઈ, ... 99% *૦૨ 
* શ્‌. પ્રોણુશકર્‌ ભવાનીશ કર. એરપાડ... ... 
. રા. જવતર્‌ામ ગોપાળદાસ. ઓએરપાડ *.* *.* 
. શ. રાન્નરામ રૂપરામ. ચોઈલા. ...... ... 
* કૅમારશ્રી હમીર સીંગજી રાજકુમાર કાલેજ. રાજકોટ 
* શ. ચુતીલાલ ભાધઇશકર્‌ સુરત. *.* *..# ૦૦૦ 
. ર્‌. નર્મદાશ'કરે લાધાભાઈ. માંડવી *** **૦ ૦૦૦ 
. રા. ગણુપતરામ નરભેરામ. કેરવાડા... ..* *#* 
. રા. નાથા જગજીવન. ર. ક: 2. “2 
ર1. નરેતમ હરજીવન મી” ઝા -08 39 
, ર. ધસ્‍્વર અમથા... *૦- ,, *. ક 9. 999 
રા. ગુલાબયદ નારણુજી *** ,, **?  * 9? ૨૧99 
. રા, ચુનીલાલ જેધતા,..*.* ,, * 99? 9.2 *૦. 
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રા. 
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રા. જીવરામ ગ'ગાધરે.** ૦૦૦ ,, * 9૦ 99૦ 
ર1. ગોવિ'દરામ જનારધન... /, ..* **૦ 
રા. રહેમ તુલા મહમદ... ,, *-? ૦9૬ 
સા, શ્રીવલભ ભગવાનજ#** અમદાવાદ .. 


ખા. લલુભાઇ પ્રાણુવલભદાસ?#., અમદાવાદ... 


ર. ડાહ્યાભાઈ નાથાભાઈ... પડર્‌ે *9* 
રા. ઉરીશકર્‌ રામચ જાંની કાલોલ. ,..*#૨ 


જાહેરખબર. 


 સબ્યઝાણર:#રતાળર 


નીચેની ચોાપડીએ આવીદય પ્રેસમાં તથા તેના ખના- 
વનાર પાસેથી રોકડી કીમતે મળશે? 


આનાુભાનચતતર દે તાનબૂઇત્યભાપઇમઈ, 


પતિત્રતા જી (ગુણુસુ'રી) બનાવનાર વિઠ્ઠલદાસ ધનન 
ભાઇ. આ એક રસિક વાતો છે, તે વાંચનારને પસ'દ પડી 
છે. એ સર્વ આ પુરૂષોને શીખવા જેગ શીખામણુથી ભરપુર છે. 
તેની પહેલી આજૃત્તિ તાકીદે ખપી ગધ્છે ને ખીજી આજૃત્તિ ૪- 
પાવી છે. ડેમી નવ ક્રુમાતું પુસ્તક છે. ફીમત ૦-૧5-૦ ટપાલ 
ર્ય ૦-૦-૦૦૦૦ દ્‌ 


અ'કગણિતની ર્રીતો ને કારણ, ખતાવનાર વિઠ્ઠલદાસ 
ધનજીભાપ્ર. એમાં અકગણિતની સધળી રીતો ને તેનાં કાર્‌ણુ શીન 
ખનાર્‌ સમજી શકે એવી સહેલી ને સ્પટ્ટ ભાષામાં લખેલાં છે. એ 
પુસ્તક ડેમી સાડા દશ ૪%રમાનું છે, ફીમત ૦-5૬-૦ ટપાલ ખર્ચ 


૦૦-૮૦-૬ 


ગુજશતની ખેતીવાડીની હાલની સ્થિતિ, બનાવનાર 
વિઠ્લદદાસ ધનજીભાઇ. એમાં ચુજરાતતા દરેક ભાગમાં ચાલતી 
ખેતીતી રીત, ખાતર, વાવેતર્‌ વગેરે યથાસ્મિત વર્ણુવ્યુંછે, એ 
પુસ્તક ચુજરાત્‌ વનોઃયુલર સેસાટીતી મ'જુરી તયા પ્તામ મે- 
ળવી છપાવેલું છે. એ છીંટના પાકા પુઠાથી ખાંધેલ્ું છે તે એવું 
કેદ ડેમી સોળ કફરમાનું છે. ફીમત ૧-૦--૦ ને ટપાલખર્ચ *-૧-૦ 

મ્ેવાડની જાહે।જવાલી ખનાવનાર વિટ્લદાસ ધનજીભાઇ, 
એમાં મેવાડતી ચઢતીના વખતને મેવાડના પરાકમી રાણાઓને 
ખાપા રાવળે ચિતોડમાં ગાદી કરી ત્યાશ્થી તે ઔર'ગજેબના સાન 
શા વાળીઅ| રાજસિગ રાણા સુધીનો રસિકતે વીરરેસથી ભરેલે) 


-* 


પ 


ધૃત્તિહાસ છે. એ પુસ્તક વાંચવા યોગ્ય ને રા” પ્રજને શીખામણુ 
લેવા જેગ છે. એવી નનતના પ્તિહાસ ગુજરાતીમાં ભાગ્યેજ છ- 
રે. એતું કદ રોયલ ત્રેવીશ ફ્રમાનું છે. તે સુદર છોંટના મજખુત 
પરાકા પુઠાથી ખાંધેલું ઉત્તમ કાગળ ઉપર સારા ટાઇપથી છાપેલું 
ને બને પુઠાં ગીલ્ટ કરેલું સુશોભિત પુસ્તક છે. એની કીમત 
૨-૦-૩૫ ને ટપાલખર્ચ ૦-૨--૦ 


જ્‌ 

પેસા કેમ કમાવા ખનાવનાર વિઠ્ઠલદાસ ધનજીભાઇ, શુ* 
%રાતીમાં આ ન્નતનું આ પુસ્તક પહેલુંજ છે. ભરતખ'ડની ના 
ણુ! સ'બધી હાલત સુધારવાની ઇચ્છા રાખનાર દરેક દેશ હિતેન 7 
“્છુને આ પુસ્તક ધણું ઉપયોગી છે. એતું કદ ડેમી પ'દર્‌ કરમાં 
તું છે. એ છી'ટના પાકા પુઠાથી ખાંધેલું છે. એની કીમત ર્‌1-૦-* 
ટપાલખર્ચ ૦-૧-૦ 


જ્યુબીલી સૈવતસર ખનાવનાર વિઠ્ઠલદાસ ધનજીભાઇ! તર 
ખા ખુશાલદાસ ગોકળદાસ. આપણાં કૃપાળુ મહારાણી શ્રીના જ્યુન 
ખીલીના મહોત્સવનું, મહારાણી શ્રીના રાજ્યના ઈતિહાસનું, ઇંગ્લાં- 
હની જ્યુબીલીતું, અને મહારાણી શ્રીને લગતી ધણી જણુવા જે- 
ગ છુકીકતતું સુંદર્‌ વરણુત તથા કાવ્યથી ભરેલું એ પુસ્તક છે. 
એ સુંદર ગીલ્ટના પુઠાથી બાંધેલું છે. એતું કદ ડેમી આઠ પેજી 
તેત્રીશ ફ્રમાતું છે. દરેક વદષ્દાદાર આર્ય પ્રજની લાઇષેરી શેભા- 
વૅ એવું એ પુસ્તક છે. એની કીમત ર્‌ ૪-૦૨-૦ ટપાલ ખચે 
જ ૦-૨૧-૦ 

પાણીપત, ખનાવંનોર રા. ખા. હરગોવનદાસ દવારકાંદાસ. 
એમાં પાનીપતમાં થએલી લઢાઈઓનું રસિક ને જુસ્સાવાળી કા- 
વ્યમાં વણુત કરેલું છે. એ કાવ્યતી પણુ ગુજરાતીઓએ ખુજ કન 
રીછે. એની ત્રીજ આશ૬ૃતિ ખપી ગઇ છે ને ૪ ધી આશૃત્તિ છન 
ધાવી છે. ફીમત ૦-૪-૦ ટપાલખર્ચ ૦-૦-૧૬ 


પુસ્તકમાળા ભોગ ૧લે., વડેદરા હિતવર્ધક સભાએ છ- 
પાવેલા સસ્તા પ્રથમતા બાર અંફ્ાતા સં્રહ્તું આ પુસ્તક છે. છ* 


ડડ 


પાવી પ્રસિદ્ધ કરનાર રા. રા. ખુંશાલદાસ ગોકળદાસ અમદાવાદંન 
ની સુંખાઈનૅડના સરા૪. કીમત ૦-૪-૦ ટપાલ ખર્ચ ૦-૦-૬ 
એ પુસ્તક ધતામ આપવામા મંજુર થએલું છે. 


પુસ્તકમાળા ભા. રને. વડોદરા હિતવર્ધક સભાના છ* 
પાવેલા સસ્તા બીન્ન બાર અ'કા એટલે તેરમાં અકથી તે ૨૪મા 
અ'ક સુધીના અંકેતો સંગ્રહ આ પુસ્તકમાં છે. છપાવી પ્રસિદ્ધ 
કરનાર રા. રા. ખુશાલદાસ ગોકળદાસ જીમત ૦-૩-૧૬ ટપાલ 
ખચે ૦-૦-૬ 

રાણી ર્‌".સુ'દરી, બનાવનાર રા. રા. હરગોવનદાસ દવા- 
રકાંદાસ. પૅચાસરના રાજ જયસીખરની રાણી રૂપસુંદરીની આ- 
રસિક વાતા છે. એ પુસ્તક પણુ વાંચવા યેગ્યછે. છપાવી પ્રસિ- 
હ કરનાર રા. રા. પુશાલદાસ ગોકળદાસ ઝીમત ૦-૫-૬5 ટપા* 
લં ખર્ચ ૦-૦-૬ 

મંકગણિતતો 'ખુલાસે।* પ્રસિદ્ધ કરનાર રા. રા. ખુશા* 
લદાસ ગોકળદાસ. એમાં સરકારી નિશાળોમાં ચાલતા નવા મોટા 
અ'કગણિતના હિસાખો સમજી શકાય એવી રીતે કરી બતાવ્યા 
છે. કીમત ૦-૧૦-૦ ઢપાલ ખર્ચ ૦-૧-૦ 


માપડરણને 'ખુલાસે!* પ્રસિહં કરનાર રા. રા. ખુશા- 
લદાસ ગોકળદાસ એમાં સરકારી માપ કરણુના હીસાખે। મમનન- 
ચ એવી રીતે કરી બતાવ્યાછે. કીમત ૦-૨-૦ ટપાલખર્ચ ૦-૦-૬ 


ભરતખ'ડના ઇતિહાસના પ્રેશ્નોતર્‌ પ્રસિદ કરતાર રા. રા. 
ખુશાલદાસ ગોકળદાસ એમાં હિ'દુસ્તાનના* ધતિહાસના છે।કરાઓ- 
ને સમજપડે એવી રીતે પશ્ચોત્તર આપેલાછે, એની ફીમત ૦-૪-૩૨ 
ટપાલ ખર્ચ ૦-૦૩-૬ 


